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İÇİNDEKİLER

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin öncülüğünde başlatılan 
Kız Kardeşim Projesi Anadolu’da büyük ilgi gördü. TOBB 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu,  “Kız Kardeşim Projesi, 
Kadın girişimciliğine destek olduğu için bugüne kadar 11 
ulusal ve uluslararası ödüle layık görüldü. 2020 yılında da 
40 şehirde 10 bin kadına ulaşacağız inşallah. Kız Kardeşim 
Projesi kapsamında kadınlara girişimcilik, dijital okuryazarlık 
iletişim, finansal bilinç ve uygulamalı temel finans, ebeveyn 
ve bilgi güvenliği eğitimleri vereceğiz” dedi.

6 Başyazı 

8 Geçtiğimiz Ay Türkiye

12 Geçtiğimiz Ay Dünya

16  Ayın Sözü

 TOBB Ulusal
26 Arabuluculukta sınır ötesi
 sorunu ortadan kalkıyor

 TOBB Uluslararası
52 “İslam dünyası sıkıntıları 
 biraraya gelerek aşabilir”

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Almanya’nın 
başkenti Berlin’de Volkswagen’e çağrıda bulunarak 
“Volkswagen Türkiye’ye yatırım kararı vermişti, herhalde 
politik nedenlerden dolayı karar askıda. Eğer Volkswagen 
Türkiye’ye yatırım yaparsa, hem Volkswagen hem Almanya 
hem de Türkiye kazanacak” diye konuştu.

KIZ KARDEŞİM 
PROJESİ 10 BİN 
KADINA ULAŞACAK

76 Isı ve su yalıtım sektörü 
enerjisinin yüzde 
74’ünü ithal eden 

Türkiye’de, israfın önüne geçilmesi 
ve pazarın hareketlenmesi için 
kampanya başlatılmasını bekliyor. 

YALITIM SEKTÖRÜ 
KAMPANYA 
BEKLİYOR

ALMANYA’YA YATIRIM ÇAĞRISI82 9 Kasım tarihi Berlin 
Duvarı’nın yıkılışının 
30’uncu yıldönümü 

olarak özel bir anlam taşımaktadır. 
Bundan 30 yıl önce Avrupa’yı ikiye 
ayıran, Doğu Avrupa’nın demir perde 
arkasında kalmasına yol açan Berlin 
Duvarı yıkılmaya başlanmıştı…

58

TÜRKİYE  AVRUPA’NIN 
NERESİNDE?

18
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 Avrupa Birliği
90 “Avrupa duvarlarını   
 daha da yükseltti”

 Karikanomi
95 ATM’nin mucidi 
 Anadolu’dan çıktı

 TOBB ETÜ 
106 Prof. Dr. Ocak’a
 “Büyük Ödül”

 Sağlık
108 Kolon    
 kanseri tanısı
 
 TOBB ETÜ MED
112 2020’de neler 
 değişiyor?

124 Göstergeler

128 Select News

Bolu Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Türker 
Ateş, “Son dönemde bölgesel açıdan önemli bir projeyi her 
fırsatta dile getiriyoruz. O da Ankara-İstanbul Hızlı trenidir. 
Ankara ile İstanbul arasında Yüksek Hızlı Tren projesinin 
kuzey hattı üzerinden hayata geçirilmesi bizler için son 
derece önemlidir” diye konuştu. 

6464BOLU YÜKSEK HIZLI 
TREN İSTİYOR

72 2050’de Dünya Raporu’na göre ekonomik 
büyüklük olarak E7 ülkelerinin 2040 yılında 
G7 ülkelerinin iki katı büyüklüğüne ulaşması 

bekleniyor. Türkiye’nin 2050 yılına kadar ilk onu zorlayacak 
noktaya gelmesi mümkün görünürken, Çin 2030 yılından 
önce dünyanın en büyük ekonomisi olabilir.

2050’DE KÜRESEL EKONOMİK 
DÜZEN NASIL DEĞİŞECEK?

119    Odalar ve 
Borsalardan 
Haberler

113    Sektör 
Meclisleri

S NİĞDE TSO VE NİĞDE TB

S AYDIN SANAYİ ODASI S SAMSUN TİCARET VE SANAYİ ODASI

S GAZİANTEP  TİCARET ODASI

◗	 Türkiye Eğitim Meclisi, özel
 eğitim konusunu   

masaya yatırdı

◗	 Gıda sektörü, mesleki eğitim 
sistemi ile gıda israfını görüştü

◗	 Hurda teşviğinin devam  
etmesi istendi

◗	 Soft_Away Projesi hakkında 
bilgi verildi

◗	 Türkiye Girişim Sermayesi  
Meclisi 2019 yılını 
değerlendirdi

◗	 İklimlendirme Meclisi, ulusal 
 yeterlilik çalışmalarında  

sona geldi

◗	 Geri Kazanım Katılım Payı 
 madeni yağ sektörünü etkiledi

◗	 Cam sektörü devletten
 teşvikler bekliyor

ANALİZ
Stiglitz köşesinde iklim 
değişikliğinin etkilerini 
örnekler vererek 
aktarıyor.

98

S AFYONKARAHİSAR TSO

YÖNETİM
R. Bozkurt yazısında 
dijital dönüşümün 
büyük fikir olduğunu 
ve sloganlaştırılmaması 
gerektiğini ifade ediyor.

GÖRÜŞ
Sachs, Avrupa 
Komisyonu tarafından 
duyurulan Avrupa Yeşil 
Anlaşması’nı anlatıyor.

100

102

◗ KOBİ Hastanesi ve Avrupa Ağı 
Projesi toplantısı yapıldı

◗ İtalya'daki firmalara Aydın 
SO'dan davet

◗ Niğde TSO ve Niğde TB’den 
öğrencilere eğitim yardımı

◗ Özbekistan’dan Samsunlu iş 
insanlarına yatırım çağrısı

◗ Gaziantep TO’nun hizmet kalitesi 
“5 Yıldız” ile ödüllendirildi
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BAŞYAZI

KÜRESEL TİCARETTE YENİ
KURALLARA HAZIRLIKLI OLALIM
Önümüzdek" sene küresel t"caret oyununa yen" kuralların eklenmes" 
beklen"yor. T"car" ulaşım ve mal t"caret"nde karbon em"syonu düzenlenmes" 
g"b"... AB’n"n "thalatta almayı planladığı Karbon Düzenlemes" Verg"s" "lave 
mal"yete yol açab"l"r. Küresel t"caret "vmes" azalıyor. 2019’da küresel mal ve 
h"zmet t"caret"n"n büyüme hızının son 10 yılın en düşük oranına ger"lemes" ve 
yüzde 1,5 c"varında gerçekleşmes" beklen"yor.

K üresel ticaret ivmesi azalıyor. 2019 yılında kü-
resel mal ve hizmet ticaretinin büyüme hızının 
son 10 yılın en düşük oranına gerilemesi ve 
yüzde 1,5 civarında gerçekleşmesi bekleniyor. 

Bunun sonucunda uluslararası ticaret hacminde 420 milyar 
dolarlık kaybın ortaya çıktığı hesaplanıyor. Çin’in ihracatı 67 
milyar dolar, Almanya’nın ihracatı ise 62 milyar dolar düştü. 

Dünya ekonomileri için zor bir sene geride bırakılıyor. 
Son dönemde küresel ölçekte hafif de olsa bir iyileşme 
kaydediliyor. Dolayısıyla 2020’de küresel ticaretin 2019’a 
göre nispeten daha iyi olması ve yüzde 1,7 büyümesi 
öngörülüyor. 

Ticaret savaşları ihtimali tamamen rafa kalkmamış 
olsa da ABD ve Çin arasındaki mini anlaşma, Brexit ile 
ilgili belirsizliğin kalkması, gelişmiş ülkelerdeki düşük faiz 
politikalarının sürmesi küresel ticaretteki iyileşme için fırsat 
olarak görülüyor.

E-ticaret platformlarının yaygınlaşması ve blok zinciri 
teknolojisinin ticari maliyetleri düşürmesi, üç boyutlu baskı 
ve artan sınır ötesi üretim süreçleri küresel değer zincirleri-
ni kısaltmakta ve güçlendirmekte. Bu durum operasyonel 
riskleri azalttığından ticari akımlara olumlu yansımakta.

Risk unsurları olarak, seçim dönemine giren ABD’de 
Başkan Trump’ın popülist politika uygulama ihtimalinin 
artması, Avrupa otomotiv endüstrilerine karşı ilave gümrük 
vergileri getirme ihtimali, korumacılığın yaygınlaşması (-ki, 
2019 yılında yaklaşık bin 290 yeni ticari bariyer ortaya çıktı, 
ABD’nin ortalama gümrük vergileri 2017 yılından beri iki 
katına çıktı) ön plana çıkıyor. 

Önümüzdeki sene küresel ticaret oyununa yeni kural-
ların eklenmesi de bekleniyor. Ticari ulaşım ve mal ticare-
tinde karbon emisyonu düzenlenmesi gibi... 
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Özellikle AB’nin ithalatta almayı planladığı Karbon Dü-
zenlemesi Vergisi buraya yapılan ticarette ilave maliyete yol 
açabilir. Bir puanlık bir vergi artışının AB’ye yapılan ihracatta 
7 milyar dolarlık bir kayba neden olması ve Rusya, ABD 
ve Çin’den bölgeye yapılacak ihracatı olumsuz etkilemesi 
beklenebilir.

Öte yandan ABD ile Çin arasındaki gerilim ticarette 
azalmış gibi gözükse de jeopolitik alanda devam ediyor. 
ABD’nin etkisiyle NATO’nun Rusya, terörizm gibi geleneksel 
tehditlere yenilerini eklediğini görüyoruz. Bunların başında 
Çin geliyor. Çin soğuk savaşın bitiminden beri ABD’nin ra-
darındaki öncelikli tehdit durumunda denilebilir. Artık Çin, 
NATO’nun gündemine girmiş görünüyor

Dev ölçekteki ekonomisi, her geçen gün büyüyen as-
keri gücü, hatırı sayılır istihbarat kapasitesi ile başta yapay 
zekâ ve 5G olmak üzere teknoloji geliştirme çabaları ABD’yi 
endişelendiriyor. Karşı hamlelerle kontrol altında tutmaya 
çalışıyor. Bir yandan ticaret savaşları sürüyor. Ayrıca Çin’e 
karşı, Uzakdoğu’da müttefiklerinin sayısını artırmaya ça-
balıyor. Uzaya hâkim olmayı, Çin’in istihbarat faaliyetlerini 
sınırlamayı, teknolojik ilerlemesini yavaşlatmaya çalışıyor.

Çin’in Afrika, Ortadoğu ve Avrupa’ya uzanan ve bu pa-
zarlara ulaşmayı hedefleyen Yol ve Kuşak Projesi’nin siyasi ve 
güvenlik yan çıktıları ayrıca tedirginlik yaratıyor. Neredeyse 
bir trilyon dolara mal olacak projelerin başarısı bu hat bo-
yunca güvenliğin sağlanmasına bağlı. Bu bağlamda Çin’in 
ekonomik, politik, kültürel ve askeri nüfusunun yayılması 
bir zorunluluk olarak karşımıza çıkıyor. Nitekim Çin’in Doğu 
Türkistan’da Uygur Türkleri’ne karşı sahnelediği insanlık dışı 
uygulamalara başta İslam ülkeleri olmak üzere sergilenen 
tepkisizlik ve duyarsızlık bu nüfusun ölçüsünü ve geleceğini 
anlamakta iyi bir örnek olabilir.

TOBB Baş ka nı 
Avrupa Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği 
(Eurochambres) Başkan Yardımcısı
İslam Ticaret, Sanayi ve Tarım Odası (ICCIA) Başkan Yardımcısı ve 
Milletlerarası Ticaret Odası (ICC) Yönetim Kurulu Üyesi
baskanlik@tobb.org.tr

M. R! fat 
HİSARCIKLIOĞLU

Dolayısıyla son NATO zirvesinin geride bırakacağı 
en önemli iz, Çin’in NATO’nun radarında yerini almış ol-
masıdır. Trump’ın Çin kaygısı, NATO’yu daha önemli hale 
getiriyor. Çin’i radarlarına alan NATO’nun yeni bir dina-
mizm kazanacağı, bu çerçevede değişim ve adaptasyon 
yaşayacağı da söylenebilir. Dünyada bunlar yaşanırken 
Türkiye de önemli bir politik atak başlattı. Libya, Akde-
niz’deki uzun vadeli çıkarlarımız için hayati öneme sahip 
bir çıpa haline dönüştü. İki ülke arasında yapılan “Deniz 
Yetki Anlaşması”, Doğu Akdeniz’in tartışmalı tablosunu 
ve dinamik dengelerini Türkiye lehine değiştirirken, yeni 
bir dalgalanmayı da tetiklemiş oldu. Avrupa Birliği’nden 
anlaşmaya tepki geldi. Bunun nedeni, Kıbrıs Rum Kesimi 
ve Yunanistan’ı Akdeniz’de sınırlamasıdır. 

Türkiye, anlaşmayı hayata geçirmek için uluslararası 
hukukun gerektirdiği koşulları yerine getirecek adımları 
atmayı sürdürüyor. Anlaşmanın Türkiye açısından en 
güçlü yönü, imzanın Birleşmiş Milletlerin meşru hükümet 
olarak tanıdığı Libya Ulusal Hükümeti ile atılmış olmasıdır. 
Anlaşmanın hüküm ifade etmesi, Libya hükümetinin iş 
başında kalmasına bağlı. Nitekim hükümet konunun öne-
mine binaen Libya ile bir dizi askeri, teknik ve istihbarat 
anlaşması imzaladı.

Diğer taraftan Libya’da iktidarı ele geçirmeye çalışan 
Hafter cephesi sadece yasa dışı örgüt olmanın dışında 
Doğu Akdeniz’de Deniz Yetki rekabetinde tabloyu değiştir-
meye çalışan bir vekil aktöre dönüşmüş durumda. Hafter’i 
harekete geçirenler Doğu Akdeniz’de istediklerini almanın 
yolunun meşru Libya hükümetini yok etmekten geçtiğini 
biliyorlar ve stratejilerini buna göre kurmuş görünüyorlar. 
Dolayısıyla Türkiye Akdeniz’de kuşatma altına girmemek 
için mevcut hükümeti desteklemek durumunda. 



EKONOMİK FORUM8

GEÇTİĞİMİZ AY TÜRKİYE

B irleşmiş Milletler Kalkınma Programı’nın 
(UNDP) her yıl açıkladığı İnsani Gelişme 

Raporu, Türkiye için büyük bir gelişmeyi ortaya 
koydu. Türkiye’nin 2018 İnsani Gelişme Endeksi 
(İGE) değeri 0.806 oldu. Bu değerle Türkiye, 
189 ülke ve bölge arasında 59’uncu sırada yer 
aldı. Ve daha önceki yıllarda yüksek insani ge-
lişme kategorisindeyken Türkiye bu değerle 
ilk kez çok yüksek insani gelişme kategorisine 
çıktı. Rapor ülkeleri çok yüksek insani gelişme, 
yüksek insani gelişme, orta insani gelişme ve 
düşük insani gelişme olarak dört kategoride 
değerlendiriyor.

Otomotiv sektörü
2.7 milyar dolarlık 
ihracat yaptı

U ludağ Otomotiv Endüstrisi İhracatçıla-
rı Birliği’nden (OİB) yapılan açıklamaya 

göre Türkiye otomotiv endüstrisinin Kasım 
ayı ihracatı geçen yılın aynı dönemine kı-
yasla yüzde 2.7 azalarak 2 milyar 691 mil-
yon 318 bin dolar oldu. Düşüşe rağmen 
tarihindeki en yüksek ikinci Kasım ayı ihra-
catını gerçekleştiren sektör, Türkiye ihraca-
tında ise yine ilk sırada yer aldı. Otomotivin 
Ocak-Kasım dış satımı 28.1 milyar dolara 
ulaşırken, bu dönemdeki ihracat ortalaması 
da 2.55 milyar dolar olarak gerçekleşti. 

M erkezi Kayıt Kuruluşu (MKK) verilerine göre son dört ayda 
yatırım fonlarının fon adedi ve portföy değerindeki artış 

dikkati çekiyor. Yılbaşından bu yana yatırım fonlarının portföy 
değeri yüzde 114,6 artış gösterirken, son dört aylık artış yüzde 
40'ı aştı. Bu yılın Temmuz sonunda yaklaşık 81 milyar lira olan ya-
tırım fonlarının portföy değeri, Kasım sonu itibarıyla yüzde 40.3 
artışla 113.6 milyar liraya ulaştı. Söz konusu rakam, yılbaşında 
yaklaşık 53 milyar lira seviyesinde bulunuyordu. Para piyasası 
şemsiye fonu 41,6 milyar lira değeriyle yatırım fonlarının yüzde 
36,6'sını temsil etti. Para piyasası şemsiye fonunu, yüzde 22,6'lık 
büyüklükle borçlanma araçları şemsiye fonu takip etti.

Yatırım fonları 
yüzde 40 
büyüdü

Türkiye, insani Türkiye, insani 
gelişmede gelişmede 
sınıf atladısınıf atladı

MB’nin faiz toplantı MB’nin faiz toplantı 
sayısı 12'ye çıktısayısı 12'ye çıktı

T ürkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 
(TCMB), 2020 yılında uygulanacak 

para ve kur politikasının operasyonel 
çerçevesini paylaştı. Merkez Bankası, 
yılda sekiz kez toplanan Para Politikası 
Kurulu (PPK), 2020 yılında 12 kez faiz 
kararı için toplantı yapacak. 

PPK toplantı sayısı, Ocak 2017'de alı-
nan kararla 12'den sekize düşürülmüştü. 
Fiyat istikrarının sağlanması hedefi doğ-

rultusunda eldeki politika araçlarının 
en etkin şekilde kullanılmaya devam 
edileceğini belirten Merkez Bankası, fiyat 
istikrarı açısından tamamlayıcı bir un-
sur olan finansal istikrarı da gözetmeye 
devam edeceğini, başta enflasyon ve 
iktisadi faaliyet olmak üzere makroeko-
nomik göstergelerin tamamını dikkate 
alan "veri odaklı bir yaklaşım" ile hareket 
edeceğini vurguladı.
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M erkez Bankası’nın Aralık ayı 'Beklenti Anketi' 
sonuçlarına göre 12 ay sonrası TÜFE bek-

lentisi bir önceki anket döneminde yüzde 10.46 
iken, bu anket döneminde yüzde 10.07 oldu. 24 ay 
sonrası TÜFE beklentisi ise aynı anket dönemlerinde 
sırasıyla yüzde 9.16 ve yüzde 8.94 olarak gerçekleşti. 
2019 yıl sonu dolar/TL beklentisi bir önceki anket 
döneminde 5.91 TL iken, bu anket döneminde 5.82 
TL oldu. 12 ay sonrası döviz kuru beklentisi ise aynı 
anket dönemlerinde ise  6.35 TL olarak açıklandı. 
Anket katılımcılarının GSYH 2019 yılına ilişkin bü-
yüme beklentisi bir önceki anket döneminde yüzde 
0.3 iken, bu anket döneminde yüzde 0.4 oldu. 

Vergi gelirlerinin 
GSYH'ye oranı azaldı

O ECD yayınladığı Gelir İstatistikleri ra-
porunda, Türkiye'nin vergi gelirlerinin 

GSYH'ye oranının 2018 yılında 2017 yılındaki 
yüzde 24.9'a göre 0.5 puan azalarak yüzde 
24.4 olarak gerçekleştiğini bildirdi. 2018'de 
OECD bölgesinde vergi gelirlerinin GSYH'ye 
oranı ise ortalama yüzde 34.2 oldu. 2017 
yılında bu oran yüzde 34.3 seviyesindeydi. 
Türkiye, 2018'de vergi gelirlerinin GSYH'ye 
oranı sıralamasında 36 OECD üyesi arasında 
32'nci sırada yer aldı. 2017 yılında ise 33'ncü 
sırada kendisine yer bulmuştu.

S tockholm Barış Araştırmaları Enstitüsü (SIPRI), 2018 
yılında dünya çapında silah ve askeri teçhizat üre-

timi yapan en yüksek cirolu yüz şirketten oluşan listesini 
açıkladı. İlk beş sırayı ABD’li şirketlerin paylaştığı listede 
Türkiye de iki şirketle yer aldı. İlk yüze giren iki Türk şir-
keti ASELSAN ve Türk Havacılık ve Uzay Sanayii A.Ş'nin 
(TUSAŞ) toplam silah satışlarının yüzde 22 oranında 
artarak 2 milyar 800 milyon dolara yükseldiği kaydedildi. 
Raporda, başka çok sayıda Türk silah üreticisinin de 2018 
yılında önemli büyüme kaydettiği, ancak ilk yüz arasına 
giremediği belirtildi.

Türk silah 
üreticilerinden 
önemli başarı

Enflasyon ve kurda Enflasyon ve kurda 
beklentiler geriledibeklentiler geriledi

AVM ciro endeksi AVM ciro endeksi 
yüzde 15.9 arttıyüzde 15.9 arttı

A lışveriş Merkezleri ve Yatırımcıla-
rı Derneği (AYD) ile Akademetre 

Research tarafından ortaklaşa oluştu-
rulan AVM Perakende Ciro Endeksi'nin 
Ekim ayı sonuçlarına göre ciro endeksi 
2019 Ekim döneminde bir önceki yı-
lın aynı ayı ile karşılaştırıldığında yüzde 
15.9 artış kaydederek 321 puana ulaştı. 
AVM'lerde kiralanabilir metrekare başına 
düşen cirolar Ekim 2019'da İstanbul’da 

bin 503 TL, Anadolu'da bin 36 TL olarak 
gerçekleşirken Türkiye geneli metrekare 
verimliliği ise Ekim 2019'da bin 223 TL 
olarak kaydedildi. Ekim ayında, katego-
riler bazında metrekare verimliliğinde 
en yüksek artış teknoloji kategorisinde 
yaşandı. Teknoloji kategorisi metrekare 
verimliliği geçtiğimiz yılın aynı dönemi-
ne göre enflasyondan arındırılmadan 
yüzde 35,5'lik bir artış gösterdi.

GEÇTİĞİMİZ AY TÜRKİYE
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İ zlanda Başbakanı Katrin Jakob-
sdottir, ülkesinin vatandaş mut-

luluğunu öne koyan ekonomik 
model üzerinde çalıştığını açıkladı 
ve diğer ülkelere de benzer poli-
tikaları benimseme çağrısı yaptı. 
Londra'daki Chatham House'ta 
konuşan Jakobsdottir, vatandaşın 
beden ve ruh sağlığını önceleyecek 
bu modeli "mutluluk ekonomisi" 

olarak tanımlıyor. Bu ekonomik mo-
delin, gayri safi yurtiçi hasıladan 
çok sosyal göstergeleri dikkate ala-
cağını anlatan Jakobsdottir, “Bizim, 
İskoçya'nın ve Yeni Zelanda'nın 
savunduğu mutluluk ekonomisi 
modeli ise BM Sürdürülebilir Kalkın-
ma hedefleri çerçevesinde, bugün 
ve gelecek nesillerin mutluluğunu 
amaçlıyor" dedi.

İzlanda, 'mutluluk' İzlanda, 'mutluluk' 
ekonomisine geçiyorekonomisine geçiyor

Saudi Aramco'nun halka 
arzından rekor geldi

Suudi Arabistan devlet petrol şirketi Saudi Aram-
co, dünyanın en büyük halka arzını gerçekleş-

tirdi. 17 Kasım'da başlayan ve 4 Aralık'ta sona eren 
talep toplama sürecinin ardından yapılan açıklamada 
yüzde 1.5 oranındaki hissenin halka arzından 25.6 
milyar dolar gelir elde edildiği duyuruldu. Aram-
co'dan önceki halka arz rekoru 2014 yılında 25 milyar 
dolar ile Alibaba Group Holding tarafından kırılmıştı.

Aramco, halka arz fiyatını talep toplama sürecin-
de belirtilen fiyat aralığının üst sınırında 32 riyal (8.53 
dolar) dolar olarak belirledi ve buna göre şirketin 
piyasa değeri 1.7 trilyon dolar oldu. 

F ransa'da Cumhurbaşkanı Emmanuel Macron yönetimi-
nin emeklilik reformunu protesto etmek amacıyla çok 

sayıda sektör süresiz greve giderken, ülke genelinde hayat 
adeta felç oldu. Söz konusu reform, emeklilikte memur ve 
işçi ayrımını ve ayrıcalıkları kaldırmayı, emeklilik yaşını ka-
demeli olarak 62'den 64'e çıkarmayı öngörüyor ve onlarca 
sektörü olumsuz etkilemesi bekleniyor. Grevler kapsamında 
ülke genelindeki okulların yüzde 65'inde eğitime ara verildi. 
Paris'te 16 metro hattının 11'i hizmet vermezken, beşinde 
ciddi aksamalar yaşandı. Banliyö trenleri ve otobüslerde de 
gecikmeler meydana geldi. Hızlı tren seferlerinin yüzde 90'ı, 
diğer tren seferlerinin yüzde 97'si yapılmadı.

Fransa'da Fransa'da 
hayat hayat 

durdudurdu

A vrupa İstatistik Ofisi’nin (Eurostat), Kasım ayı 
yıllık enflasyonuna ilişkin öncü verilere göre 

Euro Bölgesi'nde Ekim ayında yüzde 0.7 olan yıllık 
enflasyon, Kasım’da yüzde 1'e yükseldi. Euro Bölge-
si'nde Kasım ayındaki enflasyonun ana bileşenlerine 
bakıldığında, en yüksek yıllık enflasyon yüzde 2 ile 
gıda, alkol ve tütün ürünlerinde gerçekleşti. Bunu 
yüzde 1.9 ile hizmetler, yüzde 0.4 ile enerji dışı sanayi 
ürünleri ve yüzde eksi 3.2 ile de enerji izledi. Euro Böl-
gesi'nde para politikasını yürütmekten sorumlu olan 
Avrupa Merkez Bankası (ECB), bölgede fiyat istikrarını 
sağlamak için yüzde 2'nin hemen altında ancak yüz-
de 2'ye yakın seviyede enflasyon hedefliyor.

Euro Bölgesi'nde Euro Bölgesi'nde 
enflasyon yükseldienflasyon yükseldi
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Norveç'teki bağımsız ener-
ji araştırma kuruluşu Rystad 

Energy', Avusturya'nın başken-
ti Viyana'da yapılan OPEC'in 177. 
Olağan Toplantısı öncesi küresel 
petrol piyasasının durumu hakkın-
da değerlendirmelerde bulundu. 
Rystad Energy'den yapılan açıkla-
mada, OPEC üyesi ülkeler ve Rus-
ya'nın ham petrol kesinti anlaşma-
sının süresini uzatmaması ve kesinti 

miktarını artırmaması durumunda 
Brent türü ham petrolün varil fiya-
tının gelecek yıl 40 dolara kadar 
düşebileceği vurgulandı. Küresel 
petrol piyasasında günlük ortalama 
1 milyon varil arz fazlasının petrol 
fiyatlarında yaklaşık yüzde 5 düşüşe 
neden olabileceğine dikkat çekilen 
açıklamada, bunun gelecek 6 ayda 
fiyatlarda yüzde 30 azalışa neden 
olabileceği uyarısında bulunuldu.

Rusya'ya dört 
yıl men cezası

Dünya Dopingle Mücadele Ajansı (WADA), doping 
kurallarına uymadığı gerekçesiyle Rusya'yı dört 

yıl boyunca olimpiyat ve dünya şampiyonalarından 
men etti. WADA Sözcüsü James Fitzgerald, Rusya'nın 
men edilmesine yönelik tavsiyelerin oy birliğiyle kabul 
edildiğini aktardı. Karara göre Rusya Milli Marşı ve 
bayrağı, 2020 Tokyo Olimpiyatları ile 2022 FIFA Dünya 
Kupası'nda yer alamayacak. Rus sporcular ise doping 
testinden geçmeleri halinde olimpiyat bayrağıyla 
Tokyo 2020'de yer alabilecek. 

Ç in'de domuz fiyatlarındaki durduru-
lamayan artış, tüketici enflasyonunu 
yaklaşık sekiz yılın en yüksek seviyesine 

çıkardı. Domuz fiyatlarının yıllık bazda 110'a 
varan artış gösterdiği Kasım ayında tüketici 
fiyat endeksi geçen yılın aynı ayına göre 
yüzde 4.5 arttı. Bu, Ocak 2012'den bu yana 
görülen en yüksek enflasyon oldu. Ekim ayın-
da yüzde 3.8 olan yıllık enflasyonun Kasım'da 
yüzde 4.4 seviyesinde gerçekleşmesi bekle-
niyordu. Kasım ayında domuz fiyatlarında ya-
şanan artış tek başına tüketici enflasyonunu 
yüzde 2.64 artırdı. 

Çin'de enflasyon Çin'de enflasyon 
sekiz yılın sekiz yılın 
zirvesindezirvesinde

‘Petrol ‘Petrol 
fiyatları fiyatları 
40 dolara 40 dolara 
düşebilir' düşebilir' 

ABD Başkanları Jimmy Carter ve Ronald Reagan dönemin-
de Fed Başkanı olarak görev yapan, Volcker Kuralı'nı ilk 

kez gündeme getiren Paul Volcker 92 yaşında hayatını kay-
betti. 1979 - 1987 yılları arasında görev yapan Volcker yüzde 
22'lere varan yüksek enflasyonla mücadele eden politikalar 
uygulamıştı. 1979 yılında ABD'de enflasyon çift hanelere 
yükselmiş, Volcker Başkanlığı'ndaki Fed, gösterge faiz oranını 
bir ayda yüzde 4 artırarak yüzde 15.5’e yükseltmişti. Büyük Re-
sesyon’dan yıllar sonra Volcker tarafından gündeme gelen ve 
kendi ismini alan 'Volcker Kuralı' bankaların kendi paralarıyla 
işlem yapmasını yasaklıyor ve hedge fonlar gibi riskli araçlara 
yapabilecekleri yatırımlara da sınırlama getiriyordu.

Fed'in Fed'in 
eski eski 
Başkanı Başkanı 
Volcker Volcker 
hayatını hayatını 
kaybettikaybetti
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Küçük şeylere gereğinden çok önem verenler 
elinden büyük iş gelmeyenlerdir.  

PLATON 
(M.Ö. 428 - M.Ö. 347)
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T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB), iş dünyasının sorunlarının 
çözümü yanında hayata geçirdiği 
sosyal projelerle de önemli çalış-

malara imza atıyor.
TOBB, kadınların ekonomik hayata katı-

lımı konusunda gerekli bilgi ve becerilerle 
donatılarak toplumsal ve ekonomik konum-
larının güçlenmesi ve ekonomik kalkınma-
da aktif rol almaları için projeler yürütüyor.

İşte bu projelerden biri de Habitat 
Derneği, İstanbul Teknik Üniversitesi ve 
Coca-Cola Türkiye iş birliği ile yürütülen Kız 
Kardeşim Projesi… 

Bu proje eşitsizliği ortadan kaldırırken, 
Türkiye’de örnek gösterilen projelerin ba-
şında geliyor.

Kadınların ekonomik hayata katılımını 
desteklemek amacıyla 2015 yılından bu 
yana yürütülen Kız Kardeşim Projesi kap-
samında 2019 yılında girişimci kadınların 
işlerini büyütmelerine destek olundu. 

Girişimci kadınların 
desteklenmesi amaçlanıyor

Kız Kardeşim Projesi kapsamında ha-
yata geçirilen “Yerel Lezzet Girişimciliği 
Hibe Programı” ile Türkiye’deki yerel lez-
zetleri ön plana çıkararak, lezzetleri kendi 
işletmesinde üreten girişimci kadınların 
desteklenmesi amaçlanıyor.

Program kapsamında restoran sahibi 
olan 29 ilden 114 girişimci kadının baş-
vuruları değerlendirildi. 29 ilde yapılan ön 
değerlendirmeler sonucunda işletmesinde 
en fazla beş kişiyi istihdam eden ve işini 
büyütmeyi hedefleyen 27 girişimci işletme 
sahibi kadın, İstanbul’da üç gün süren Yerel 
Lezzet Kampı’na davet edilerek hızlandırı-

cı eğitimlere katıldı. Eğitimlerin sonunda 
düzenlenen final jüride Diyarbakır, Muğla, 
Konya, Denizli, Elazığ, Nevşehir, Şanlıurfa, 
Sinop, Kırklareli, Kayseri ve Mersin illerin-
den hibe alma kriterlerine göre en yüksek 
puanları alan 11 girişimci kadın, iş geliştir-
me hibesi almaya hak kazandı. Girişimcilik 
hibesi almaya hak kazanan girişimcilere 
ödülleri İstanbul Teknik Üniversitesi Maslak 

Yerleşkesi’nde gerçekleştirilen toplantıda 
düzenlenen ödül töreniyle takdim edildi. 

Girişimci kadınlara ödülleri Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Coca-Cola Türkiye, Kafkasya 
ve Orta Asya Bölgesi Başkanı Evguenia Stoi-
chkova, İstanbul Teknik Üniversitesi Rektörü 
Prof. Dr. Mehmet Karaca ve Habitat Derneği 
Başkanı Sezai Hazır tarafından verildi.

Eğitimlere 30 ilden 
20 bin kadın katıldı

Kız Kardeşim Projesi’nin 2020 yılı lans-
manı ve Yerel Lezzetler Yarışması kazanan-
ları ödül törenine katılan TOBB Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, bugüne kadar proje 
kapsamında düzenlenen eğitimlere 30 ilde 
20 bin kadın katıldığını hatırlatırken, 2020 
yılında hedefin 40 şehirde, 10 bin kadına 
ulaşmak olduğunu söyledi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Kız Karde-
şim Projesi kapsamında kadınlara girişimci-
lik, dijital okuryazarlık, iletişim, finansal bi-
linç ve uygulamalı temel finans, ebeveyn ve 
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bilgi güvenliği eğitimleri vermeye devam 
edeceklerini bildirdi. Günün, aynı zamanda 
Türk kadınlarının seçme ve seçilme hakkı 
kazanmalarının 85. yıldönümü olduğunu 
dile getiren TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
“Bu sayede kadınların siyasi ve toplumsal 
hayattaki konumları güçlenmiş, katılımcı 
demokrasi adına atılan, en önemli adım-
lardan biri hayata geçmiştir. Üreten kadın, 
emek veren kadın, daha güçlü kadın ve 
daha güçlü toplum demektir. Güçlü ya-
rınlar için, birbirimizden alacağımız güçle, 
kadın ve erkek olarak, birlikte yürümeye 
ihtiyacımız var. Bu vesileyle, çalışmalarıyla 
ve başarılarıyla ülkemize değer katan tüm 
kadınlarımızın 5 Aralık Dünya Kadın Hakları 
Gününü kutluyor, sağlıklı, mutlu ve başarılı 
bir ömür diliyorum” ifadesini kullandı.

“Kadın Girişimci Kurullarımız 
illerinde projeyi sahiplendiler”

Kız Kardeşim Projesi içerisinde; İTÜ’nün; 
finans, bilişim, iletişim ve girişimcilik başlık-
larında eğitim içeriklerini geliştirdiğini kay-

deden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “TOBB 
Kadın Girişimci Kurullarımız proje illerinde 
projeyi sahiplendiler. Kadınları eğitimlere 
katılmaya teşvik ettiler. Habitat, projenin 
uygulayıcısı oldu. Tüm Türkiye’deki gönül-
lüleriyle eğitimleri üstlendi. Atlanta mer-
kezli Coca-Cola Vakfı ise projeye finansal 
destek verdi. Bu vesileyle projenin baş-
langıcında, The Coca-Cola Company’nin 
Yönetim Kurulu Başkanı olan, değerli dos-
tum Muhtar Kent’e de teşekkür ediyorum. 

Projemiz Coca-Cola Vakfı’nın gündemine 
Muhtar Bey sayesinde geldi” ifadesini kul-
landı ve Kent’i gıyabında alkışlattı.

Proje 11 uluslararası ve
ulusal ödüle layık görüldü

Kız Kardeşim Projesi’nin, Birleşmiş Mil-
letler’in 17 Sürdürülebilir Kalkınma Hedefi-
nin sekizine doğrudan katkı yapan bir proje 
olduğunu bildiren TOBB Başkanı Hisarcık-
lıoğlu şunları söyledi: “Hem kadın-erkek 

2015 yılında hayata geçirilen Kız Kardeşim Projesi, Türkiye’de bugüne kadar 30 ilde yaklaşık 20 bin kadının 
kendini geliştirerek toplum içinde daha aktif rol almasına destek oldu. Kadınların ekonomik kalkınmada etkin 
rol almalarının sağlanması, ekonomik hayata katılım konusunda gerekli bilgi-becerilerle donatılarak toplum-
sal ve ekonomik konumlarının güçlenmesinin amaçlandığı Kız Kardeşim Projesi ile 2020 yılında 40 şehirde 
10 bin kadına daha ulaşılması hedefleniyor. Kız Kardeşim Projesi kapsamında kadınlara girişimcilik, dijital 
okuryazarlık, bireyler için finansal bilinç ve uygulamalı temel finans eğitimleri veriliyor. Yıl boyunca süren 
eğitimlerle kadınların kişisel mali kaynaklarını doğru yönetebilmeleri ve temel finansal hizmetleri tanımaları, 
girişimci ve girişimci adaylarının küçük ve orta ölçekli işletmelerde temel finansal operasyonlarını verimli 
yönetebilmeleri, dijital okuryazarlık ve internet güvenliği konularında farkındalıklarının artması amaçlanıyor.

Proje bugüne kadar 20 bin kadına ulaştı
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eşitsizliğini azaltmayı hedefliyor. Hem kadın 
girişimciliğini artırmayı ve çocukların daha 
iyi bir geleceğe kavuşmasını hedefliyor 
hem de sürdürülebilir kalkınma için özel 
sektör-sivil toplum işbirliğini öne çıkarıyor. 
Bugün Kız Kardeşim Projesi’nin 2020 yılı 
lansmanını yapıyoruz.Yerel Lezzetler Yarış-
ması kazananlarını ödüllendiriyoruz. 

Kız Kardeşim Projesi, kadın girişimcili-
ğine destek olduğu için, bugüne kadar 11 
ulusal ve uluslararası ödüle layık görüldü. 
2020 yılında da 40 şehirde, 10 bin kadına 
ulaşacağız inşallah. Kız Kardeşim Projesi 
kapsamında kadınlara girişimcilik, dijital 
okuryazarlık, iletişim, finansal bilinç ve uy-
gulamalı temel finans, ebeveyn ve bilgi 
güvenliği eğitimleri vereceğiz.”

“81 ildeki kadın girişimci 
sayısını artırmayı hedefliyoruz”

TOBB, Oda ve Borsa camiası olarak, ille-
rin, ilçelerin değerlerini ve yerel lezzetlerini, 
coğrafi işaretli ürün olarak tescil ettirerek, 

sahip çıktıklarından söz eden TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu, “Yerel Lezzetler Yarışması’nı 
hem yerel lezzetlerimizin değerini artırmak, 
hem de Anadolu’daki restoran işletmecisi 

Kız Kardeşim Projesi, 2020 yılında girişimci-
lik ruhunu üniversiteli kadınlara taşıyacak. 
Düzenlenecek festivaller kapsamında girişimcilik 
potansiyeline sahip üniversite öğrencilerine 
yönelik Kız Kardeşim Seminerleri yapılarak öğ-
rencilerin girişimcilik alanında bilgilendirilmeleri 
sağlanacak. Kadınların ekonomik hayata katılımı 
ile ilgili çalışmalar ve araştırma sonuçlarının 
paylaşılacağı seminerlerde Kız Kardeşim Projesi 
kapsamında eğitim alan başarılı girişimci kadın-
lar hikâyelerini öğrencilerle paylaşacak.

Girişimcilik ruhu 
üniversiteli kadınlara 

taşınıyor

kadın girişimlerimizi desteklemek için baş-
lattık. Bu yarışmada, odağın Türk mutfağın-
da olmasını da ayrıca anlamlı buluyorum. 
Dünyanın en zengin mutfaklarından birine 
sahibiz. Ama elimizdeki bu zenginliği ticari 
gelire çevirme konusunda kat etmemiz 
gereken uzun bir mesafe var. Yunanistan 
ve İspanya’ya giden bir turistin, ortalama 
her 100 dolarlık harcamasının 12’si yeme 
içme sektörüne gidiyor. Türkiye’de ise 
bu miktar sadece 6 dolar. Elindeki ürünü 
doğru pazarlayan fırsatı değerlendiriyor. 
Yarışma kapsamında 29 ilden 114 baş-
vuru aldık. Başvuruları restoran sahibinin 
işletme becerisi ve gelecek planlarına göre 
değerlendirdik” diye konuştu.

İşini büyütmek isteyen ve bunun için 
sağlam bir yol haritası olan restoran sa-
hibi 11 kadın girişimcinin ödül almaya 
hak kazandığını belirten TOBB Başkanı, 
“Başarılarınızı büyütmeniz için yanınızda 
olduğumuzu bilmenizi isterim” dedi.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Kadın 
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Girişimciler Kurulu’nu 2007 yılında kurduk-
larını hatırlatan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu 
şunları söyledi: “Kurullarımızın amacı 81 
ildeki kadın girişimci sayısını artırmak. Tür-
kiye’deki tüm girişimciler içinde kadınların 
oranı 2007’de yüzde 4’ten 2018’de yüzde 
9’a çıktı. Hiç mütevazi olmayacağım. Türki-
ye’de girişimcilik bu kadar çok konuşulmaya 
başladıysa, bunda en büyük rol TOBB’un, 
Kadın ve Genç Girişimci Kurullarımızındır. 
Yaklaşık 7 bin gönüllü kadın girişimci, ille-
rindeki Oda ve Borsalarımızın koordinasyo-
nunda bu amaç için seferber oldular.

“Çalışkanlığın ve 
başarının cinsiyeti olmaz”

Kurulların birinci görevi, başarılı kadın 
girişimcileri rol model olarak öne çıkarmak. 
Diğer kadınların, “O yaptıysa, ben de yapa-
bilirim” demesini sağlamak. Toplumsal cin-
siyet kabullerine karşı çıkmamız gerekiyor. 
‘Kadının yeri evidir’ yaklaşımı kabul edile-
mez. Kadın, hayatın her alanında olmalıdır. 
Aynı erkekler gibi kadının evde de, işte de 

yapacakları vardır. Bakış açısının değişmesi, 
kullanılan dilin değişmesi gerekiyor.”

“Unutmayın, sevgi, dilde başlar; dil de-
ğişirse, dünya değişir. Gelin artık, hayatı-
mızda sık sık kullandığımız ‘bu işin adamı’ 
yerine ‘doğru kişi’, ‘erkek sözü’ yerine ‘söz’, 
‘adam gibi’ yerine ‘doğru düzgün’ diyelim. 
Bakınız iş hayatında çok karşılaştığım ve 
aslında beni de rahatsız eden bir durum-
dan bahsedeyim. Kültürümüzde, evinden, 
hayatından fedakârlık edip başarılı olan bir 
erkeği örnek göstermek var. Böyle kişileri 
“Bravo adama, çok çalıştı ve başarılı oldu” 
diye takdir ederiz. 

Ama aynı çalışma azmini ve fedakârlığı 
bir kadın ortaya koyduğunda, aynı şekilde 
takdir etmeyiz. Dahası, “bu ne hırs” diye 
içimizden geçiririz. 

Çalışkanlığın ve başarının cinsiyeti ol-
maz. Özellikle de kadın girişimci kardeşle-
rime söylemek istiyorum. Bu tür eleştirilere 
kulağınızı kapatın. Bugün sizi “bu ne hırs” 
diye eleştirenler, başarılı olduğunuzda nasıl 
olsa yanınıza gelecekler. Potansiyelinizi 

“başkaları ne der?” virüsüne kurban etmeyin. 
Anadolu’nun çalışkan kadın girişimcilerine 
bugün ödüllerini takdim etmekten mutluluk 
duyuyorum.”

 
Armağan: Yaratıcı 
yeni fikirlere ihtiyaç var

TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı 
Zeynep Erkunt Armağan da konuşmasında 
gönüllülük kavramının önemi üzerinde dur-
du. Senelerce öğrendiği şeyleri yeni nesillere 
aktarmak istediğini ifade eden Armağan, 
kadın ve erkek eşitliğinin önemini anlattı. 
Kadınlar için bir yol açtıklarını kaydeden 
Zeynep Erkunt Armağan bundan sonra 
da yaratıcı yeni fikirlere ihtiyaç olduğunu 
ifade etti.

Stoichkova: Kadınları 
desteklemeyi sürdüreceğiz

Coca-Cola Türkiye, Kafkasya ve Orta 
Asya Bölgesi Başkanı Evguenia Stoichkova 
da programa ilişkin olarak şunları söyledi: 
“Coca-Cola olarak kadınların küresel ekono-
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miyi şekillendirmede dönüştürücü bir rol 
oynadığına inanıyor; bu inançla kadınların 
kariyer yolculuklarında ilerleyebilmeleri için 
gelişimlerine destek veren pek çok proje 
gerçekleştiriyoruz. 2015’te başlattığımız Kız 
Kardeşim Projesi’yle bugüne kadar yaklaşık 
20 bin kadına ulaştık. Yerel Lezzet Girişimci-
liği Hibe Programı ile projenin daha da bü-
yüyerek etki alanını genişletmesi bizim için 
büyük bir gurur kaynağı oldu. Yerel Lezzet 
Girişimciliği Hibe Programı, bizim için ayrı 
bir yere sahip çünkü bu programla kendi 
ekosistemimizdeki kadınlara doğrudan 
destek olabiliyoruz. 2020’de Kızkardeşim 
eğitimleri ile 40 ilden 10 bin kadına ulaşma-
yı hedefliyoruz. Gelecekte de projelerimiz 
ile kadınların ekonomik hayata katılım ko-
nusunda gerekli bilgi ve becerilerle dona-
tılarak yerel kalkınmada aktif rol almalarını 
desteklemeyi sürdüreceğiz.”

Karaca: Proje girişimci 
kadınlara fırsat tanıyor

İstanbul Teknik Üniversitesi (İTÜ) Rek-
törü Prof. Dr. Mehmet Karaca ise kadınların 

ekonomik hayata katılmasının Türkiye’nin 
büyüme ve gelişmesi açısından önemli ol-
duğunu ifade ederek, “Yerel Lezzet Girişim-
ciliği Destek Programı yerel lezzetlerin kalite 
standardının korunmasının ve geliştirilme-
sinin yanı sıra, girişimci kadınlara da önemli 
bir fırsat tanıyor. Dünyada kadın ruhunun 
egemen olacağı yakın gelecekte, kadınların 
ekonomik konumlarının güçlenmesi ve eko-
nomik kalkınmada aktif rol almalarına İTÜ 
olarak katkı sağlamaktan büyük mutluluk 
duyuyorum” diye konuştu.

Karaca Türkiye’deki en girişimci tekno-
parkın üniversitelerinde olduğunu da belirtti.

Hazır: Eğitimlerimizi 
daha da yaygınlaştıracağız

Toplantıda konuşma yapan Habitat Der-
neği Yönetim Kurulu Başkanı Sezai Hazır 
da “Kadınların ekonomik yaşamda aktif bir 
şekilde rol alması gerektiğine inanıyoruz ve 
bu doğrultuda gerçekleştirdiğimiz çeşitli 
projeler ile kadınlara destek veriyoruz” dedi.

Hazır sözlerini şöyle sürdürdü: “2018 yı-
lından bu yana 45 ilde proje ortaklarımız ve 

gönüllülerimizle yürüttüğümüz Kız Karde-
şim Projesi’yle kadınların ekonomik hayata 
katılımı konusunda gerekli bilgi ve bece-
rilerle donatılarak toplumsal ve ekonomik 
konumlarının güçlenmesi ve ekonomik 
kalkınmada aktif rol almaları için destek-
lenmesi amacıyla 20 binden fazla kadına 
gönüllü eğitmenlerimiz aracılığıyla finan-
sal bilinç, uygulamalı temel finans, dijital 
okur-yazarlık, ebeveyn ve bilgi güvenliği 
ile mülteciler için girişimcilik eğitimlerimizi 
ulaştırdık. Türkiye’nin 13 ilini dolaşarak 5 
bin km’den fazla yol yapan Kız Kardeşim 
Gezici Eğitim TIRımız ile daha fazla kadının 
bu eğitimlerden yararlanmasını sağladık. Kız 
Kardeşim Projesi kapsamında bu yıl ilk defa 
düzenlediğimiz Yerel Lezzet Hibe Programı 
ile yereldeki girişimci kadınları desteklemeyi 
ve girişimci olmak isteyen kadınlara ilham 
vermeyi amaçlıyoruz. Bu kapsamda 11 ilden 
11 kadına toplam 275 bin TL’lik hibe ile des-
tekliyoruz. Yeni dönemde bu eğitimlerimizi 
yaygınlaştırarak, kadınlarımızın girişimcilik 
ekosisteminde aktif bir rol oynamasını des-
teklemeye devam edeceğiz.”

Müfredata sıfır 
atık içerikleri girdi
Kız Kardeşim Projesi’nin müfredatına sıfır atık 
içerikleri de eklendi. Kız Kardeşim Projesi gönüllü 
eğitmenleri, yıl içinde talep eden girişimcilere 
ve girişimci adaylarına; denizlerin önemi ve 
korunması, denizlerin nasıl kirlendiği, atıkların 
ayrıştırılması ve sıfır atık felsefesi konularında 
eğitimler verecek.
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Türkiye’de son yıllarda kadınların iş 
gücüne katılım oranı artsa da diğer 

ülkelerle karşılaştırıldığında bu oran yeterli 
görülmüyor. Ekonomik İşbirliği ve Kalkın-
ma Örgütü (OECD) tarafından yayınlanan 
raporlara göre de üye ülkelerde kadınların 
iş gücüne katılım oranının en düşük oldu-
ğu ülke Türkiye... 

2017 rakamları temel alındığında ka-
dınların iş gücüne katılım oranı Türkiye'de 
yüzde 33.6. 

OECD raporuna göre, kadınların Türki-
ye’de 1990 yılında iş gücüne katılım oranı 
Türkiye’de yüzde 34.2 olarak kayıtlara geç-
mişti. OECD’de kadınların iş gücüne katılım 
oranının en az olduğu ülkeler içinde Türki-
ye’yi, yüzde 43 ile Meksika, yüzde 44.7 ile 
Yunanistan izliyor.

Türkiye en alt 
sıralarda yer alıyor

ILO verilerine göre ise Türkiye 2015, 
2016 ve 2017 yıllarında OECD ülkeleri ara-
sında kadınların iş gücüne katılım oranında 

KADINLARIN İŞ GÜCÜNE
KATILIMI YETERLİ DEĞİL

en alt sırada yer alıyor. Kadınların istihdamı-
nı etkileyen faktörlerin başında gelen top-
lumsal cinsiyete dayalı ücret farkı uyarınca, 
tüm eğitim seviyelerindeki kadınlar aynı 
eğitim seviyesine sahip erkeklerden daha 
düşük ücret alıyor. 2017 verilerine göre 20 
milyon kadın ile 8 milyon erkeğin iş gücüne 
dahil olmadığı ülkemizde, 11 milyon kadın 
ev işleri sebebiyle iş gücü piyasasından 
uzak kalıyor.
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Singapur Sözleşmesi'nin arabuluculuk üzerine yansımalarının ele alındığı sempozyumda 
konuşan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Arabuluculuk müessesesinin önündeki en temel 
engel, anlaşma olması durumunda bu anlaşmanın sınır ötesi icra edilebilmesi sorunuydu. 
Singapur Sözleşmesi’yle bu sorun büyük ölçüde gideriliyor” diye konuştu.

Arabuluculukta sınır ötesi
sorunu ortadan kalkıyor

S ingapur Sözleşmesi'nin Arabuluculuk Üzerine 
Yansımaları Sempozyumu, Türkiye Odalar ve Bor-
salar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

Adalet Bakanı Abdülhamit Gül ve Türkiye Barolar Birliği 
Başkanı Metin Feyzioğlu’nun katılımıyla İstanbul CVK Park 
Bosphorus Hotel'de gerçekleştirildi. 

Sempozyumda, söz konusu sözleşmenin arabulucu-
luğun gelişimine ve gelecek vizyonuna ilişkin sağlayacağı 
katkılar ile dünyadaki arabuluculuk uygulama örnekleri 
masaya yatırıldı.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, burada yaptığı konuş-
mada, Singapur Sözleşmesi’ni 51 ülkenin imzaladığına 
değinirken, “Bu sayı daha da artacak. Böylece, küresel 
arenada faaliyette bulunan Türk şirketlerinin, uluslararası 
ticari uyuşmazlıklarına çare getirilecek. Firmalarımızın, 
uluslararası pazarlardaki uyuşmazlık risklerinin azalmasıy-
la, ticaret hacmimizin artması da sağlanacak.

Farklı ülke pazarlarına, daha rahat giriş yapılacak. 
Aynı şekilde ülkemiz de daha fazla yatırımcı sermaye 
çekecek. Öte yandan, en büyük ticaret ortağımız olan 

Avrupa Birliği, Singapur Sözleşmesi’ni kabul ettiğinde, 
AB ülkeleri nezdindeki ticari potansiyelimiz de bundan 
olumlu etkilenecek” ifadesini kullandı.

 
“Arabuluculuk sistemi 
daha hızlı ve hesaplı”

 Yeni bir sistem olduğundan dolayı, yaygın kullanıl-
masının zaman alacağını bildiren TOBB Başkanı Hisar-
cıklıoğlu, ancak arabuluculuk sisteminin standart dava 
prosedürlerine ve hatta tahkime göre daha hesaplı ve 
hızlı olması sayesinde, önemli bir büyüme potansiyeline 
sahip olduğuna dikkat çekti. TOBB Başkanı, “Dolayısıyla 
arabuluculuğun uluslararası platformlarda da zamanla 
öne çıkması beklenebilir. Bu konuda sizlerin görüşleri de 
iş dünyamız için büyük önemde ve bunları da yakında 
takip edeceğiz” diye konuştu.

İş dünyası olarak, her zaman şikâyet ettikleri konuların 
başında, aşırı dosya yükü sebebiyle, yargı sisteminin yavaş 
işlemesi bulunduğunu ifade eden TOBB Başkanı Hisarcık-
lıoğlu şunları söyledi: “Adalet Bakanımız Sayın Gül, burada 

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 
Oda ve Borsa 

camiası olarak 
arabuluculuk 

sistemi için her 
türlü desteği 

verdiklerini 
kaydetti.

 İSTANBUL
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önemli yapısal reformlara imza attı. Alter-
natif çözüm yollarının devreye girmesini 
sağladı. Ben eskiden Polonya’ya gıptayla 
bakardım. Yılda 10 milyar dolar yatırımcı 
sermaye çekerdi. Bize gelense ancak 1 
milyar dolarda kalırdı. Sonra bizde de önce 
tahkim devreye girdi. Bunun da etkisiyle 
Türkiye’nin yatırımcılar nezdinde cazibesi 
arttı. Gelen doğrudan yabancı sermaye 
yatırımı arttı. Esasında, biz millet olarak, bu 
konuya yabancı değiliz. Asırlar önce bizim 
ecdadımız, bunu uygulamaya başlamıştı. 
Oda ve Borsa camiamızın temelini oluştu-
ran Ahilikte, ticari ihtilafları Ahiler çözerdi. 
Sonra biz bunu unuttuk, Avrupa bizden 
alıp geliştirdi. Ben bu konuyu, neredeyse 
15 sene önce ilk dile getirdiğimde müthiş 
bir dirençle karşılaşmıştım. Hemen herkes 
karşı çıkmıştı. Ama yılmadan anlatmaya, 
savunmaya devam ettik. Ve nihayet bu ha-
yalimiz gerçeğe dönüştü. Bunu başaran da 
Sayın Abdülhamit Gül Bakanımız oldu. Sağ 
olsun, bu işe sahip çıktı. Önce iş-işveren 
uyuşmazlıklarında, sonra ticari davalarda, 
arabuluculuk zorunlu hale getirildi.

Arabuluculuk sisteminin kullanımı her 
geçen gün arttı. Altı yılda buraya gelen 
dosya sayısı 1 milyona ulaştı. İş dünyamız 
için önem taşıyan, çalışma hayatına ilişkin 
konulardaki başvuru sayısıysa 800 bini 
geçti. Ve bunların yüzde 65-70’i, anlaşmay-
la sonuçlandı. Eskiden yıllar süren davalar, 
günler ve haftalar içinde bitti. Yani adalete 
erişim hızlandı. Bu aynı zamanda, bir ka-
zan-kazan yöntemi. Zira insanlar, zaman 
kaybından ve maddi anlamda kendilerini 
yıpratan uzun süreçten, yargı sistemimizse 
önemli bir iş yükünden kurtuldu.”

 
“Arabuluculuk sayesinde 
adalet duygusu güçlendi”

Arabuluculuk sayesinde mağduriyet-
lerin azaldığını, adalet duygusunun güç-
lendiğini belirten TOBB Başkanı Hisarcık-
lıoğlu, arabuluculuğun, toplumsal barışa 
da katkı sağladığını anlattı. TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu, “Bakın tek bir çarpıcı örnek 
vereyim. Şu ana kadar arabuluculukla 730 
bine yakın dosya mahkemeye gitmeden 
çözülmüş. Adli yargıda, bir hakim başına 
düşen dosya sayısı yılda ortalama 800 
civarında. Demek ki altı yılda 900 hakimi-
mizi bu yükten kurtarmışız, 900 mahke-
me daha az yapılmasını sağlamışız. İşte, 
uygulamadaki tüm bu güzel sonuçlar, 

yapılan reformun doğru ve yerinde bir adım 
olduğunu gösteriyor” dedi.

“İş dünyası ile yargı camiasını 
bir araya getireceğiz”

Oda ve Borsa camiası olarak arabulucu-
luk sistemi için her türlü desteği verdiklerini 
bildiren TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, iş dün-
yasında yaygınlaşması için büyük gayret sarf 
ettiklerine değindi. Odalarda Arabuluculuk 
ve Tahkim Merkezleri açtıklarından ve TOBB 
ETÜ bünyesinde de Uyuşmazlık Çözüm Mer-
kezi kurduklarından bahseden TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu, “Zira bu konu, hem camiamız 
hem de ülkemiz için önemli. 

Öte yandan, bizim uzun süredir dile 
getirdiğimiz bir diğer konuda, geçtiğimiz 
günlerde olumlu sonuçlandı. İstanbul Tah-
kim Merkezimiz, ticari uyuşmazlıklarda, ara-
buluculuk ve tahkimin birlikte kullanılacağı 
yeni bir çözüm modeli hazırladı. Bu sayede, 
en geç beş ayda ticari uyuşmazlıklar mah-
kemeye gitmeden sonuçlanacak. Böylece 
iş dünyamız, hem daha hızlı, hem de daha 
ucuza, anlaşmazlıklarını çözmüş olacak. ISTAC 
Başkanımız Ziya Hocamızı ve aynı zamanda 
ISTAC Yönetim Kurulu üyesi Hakan Öztatar’ı 

geliştirdikleri bu inovatif adımdan dolayı 
ayrıca kutluyorum” dedi. 

Mülkün temelinde adaletin bulundu-
ğunu hatırlatan TOBB Başkanı Hisarcık-
lıoğlu şöyle konuştu: “Çok beğendiğim 
bir söz var. Adalet, kutup yıldızı gibidir. 
Yerinde durur. Geri kalan her şey onun 
etrafında döner. İşte bu yüzden, adalet 
terazisinin dengesini korumalıyız. Etkin, 
hızlı ve sağlıklı çalışması için gereken her 
adımı atmalıyız. Yine bu kapsamda, Sayın 
Bakanımızla önemli bir ilki daha yakında 
başlatıyoruz. İş dünyamız ile yargı camia-
mız arasında, diyalog ve istişarenin artırıl-
masını istiyoruz. Böylece birbirimizi daha 
iyi anlayacağız. Aramızda empati kuraca-
ğız. Sağolsun, Sayın Bakanımız burada da 
vizyoner yapısını gösterdi. 

İllerde toplantılar düzenlememizi iste-
di. Böylece iş dünyası ile yargı camiasını bir 
araya getireceğiz. Orada da sizlerin fikirle-
rini, dinlemek ve bunlardan en iyi şekilde 
istifade etmek istiyoruz. İş dünyası olarak 
şuna inanıyoruz. Hukuk sistemimizi daha 
sağlıklı ve daha iyi işler hale getirme konu-
sunda ne kadar başarılı olursak, ülkemiz ve 
ekonomimiz o kadar güçlü hale gelir.”
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Kocaeli Sektörel Performans Değerlendirme Ödülleri Töreni’nde konuşan 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu. Kocaeli’nin istihdam ve mesleki eğitimle  
liman ve OSB’leriyle, yaptıkları Ar-Ge’yle, yüksek teknolojili üretimle, patent sayısıyla 
Türkiye’nin en başarılı illeri arasında olduğunu söyledi.

“Kocaeli, Türkiye’nin en 
başarılı illeri arasında”

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başka-
nı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Kocaeli Sanayi Odası 
tarafından düzenlenen Çizgi Üstünde 12. Yıl 

Sektörel Performans Değerlendirme Ödül Töreni’nde 
yaptığı konuşmada, şirketlerin üretim yaptıkları yerlerde 
vergilerini vermesi gerektiğini, bunun belediyeler için 
önemli olduğunu, bunun turizm şehirleri içinde aynı 
olduğunu kaydetti.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Cumhurbaşkanı Yar-
dımcısı Fuat Oktay başkanlığında, Bakanlarla birlikte Ya-
tırım Ortamını İyileştirme Koordinasyon Kurulu (YOİKK) 
toplantısına katılmasından dolayı geç kaldığını ifade 
ederek, “Aranızda bulunmaktan büyük onur duyuyorum. 
Bu ödül törenlerinin sadece ikisine katılamadım. Burada 
sizlerden moral alıyorum. Aldığım morali Anadolu’ya 
dağıtıyorum. Burada bir başarı hikâyesi var. Sizlerin 
başarılarını, gittiğim yerlerde anlatıyorum. Sizleri örnek 
almalarını istiyorum. Bedavadan reklamınız yapıyorum, 
haberiniz olsun” dedi.

“Kocaeli, dünyada 130 
ülkeyi geride bırakıyor”

Birlikte hareket etmenin başarıyı getirdiğini vurgulayan 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Bu da Kocaeli’nde fazlasıyla 
var. Sanayide zaten Türkiye’nin göz bebeğisiniz. Araç üre-
timinin, kimya sanayi, metal sanayinin, ülkemizdeki lideri-
siniz. Kocaeli, aynı zamanda dış ticarette ülkelerle yarışıyor. 
Dış ticaret hacmiyle dünyada 130 ülkeyi geride bırakıyor. 
Ödediğiniz vergiyle Türkiye ikincisi, vergi tahsilat oranında 
Türkiye birincisisiniz” şeklinde konuştu. TOBB Başkanı Hi-
sarcıklıoğlu Kocaeli’nin tüm bunların yanında, sağladıkları 
istihdamla ve mesleki eğitimle, limanları ve OSB’leriyle, 
yaptıkları Ar-Ge’yle, yüksek teknolojili üretimle, patent sayı-
sıyla, Türkiye’nin en başarılı illeri arasında olduğunu söyledi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, işleri kolaylaştırmak için 
çalıştıklarını, projeler hayata geçirdiklerini anlatarak, “Hü-
kümetimizle birlikte çalışarak, ülkemizdeki iş ve yatırım 
ortamını iyileştiren reformlara imza attık. Dünya Banka-
sı’nın İş Yapma Kolaylığı Endeksi’nde (doing business) 

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 

istişare ve ortak 
akıl hakim olunca 

başaramayacakları 
şey olmadığını 

belirtti.

KOCAELİ
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geçen yıl dünyada 43’üncü sırayken, bu yıl 
33’üncü sıraya yükselmeyi başardık. Tarihi-
mizde ilk kez bu kadar üst sıralara çıkmış 
olduk. Bu işin özel sektör koordinasyonu-
nu da TOBB olarak biz yaptık. Sizlerden, 
üyelerimizden gelen sıkıntılara, çözüm 
önerileri geliştirip YOİKK gündemine sok-
tuk. Şimdi hedef ilk 20 ülkeden biri olmak, 
bunun için çalışıyoruz” dedi.

“Her ilde bir meslek lisesine
Odalarımız sahip çıkacak”

Milli Eğitim Bakanı ile mesleki eğitimde 
hep hayalini kurdukları bir işe başladıklarını 
belirten TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Her 
ilde bir meslek lisesine Odalarımız sahip çı-
kacak, burada söz sahibi olacak. Kocaeli’nde-
ki okulumuz da İzmit Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi’dir. Kocaeli, zaten tüm Türkiye’de 
mesleki eğitimde örnek bir şehirdi. Bu yeni 
işbirliğimiz sayesinde mesleki eğitimi tüm 
Türkiye’de Kocaeli seviyesine çıkaracağız. 

Öte yandan tehlikeli mesleklerde çalı-
şan kardeşlerimiz için Meslek Yeterlilik ve 
Belgelendirme alanında, sizlere en hızlı hiz-
meti sunmak üzere TOBB MEYBEM’i kurduk. 
Kocaeli Sanayi Odamızın öncülüğünde en 
çok belgelendirmeyi Kocaeli yaptı” şeklin-
de konuştu. Arabuluculuk sisteminden de 
bahseden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, ara-
buluculuk sayesinde işçi ve işveren uyuş-
mazlık davalarının yüzde 65’inin anlaşmayla 
sonuçlandığını söyledi.

Ticari uyuşmazlık ve alacak davalarında 
da arabuluculuk ve tahkimin birlikte kulla-
nıldığını anlatan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğ-
lu, en geç beş ayda ticari uyuşmazlıkların 
sonuçlanacağını, yapılması gereken tek 
şeyin sözleşmelere ‘anlaşmazlık durumun-
da TOBB Tahkim Kurulu yetkilidir’ yazmak 
olduğunu vurguladı. İşsizliğin çözümünün 
girişimci sayısını artırmaktan geçtiğini be-
lirten TOBB Başkanı  Hisarcıklıoğlu, kadın 
girişimciliği desteklemek için çalışmalar 
yaptıklarını anlattı. 

“Kadın girişimciler genç 
kızlara rol model oluyor”

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, kadın giri-
şimcilerin genç kızlara rol model olduğunu 
söyledi. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, el ele 
verince, kamu-özel sektör birlikte çalışınca, 
istişare ve ortak akıl hakim olunca başara-
mayacakları şey olmadığını ifade ederek, 
birbirlerini ötekileştirmemelerini istedi.

Ticaret Bakan Yardımcısı Gonca Yılmaz 
Batur da küresel ticarette sıkıntılı dönem-
den geçildiğini, ülkelerin korumacılık duy-
gusuyla hareket etmeye başladığına işaret 
etti. ABD'nin ticaret ve ekonomik konularda 
yaptığı düzenlemeler ve antlaşmalara de-
ğinen Batur, "Bunun etkileri Dünya Ticaret 
Örgütü'nde doğrudan doğruya ticaretin 
yönünde sapmalar olarak, dikkate almamız 
gereken yeni eylem planları olarak karşımı-
za çıkıyor. Dünya Ticaret Örgütü, 2019 yılı 
ticaret büyüme rakamını yılın başında 3 
açıklamıştı, şu anda 1.2'ye çekti. Bu çok ciddi 
bir değişimdir" diye konuştu. 

Batur, 69 ülkenin ihracat rakamını 1,5-2 
ay içinde tamamen açıklamış olacağını akta-
rarak, "Bu 69 en büyükler, kurumsal ekono-
miye sahip olanlar. Bu 69 ülkenin sıralama-

sına bakılınca 50 ülke eksi büyüme açıklıyor. 
Yani ticareti geriye doğru gitmiş, eksi yüzde 
2.6 küçülmüş. Biz büyüyenler grubundayız. 
19'luk artı değer gösteren gruptayız. O 19'un 
içinde de artış oranımız yüzde 7, reel değer 
olarak yani mutlak artış değeri olarak ise be-
şinci sıradayız. Bu çok önemli, bunu yapanlar 
da bugün buradaki sanayici, ihracatçı ve 
üreticilerdir" ifadesini kullandı. Kocaeli Valisi 
Hüseyin Aksoy da Kocaeli'nin Türkiye'de 
sanayinin kalbinin attığı kent olduğunu be-
lirterek, kentin Türkiye ekonomisine en fazla 
katkı veren illerin başında geldiğini anlattı. 

Kocaeli Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Ayhan Zeytinoğlu da kentin Türkiye 
sanayisindeki yeri ve önemini anlatarak, 
organizasyonun düzenlenmesinde emeği 
geçenlere teşekkür etti.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcık-

lıoğlu, Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat 
Oktay başkanlığında Cumhurbaşkanlığı 
Külliyesi'nde yapılan Yatırım Ortamını 
İyileştirme Koordinasyon Kurulu (YOİKK) 
Toplantısı'na katıldı.

Toplantıya, TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun yanı sıra; Aile Çalışma 
ve Sosyal Politikalar Bakanı Zehra Züm-
rüt Selçuk, Çevre ve Şehircilik Bakanı 
Murat Kurum, Sanayi ve Teknoloji Baka-
nı Mustafa Varank, Ticaret Bakanı Ruhsar 
Pekcan, Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Ca-
hit Turhan, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve 
Bütçe Başkanı Naci Ağbal, Cumhurbaş-
kanlığı Yatırım Ofisi Başkanı Arda Ermut, 

Adalet Bakan Yardımcısı Şaban Yılmaz, 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardım-
cısı Abdullah Tancan, Hazine ve Maliye 
Bakan Yardımcısı Nurettin Nebati, İçişleri 
Bakan Yardımcısı Tayyip Sabri Erdil, TİM 
Başkanı İsmail Gülle, DEİK Başkanı Nail 
Olpak, MÜSİAD Başkanı Abdurrahman 
Kaan, Uluslararası Yatırımcılar Derneği 
(YASED) Başkanı Ayşem Sargın katıldı.

Cumhurbaşkanı Yardımcısı Fuat 
Oktay burada yaptığı konuşmada, 
"Şirket tasfiyesi alanında iki sene önce 
hayata geçirilen konkordato reformu-
nun uygulamasının olumlu sonuçlarını 
önümüzdeki dönemde göreceğiz. Bu-
rada ciddi iyileşme olacağını düşünü-
yoruz" dedi.

Hisarcıklıoğlu, YOİKK Toplantısı'na katıldı
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Gaziantep Ticaret Odası Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi’nin açılışına katılan TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, arabuluculuk isteminin önemini vurgularken, “Biz Oda ve Borsa 
camiası olarak her türlü desteği veriyoruz. İş dünyasında yaygınlaşması için büyük gayret 
sarf ediyoruz. Odalarımızda Arabuluculuk ve Tahkim Merkezleri açıyoruz” diye konuştu.

Gaziantep Tahkim ve 
Arabuluculuk Merkezi açıldı

G aziantep Ticaret Odası Tahkim ve Arabuluculuk 
Merkezi’nin açılışı Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

Gaziantep Valisi Davut Gül, Gaziantep Büyükşehir Be-
lediye Başkanı Fatma Şahin ve Gaziantep Ticaret Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı M. Tuncay Yıldırım’ın katılımı 
ile gerçekleştirildi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu burada yaptığı konuş-
mada Gaziantep’in Güneydoğu Anadolu’nun yıldızı 
olduğuna işaret ederek, “Gaziantep’in Türkiye ekonomi-
sine katkıları takdire şayandır. Türk iş dünyasının başkanı 
olarak da Gaziantep’in başarısıyla, Gaziantep’in yıldızı 
olan girişimcilerimizle gurur duyuyorum. Bu yıldız giri-
şimcilerimize en iyi şekilde hizmet eden Gaziantep’teki 
tüm Oda ve Borsalarımızla iftihar ediyorum. Şu an için-
de olduğumuz Gaziantep Ticaret Odamızı da başarılı 
çalışmaları, örnek projeleri ve aldığı ödüllerden dolayı 
yürekten kutluyorum” dedi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Geçtiğimiz günlerde 
EFQM ödülü yani “Mükemmellikte Yetkinlik 5 Yıldız Bel-
gesi” alan üçüncü Odamız, ancak daha da önemlisi bu 
ödülü alan ilk Ticaret Odamız oldu. GETHAM, GTO Suriye 
Masası, GTO Akademi ve Mesleki Yeterlilik Merkezi gibi 

örnek projeleriyle üyesinin 120 yıldır hizmetinde olan 
Gaziantep Ticaret Odamızı tebrik ediyorum. Tuncay 
Kardeşimle, TOBB Yüksek Koordinasyon Kurulu’nda ve 
Ticaret Odaları Konseyi’nde birlikte çalışıyoruz, tecrübe-
lerinden yararlanıyoruz. 

Başkanımız Tuncay kardeşime, Meclis Başkanımız 
Hilmi kardeşime, Meclis üyelerimize, Genel Sekreterimi-
ze ve tüm çalışma arkadaşlarıma özverili çalışmalarından 
dolayı teşekkür ediyorum” diye konuştu.

Arabuluculuk sistemini 
kullananların sayısı artıyor

Arabuluculuk sistemi kullanımının her geçen gün 
arttığına dikkat çeken TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, altı 
yılda buraya gelen dosya sayısının 1 milyona ulaştığını 
söyledi. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, iş dünyamız için 
önem taşıyan, çalışma hayatına ilişkin konulardaki baş-
vuru sayısının 800 bini geçtiğini açıklarken, bunların 
yüzde 70’inin de anlaşmayla sonuçlandığını anlattı. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu şöyle konuştu: “Bu aynı 
zamanda, bir kazan-kazan yöntemi. Zira insanlar, zaman 
kaybından ve maddi anlamda kendilerini yıpratan uzun sü-
reçten, yargı sistemimizse önemli bir iş yükünden kurtuldu." 

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 

“Gaziantep 
Ticaret Odamızı 

başarılı 
çalışmaları 

örnek projeleri 
ve aldığı 
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kutluyorum” 
dedi.
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GETHAM ziyaret edildi

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Gazi-

antep programı kapsamında Ayakkabı ve 
Ayakkabı Yan Sanayii Fuarı’nın (GAPSHO-
ES) açılışına katıldı ve fuarı gezerek ürünler 
hakkında yetkililerden bilgi aldı.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, fuarın 
açılışında yaptığı konuşmada; sanayinin, 
üretimin ve alın terinin helal kazanca dö-
nüştüğü Gaziantep’te bulunmaktan dolayı 
duyduğu memnuniyeti dile getirdi. Gazi-
antep’i, Türkiye’nin parlayan yıldızı yapmak 
istediklerini söyleyen TOBB Başkanı Hisar-
cıklıoğlu, “Zira sizler, bunu fazlasıyla hak 
ediyorsunuz. İçeride ve dışarıda yaşadığı-
mız pek çok sıkıntıya rağmen, bu sene 7.5 
milyar dolarla, ihracatta rekor kırıyorsunuz. 
Türkiye’nin en çok ihracat yapan altıncı 
şehri olarak, altı kıtada 190 ülkeye malınızı 
gönderiyorsunuz. İşte Gaziantep’in farkı 
bu. Antepli mazeret değil iş üretiyor” dedi.

 
“Yerli ayakkabıyı 
tercih edin” çağrısı

 Ayakkabı sektörünün önemine deği-
nen TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, bunun 
nedenini şöyle açıkladı: “Bizim Türkiye 
olarak, yaptığımız 1 kilo ihracatın ortala-
ma değeri yaklaşık 1.5 dolar. İhraç ettiği-
miz ayakkabı ve terliklerin ortalama kilo 
değeriyse 9 dolar. Yani sektörümüz, ülke 
ortalamasının altı katı daha fazla katma 
değer üretip, ülkemize kazandırmış. Bu 
çok güzel. Ama yeterli mi? Değil. Zira ithal 
ettiklerimizin ortalama kilo fiyatı 24 dolar. 

“Antepli mazeret 
değil iş üretiyor”

Artık mesela, İtalya ile Türkiye'nin ürettiği 
ayakkabılar arasında pek bir kalite farkı 
kalmadı, hatta biz öne geçtik. Peki o za-
man bu farkın nedeni ne? Marka, tasarım 
ve tanıtım. Bundan sonra geliştirmemiz 
gereken alanlar bunlar. Öte yandan, va-
tandaşlar olarak bize de görev düşüyor. 
Alışveriş yaparken yerli ayakkabıları tercih 
etmeliyiz. Özellikle de gençlerimiz bunu 
yapmalı. İşte Gaziantep burada, tüm bun-
lara odaklanmış durumda. Türkiye’de ayak-
kabı sektörünün kalbinin attığı üretim 
merkezlerinin başında Gaziantep geliyor.”

 
"Üretimin yüzde 70'ini 
makinalar yapıyor"

 Yıllık 300 milyon çift terlik ve ayakkabı 
üretim kapasitesiyle en çok üretim ve ihra-
cat yapan ikinci şehrin Gaziantep olduğu-
nu kaydeden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
üretimin yüzde 70’i makinelerden, yüzde 
30’u da kendi el emeğiyle üretim yapan 
ustaların hünerli ellerinden çıktığını vurgu-

ladı. Gaziantep’in aynı zamanda, ecdadın 
emaneti bu değerleri koruyan, kendini ge-
liştiren ve farklılaştıran bir şehir olduğunun 
altını çizen TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu 
şöyle konuştu: “Bu sayede bütün Türkiye’ye 
ilham kaynağı olmuş, Gaziantepli olmakla 
gurur duymuş bir şehir. Yine burada 300’e 
yakın firma ve bin civarında marka oldu-
ğunu da öğrendim. Ayakkabı sektörünün 
liderleri hep buraya gelmiş. Bu muazzam 
bir ilgi, doğru bir iş yapıldığına işaret. Yerel 
kalkınmanın, şehirlerimizi zenginleştirme-
nin yolu da tanıtım ve markalaşma. Burada 
vurgulamam gereken bir güzel olay daha 
gördüm. Gaziantep’te, bu vizyona sahip, 
kıymetli kamu idarecileri var. Hem valimiz, 
hem belediye başkanımız, bu fuara ve 
üreticilerimize sahip çıkıyor. Sanayi Oda-
mız, Esnaf Odamız, bir araya gelip el ele 
veriyor. Hep birlikte, Antep’in gelişmesi ve 
zenginleşmesi için, ellerini taşın altına ko-
yup, çalışıyorlar. Birlik ve beraberlik olunca, 
Allah da rahmeti veriyor.”

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğ-

lu, Gaziantep Bölgesel ve Endüstriyel 
Tasarım ve Hibrit Modelleme Merkezi’ni 
(GETHAM) ziyaret etti. Burada yapılan 
çalışmalar hakkında bilgi alan ve incele-
melerde bulunan TOBB Başkanı Hisarcık-
lıoğlu’na Oda ve Borsa başkanları ile çok 
sayıda Meclis üyesi de eşlik etti.
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Gaziantep’in Yıldızları Ödül Töreni’ne katılan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, burada 
yaptığı konuşmada Gaziantep’teki başarının ardında birlik ve beraberlik tablosu olduğunu 
belirterek, kentin gösterdiği kenetlenmenin marka şehir olmasını sağladığını ifade etti.

Gaziantep’in ekonomisine
güç veren sanayicilere ödül

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Gaziantep’in Yıldızları Ödül 
Töreni’ne katılarak, kentin ekonomisine güç veren 

sanayicileri ödüllendirdi.
Gaziantep Sanayi Odası’nın katkılarıyla Şehit Kamil 

Kültür Merkezi’nde düzenlenen ödül törenine TOBB Baş-
kanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun yanı sıra, Gaziantep Valisi 
Davut Gül ile Gaziantep Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Adnan Ünverdi de katıldı.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, burada yaptığı konuş-
mada Gaziantep’teki başarının ardında birlik ve beraberlik 
tablosu olduğunu belirterek, kentin gösterdiği kenetlen-
menin marka şehir olmasını sağladığını bildirdi.

“Bölgenin yıldızı Gaziantep”
 Gaziantep’in Türkiye’nin son 35 yıldaki dönüşümünün 

simgesi olduğunu ifade eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
“Ben hatırlıyorum 35 yıl önce Gaziantep’te bir şey yoktu. 
İnsanlar alışverişe Adana’ya giderlerdi. Şimdi sadece Tür-
kiye’nin değil, bütün bölgenin yıldızı. Açık söylüyorum 

Gaziantep tüm coğrafyanın  rol modeli ve itici gücü oldu. 
Bırakın Türkiye’yi, yabancı ülkelerdeki şehirler Gaziantep’i 
örnek alıyor. Bakın son 10 yılda Türkiye’nin ihracatı yüzde 
65 arttı. Aynı dönemde Gaziantep’in ihracatı yüzde 160 
arttı. Yıllık 7.5 milyar dolar ihracat yapıyor Gaziantep. Sade-
ce sanayide değil tarımda marka oldu. Tarım ihracatında 
beşinci sıraya geldi.

Turizmde müthiş atağa kalktı Gaziantep. Hem tarih, 
kültür turizminde, hem gastronomi turizminde bir dünya 
markası haline geldi. UNESCO’nun listelerine girdi. Diğer 
taraftan teknolojide atılım yaptı. Gaziantep teknopark en 
hızlı büyüyen ikinci teknopark seçildi. 

2020 Teknofest de Gaziantep’te yapılacak. Şimdi e-ti-
carette atılım yapıyor. Elektronik ticaretin de merkezi ha-
line geliyor. Yani bu şehrin altı, üstü, insanı, ekonomisi her 
şeyi marka. Bütün bunları 35 yılda yaptı Gaziantep” dedi.

 
Oda ve Borsalara övgü

 Gaziantep’teki bütün Oda ve Borsa Başkanlarının 
müthiş bir vizyonla çalıştıklarını ifade eden TOBB Başkanı 

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 

Gaziantep 
Sanayi Odası’nın 

‘sanayide 
dönüşüm 

başladı’ 
kampanyasına 

destek verdiğini 
belirterek 

konuya ilişkin 
tweet attı.
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Gaziantep Ticaret Borsası’nda 
değerlendirmelerde bulunuldu

Hisarcıklıoğlu, Gaziantep Sanayi Odası, Tica-
ret Odası, Ticaret Borsası; Nizip Ticaret Odası 
ve Ticaret Borsası’nin akredite olduğunu, 5 
yıldızlı olduklarını vurguladı. TOBB Başka-
nı Hisarcıklıoğlu Islahiye Ticaret Odası’nın 
da yakında akredite olacağına inandığını 
söyledi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu Oda ve 
Borsaların çalışmalarını şöyle özetledi: “Gazi-
antep Sanayi Odası; Mesleki Eğitim Merkezi 
kurdu ve Dünya Odalar Kongresi’nde dere-
ceye girdi. Kadın Girişimci Destek Merkezi 
kurdu. KOBİ Dönüşüm Merkezi’nin kuruyor. 
Altı OSB’ye ilave, iki OSB’nin daha kurulu-
şu için çalışıyor. Gaziantep Ticaret Odası; 
AB-Türkiye Ticaret Entegrasyonu Projesi ve 
e-ihracat seferberliği Projesini yürütüyor. 
Gastronomi Akademisi’ni kurdu. Dünya 
Odalar Kongresi’nde proje yarışmasında bi-
rinci oldu. Gaziantep Ticaret Borsası; Antep 
Fıstığı Lisanslı Depo’yu kuruyor. Et Borsası’nı 
kuruyor. Antep’in ürünlerine sahip çıkıyor, 
markalaştırıyor. 12 ürünün coğrafi işaretini 
aldı. Türkiye’de en çok coğrafi işaret alan 
Ticaret Borsası.”

“Reformlara imza atıldı”
TOBB ile Oda ve Borsa camiası olarak iş 

dünyasına destek vermek ve işleri kolaylaş-
tırmak için çalıştıklarına vurgu yapan TOBB 
Başkanı Hisarcıklıoğlu, hükümetle birlikte 
çalışarak, ülkedeki iş ve yatırım ortamını 

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı  
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Gaziantep programı kapsa-

mında Jülide Konukoğlu’nun girişimiyle kurulan Kutnia 
ismiyle doğal ipekten kumaş imalatı gerçekleştiren AJK 
Tekstil Pazarlama AŞ’nin üretim tesislerini ziyaret ederek, 
incelemelerde bulundu.

AJK Tekstil’e ziyaret

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu; Gaziantep Ticaret Borsası’nı ziyaret etti. Ga-

ziantep Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Akıncı 
ve Meclis üyeleri ile istişarede bulundu.

iyileştiren reformlara imza attıklarını belirtti. 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu bu işleri şöyle 
özetledi: “Dünya Bankası doing business 
endeksine göre, 2018’de dünyada 60’ıncı 
sıradayken, önce 2019’da 43’üncü sıraya, bu 
yılsa 33’üncü sıraya yükselmeyi başardık. Ta-
rihimizde ilk kez bu kadar üst sıralara çıkmış 
olduk. Bu işin özel sektör koordinasyonunu 
da TOBB olarak biz yaptık. Sizlerden, üyeleri-
mizden gelen sıkıntılara, çözümler geliştirip, 
YOİKK gündemine soktuk. Şimdi hedef ilk 

20 ülkeden biri olmak, bunun için çalışıyoruz. 
Öte yandan, Milli Eğitim Bakanımızla birlikte, 
mesleki eğitimde hep hayalini kurduğumuz 
bir işe başladık. Her ilde bir meslek lisesine, 
Odalarımız sahip çıkacak, burada söz sahibi 
olacak. Mesela, Gaziantep’teki okulumuz, 
Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anado-
lu Lisesi oldu. Gaziantep, zaten mesleki eği-
timde örnek bir şehirdi. Bu yeni işbirliğimiz 
sayesinde, mesleki eğitimi tüm Türkiye’de en 
üst seviyeye çıkaracağız inşallah.”



EKONOMİK FORUM34

TOBB ULUSAL

İKV'nin 57. Genel Kurulu’na katılan Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Türkiye ile AB ilişkileri için zor ve yeni bir dönemin başladığını, katılım 
müzakerelerinin durduğunu, Gümrük Birliği’nin artık konuşulmadığını ifade etti.

“Türkiye ile AB ilişkileri için 
zor ve yeni bir dönem başladı”

İ ktisadi Kalkınma Vakfı’nın (İKV) 57. Genel Kurulu ya-
pıldı. Burada bir konuşma yapan Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

İktisadi Kalkınma Vakfı’nın, iş dünyasının Avrupa Birliği’ne 
açılan penceresi olduğunu belirterek, “İKV’nin tarihi, esa-
sen Türkiye’nin Avrupa Birliği ilişkileri tarihiyle paraleldir. 

İKV, Türkiye’nin Avrupa Birliği ilişkilerine, iş dünyasının 
somut bir desteğidir. İKV’yi kurma vizyonunu gösteren, iş 
dünyamızın duayenlerini, bu vesileyle rahmet ve saygıyla 
anıyorum. Onlar, Türkiye’nin geleceğine kalıcı bir yatırım 
yaptılar. İş dünyasına, gelecek nesillere taşımamız gereken 
çok önemli bir miras bıraktılar” dedi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, İKV’nin iş dünyası için 
bir Avrupa Birliği okulu, kütüphanesi ve öğretmenliği 
işlevi üstlendiğini, toplumun tüm kesimlerini Avrupa 
Birliği konusunda bilgilendirdiğini, Hükümetlere ve kamu 
idaresine, hiçbir maddi karşılık beklemeden, danışmanlık 
sağladığını ifade etti. TOBB olarak, Oda ve Borsalar ile 
birlikte İKV’nin çalışmalarına katkı sağlamaya devam ede-
ceklerini belirten TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Türkiye-AB 
ilişkileri için zor ve yeni bir dönem başladı. Katılım müza-

kereleri durdu. Artık gündemde bile değil. Gümrük Birliği 
konuşulmuyor. Aramızdaki tek pozitif gündem maddesi, 
Suriyeli göçmenler. Avrupa Birliği, Türkiye'deki Suriyeli 
sığınmacıları desteklemek için 6 milyar Euro’luk destek 
taahhüt etti. Şu ana kadar sadece 2.7 milyar Euro’luk 
kısmını aktardı. Fon kapsamında 4.3 milyar Euro’luk söz-
leşme imzalandı. Aradaki 1.6 milyar Euro’nun da 2020’de 
ödenmesi bekleniyor” dedi. 

“Umutsuz olmamak lazım”
Mali yardımlarda da kısıntıya gidildiğine dikkat çeken 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Türkiye katılım sürecindeki 
bir ülke olarak, maalesef AB yaptırımlarıyla karşı karşıyadır. 
Temmuz ayından beri, Türkiye ile AB arasındaki yüksek 
düzeyli toplantılar durduruldu. Ancak, yine de umutsuz 
olmamak lazım. AB kurumları, yeni isimlerle göreve baş-
ladı. Avrupa Komisyonu Başkanı ile Cumhurbaşkanımızın 
telefon görüşmesinin, bu anlamda önemli olduğunu 
düşünüyorum. Sonuçta, Avrupa Komisyonu Başkanı, 
görevdeki ilk gününde, Sayın Cumhurbaşkanımızla gö-
rüşmüş oldu” şeklinde konuştu.

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 

İKV’nin 
çalışmalarına 

katkı sağlamaya 
devam 

edeceklerini 
kaydetti.

İSTANBUL
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Hazine ve Maliye 
Bakanı Albayrak 
ile istişare edildi

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisar-

cıklıoğlu, Hazine ve Maliye Bakanı 
Berat Albayrak’ı ziyaret ederek, eko-
nomideki gelişmeleri ve sektörlerin 
sorunlarını istişare etti. Toplantı bası-
na kapalı olarak yapıldı.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğ-

lu, Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan baş-
kanlığında gerçekleştirilen Sivil Toplum 
Kuruluşları ile İstişare Kurulu Toplantısı’na 
katıldı. Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan, top-
lantının açılışında yaptığı konuşmada, bu 
toplantılarla iş dünyasının önde gelen 
STK temsilcileriyle bir araya geldiklerini 
ve ihracat politikalarıyla ilgili yol haritala-
rını oluştururken önerilerini ve katkılarını 
değerlendirdiklerini vurguladı. 

Ticaret Bakanlığı’nda Ticaret Bakanlığı’nda 
değerlendirme toplantısı değerlendirme toplantısı T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Ankara 
Ticaret Odası tarafından ATO Congresi-
um’da düzenlenen Uluslararası Ankara 
Marka Buluşmaları Fuarı’nı ziyaret etti.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Ulusla-
rarası Ankara Marka Buluşmaları etkin-
lik alanını ATO Yönetim Kurulu Başkanı 
Gürsel Baran, Uluslararası Ankara Marka 
Buluşmaları Çalışma Grubu Başkanı Nihat 
Uysallı, Başkan Yardımcısı Süleyman Ekinci 
ve Yönetim Kurulu üyeleriyle birlikte gezdi. 

Paneller yapıldı
Gençlerin ilgi gösterdiği akıllı tekno-

lojiler içeren bölümleri inceleyen Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı Hisarcık-
lıoğlu, drone eğitimi alan bir katılımcıya 
da sertifikasını takdim etti. TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu, Uluslararası Ankara Marka 
Buluşmaları için ATO Yönetimi’ni de kutla-
dı. Uluslararası Ankara Marka Buluşmaları 
Congresium üst salonlarında paneller ve 
konuşmalarla devam etti. 

Uluslararası Ankara Marka 
Buluşmaları Fuarı’na ziyaret

Hisarcıklıoğlu, Ankara Fuarcılık A.Ş.
Yönetim Kurulu toplantısına katıldı

Dünya ekonomisinin zorlu bir dö-
nemden geçtiğini ifade eden Bakan 
Pekcan, bu süreçte yeni politikalar, gi-
rişimler ve yeni hamleler oluşturulması 
gerektiğini söyledi. 

Bakan Pekcan, küresel ekonomi bü-
yüme tahminlerinin de düşürüldüğünü 
ifade ederek, Türkiye'nin önde gelen dış 
pazarlarında da büyüme rakamlarının 
düşük geldiğini, Türkiye'nin bu geliş-
melere rağmen oldukça iyi durumda 
olduğunu belirtti. 

T ürkiye Odalar ve Borsa-
lar Birliği (TOBB) Başkanı 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu, An-
kara Uluslararası Fuarcılık ve 
Kongre A.Ş. Yönetim Kurulu 
toplantısına katıldı. Ankara 
Uluslararası Kongre ve Fuar 
Merkezi’nin hazırlıkları; Anka-
ra Valiliği, Ankara Büyükşehir 

Belediyesi, Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği, Ankara Ticaret 
Odası, Ankara Sanayi Odası, 
Ankara Ticaret Borsası, Ak-
yurt Belediyesi, Ankara Esnaf 
ve Sanatkarlar Odaları Birli-
ği’nin desteği ve ortaklığı ile 
Ankara Fuarcılık A.Ş. tarafın-
dan yürütülüyor.
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Sıkıntıların atlatılacağına inandıklarını ifade eden Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu "Hükümetimizin aldığı önlemler ve kararlar sayesinde 
önümüzdeki sene pozitif büyümeyle çıkacağız inşallah. Önümüzdeki yıl hem 
büyümenin artması hem de iç piyasanın canlanması öngörülmektedir" diye konuştu.

“Sıkıntıları aşacağız, önlemler
sayesinde pozitif büyüyeceğiz”

K adirli Ticaret ve Sanayi Odası ile Kadirli Ticaret Bor-
sası’nın müşterek olarak düzenlediği istişare top-
lantısına katılan Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, kamu bankalarının 
düşük faizle kredi vermeye başlamasının ardından özel 
sektör bankalarının da kredi vermek için esnafı dolaşmaya 
başladığını söyledi. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, ülke eko-
nomisinin zor bir dönemden geçtiğini belirterek, yaşanan 
sıkıntılardan en fazla esnafın etkilendiğini dile getirdi.

Sıkıntıların gelecek yıl atlatılacağına inandıklarını ifade 
eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, "Hükümetimizin aldığı 
önlemler ve kararlar sayesinde önümüzdeki sene pozitif 
büyümeyle çıkacağız inşallah. Önümüzdeki yıl hem büyü-
menin artması hem iç piyasanın canlanması öngörülmek-
tedir" değerlendirmesinde bulundu.

Son zamanlarda esnaf ve üreticilerin en büyük sıkın-
tısının faizlerin yüksekliği ve krediye ulaşmaktaki zorluklar 
olduğuna dikkat çeken TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, şunları 
kaydetti: "Hükümetimizle yaptığımız temaslar neticesinde 
kamu bankalarımız hem faizleri düşürdü hem de yeniden 
kredi vermeye başladı. Bugünlerde bakıyorum da özel 
sektör bankaları da artık esnafımıza gidip 'Kredi kullanmak 

ister misiniz?' diye gezmeye başladı. İç piyasanın canlan-
ması için konut ve otomotiv gibi lokomotif sektörlerde 
başlatılan kampanyalar, bizlere de moral sağladı.

Perakende sektörünün en büyük şikayeti de POS ko-
misyonlarının yüksekliğiydi. Yine girişimlerimiz sonucunda 
yüzde 1.6'nın üzerinde komisyon alınmıyor artık. Son 10 
aydır da alacaklarımızın sigorta edilmesini hayata geçirdik. 
Artık hem bizim ödemede hem almada zorlandığımız 
paralar artık sigortalı hale geldi."

“Daha yürüyecek çok yolumuz var"
Yatırım ortamını iyileştirmek için çalışmalarını aralıksız 

devam ettirdiklerini dile getiren TOBB Başkanı Hisarcık-
lıoğlu, Türkiye'nin, Dünya Bankası’nın her yıl 190 ülke 
arasındaki İş Yapma Kolaylığı Endeksi'nde tarihi boyunca 
hiç ilk 50 arasına giremediğini söyledi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, iki yıl önce Hükümet 
ve bakanlıklarla yaptıkları çalışmalar neticesi Türkiye'nin 
63. sıradan 43. sıraya yükseldiğini belirterek, "Bu sene 
bakanlıklarımızın destekleriyle Türkiye, İş Yapma Kolaylığı 
Endeksi'nde 33. sıraya yükselmeyi başardı. Daha yürüyecek 
çok yolumuz var" ifadelerini kullandı.

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 

“Türkiye, İş 
Yapma Kolaylığı 

Endeksi'nde 
33. sıraya 

yükselmeyi 
başardı” dedi.

KADİRLİ
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Kadirli Ticaret 
Borsası’na ziyaret

Hisarcıklıoğlu 
gençlerle buluştu

Türkiye Enerji 
Meclisi
Bakan Dönmez 
ile görüştü

Türkiye Enerji Meclisi, Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanı Fatih Dönmez 

ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yar-
dımcısı Abdullah Tancan’ı ziyaret etti. 
TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Zeki Kıvanç, 

Meclis Başkanı İhsan Akyol, Meclis Baş-
kan Yardımcısı Gökmen Topuz ve TOBB 
yetkililerinin katıldığı ziyarette sektörün 
sorunları istişare edilerek, karşılıklı görüş 
alışverişinde bulunuldu. 

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Kadirli 

Ticaret Borsası Başkanı Mehmet Balcılar ile 
Meclis üyelerini ziyaret etti. 

Burada Meclis üyeleri ile sohbet eden 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, üyelerin sı-

kıntılarını ve çözüm önerilerini dinlerken, 
Borsa Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet 
Balcılar’ın bölgenin durumu ile ilgili ken-
disini sürekli bilgilendirdiğini ve birlikte 
çalışarak icra makamlarına beklentileri ak-
tardıklarını anlattı.

Kooperatifler Fuarı yoğun 
bir ilgiyle karşılandı

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

Ticaret Bakanlığı’nın öncülüğünde ger-
çekleştirilen Türkiye Kooperatifler Fua-
rı’nda kooperatiflerin standlarını ziyaret 
ederek, ürettikleri ürünleri inceledi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, fuarda 
yerel zenginlikleri öne çıkaran koopera-
tifleri güzel bir organizasyonla bir araya 
getiren Ticaret Bakanlığı Esnaf Sanatkarlar 
ve Kooperatifçilik Genel Müdürü Necmet-
tin Erkan' ı tebrik ederek, fuarın kurumsal 
hale gelmesi dileklerini iletti. 

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Adana 

Ticaret Odası ile Adana Sanayi Odası’nın da 
kurucuları arasında yer aldığı Adana Giri-
şimcilik Merkezi’nde Start-Up Weekend for 
all etkinliğinde genç girişimcilerle bir araya 
geldi. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu burada 
yaptığı konuşmalarda gençlere girişimcili-
ğin önemini vurguladı. Zengin olmak için 
girişimci olmanın şart olduğunu ifade eden 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “İnsanın en 
hayırlısı insana faydalı olandır. Girişimcilik 
de böyle hayırlı bir iş. Yanınızda bir kişi bile 
çalıştırsanız. Bir kişinin ekmek bulma derdini 
çözseniz, bundan daha büyük hayır yok” 
diye konuştu.

Zengin olabilmek için bir bilgisayar ve 
bir garajın dahi yeterli olabildiğinden söz 
eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu,  “Fik-
rinizi ortaya koyun, pazarlayabilirseniz 

kazanırsınız” diye konuştu. 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu gençlere 

hayal kurmaları ve bunu hedefe dönüştürüp 
çok çalışmaları tavsiyesinde bulundu.
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Şimdi ülkeler girişimci 
ithal ediyor. Silikon Vadisi’ndeki girişimcilerin yüzde 51’i ABD dışında doğmuş. Şu 
anda Türkiye’de sadece bir girişimci 10 kişiyi istihdam ediyor. Yani işsizliğin çözümü 
girişimcilikte. Demek ki daha çok girişimci çıkarmamız lazım” dedi.

“İşsizliğin çözümü girişimcilikte
daha çok girişimci çıkarmalıyız”

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı  
M. Rifat Hisarcıklıoğlu’na Osmaniye Korkut Ata 
Üniversitesi tarafından Fahri Doktora unvanı ve-

rildi. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu’na doktorası Korkut Ata 
Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Murat Türk tarafından takdim 
edildi. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu tören sonrasında ise 
öğrencilerle ‘girişimcilik’ üzerine deneyimlerini paylaştı.

Konuşmasında gençlerle, öğrencilerle biraraya gel-
mekten duyduğu heyecanı ve mutluluğu paylaşan TOBB 
Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Yıl içinde yüzlerce toplantıya katı-
lıyorum ama en mutlu olduğum ortam üniversite. Genç-
lerden teklif gelirse hemen koşarım. Sizlerde ülkemin 
geleceğini görüyorum. Umutlanıyorum, daha hevesle 
çalışıyorum. Bugün Korkut Ata Üniversitesi’nde olmaktan 
büyük bir mutluluk duyuyorum” dedi.

Dede Korkut’un felsefesinin özel ilgi alanı olduğunu ifa-
de eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Dede Korkut, Han’ım 
Hey kitabı, biz Türkleri doğru tanımak için tam baş ucu 
kitabı. Dede Korkut ne der? “Ata binmeyince yol alınmaz.” 

Evet harekete geçmeden, çaba göstermeden olmuyor. Bu 
üniversite için de herkes taşın altına elini koymuş. Bir bilim 
yuvasına verilecek en doğru isimlerden biri üniversitemize 
verilmiş. Biz ne yazık ki tarihimize, kültürümüze, eserlerimi-
ze, filozoflarımıza sahip çıkma konusunda iyi değiliz. Burada 
filozof bizim. Dil bizim. Kültür bizim. Peki eserler nerede? 
Vatikan’da ve Dresden’de. Yani sahip çıkamamışız. Olacak 
iş değil. TOBB olarak bu eserlerin tıpkı basım hakkını aldık. 
İki kitabı tek kitap halinde topladık. Birinde 12 hikaye, di-
ğerinde altı hikaye var. Hikâyeleri günümüz Türkçesine de 
çevirdik. Her hikâyenin de başlarına minyatür sanatçılarına 
çalışma yaptırdık. 19 ayrı sanatçının eseri bu kitapta toplan-
dı. Çok şükür bu bir ilk oldu” değerlendirmesinde bulundu.

“Enerji yöneticisi sertifikası 
veren tek üniversite”

Korkut Ata Üniversitesi de adının hakkını verdiğini 
bildiren TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, ayrı bir başarı öyküsü 
yazan üniversitenin Türkiye’de enerji yöneticisi sertifikası 

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 

“Hayal gücü 
olmayan 

insanın 
kanatları yoktur. 

Sınırımızın 
olmadığı tek 

alan orası” diye 
konuştu.

OSMANİYE
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Osmaniye Valisi Coşkun ile istişare

Korkut Ata Üniversitesi 
Rektörü Prof. Dr. Türk 
ziyaret edildi

veren tek üniversite olduğunu söyledi. TOBB 
Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Türkiye’de ihtisas 
üniversitesi olma yolunda ilk 10’da. Böylece, 
Osmaniyeli sanayici ve ticaret erbabının da 
yanında. Prof. Dr. Murat Türk hocamızı, aka-
demisyenlerimizi ve idari kadroyu yürekten 
kutluyorum. Böyle dinamik bir üniversite-
den, işletme alanında fahri doktora unvanı 
almak büyük gurur. Senato ve yönetim ku-
ruluna teşekkür ediyorum” ifadesini kullandı.

Salondaki gençlerle girişimcilik üzerine 
görüşlerini paylaşan TOBB Başkanı Hisarcık-
lıoğlu şunları söyledi: “Gençleri gördüğüm 
zaman muhakkak girişimcilik anlatırım. Ne-
den? Burada herkes zengin olmak istiyor 
değil mi? İşte bu devirde zengin olmanın 
yolu girişimciliktir. Artık dünyada milletlerin 
gücü toplarıyla tüfekleriyle değil girişimci 
gücüyle ölçülüyor. Sovyetler Birliği’nin çöküş 
hikâyesi girişimci eksikliğinden. Almanya ve 
Japonya’nın ikinci dünya savaşı sonrası yeni-
den yükselişi girişimcileri sayesinde. Dikkat 
edin en zengin 20 ülke, en girişimci 20 ülke.

Şimdi ülkeler girişimci ithal ediyor. Sili-
kon Vadisi’ndeki girişimcilerin yüzde 51’i ABD 
dışında doğmuş. Şu anda Türkiye’de sadece 
bir girişimci 10 kişiyi istihdam ediyor. Yani 
işsizliğin çözümü girişimcilikte. 

Demek ki daha çok girişimci çıkarmamız 
lazım. İşte bu vizyonla, ülkemizi karış karış 
gezdim. Girişimciliği anlattım. Türkiye’nin en 
büyük kadın, genç girişimci kurullarını hayata 

geçirdik. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniver-
sitesi’ni kurduk. ‘Peki, başkan girişimciyi tek 
cümle ile anlat’ derseniz; benim için girişimci 
sınırları aşan kişidir. Eskiden uzay kelimesi ki-
minle anılırdı? Rusya ve ABD. Uzayda iki ülke 
güç savaşına girerdi. Şimdi ise uzay denince, 
akla ülke değil, Elon Musk geliyor. Girişimcilik 
için hayal kurmak çok önemli. Ben 40 yıllık 
girişimciyim, hala her gün hayal kuruyorum. 
Hayal gücü olmayan insanın kanatları yoktur. 
Sınırımızın olmadığı tek alan orası. Hayali he-
defle birleştirmek gerek. Hedef koymazsanız 
hayalperest olursunuz. Hedef büyük olmalı. 
Çok çalışmadan da başarı gelmiyor. Ve bir de 
inovasyon çok önemli. Eski köye yeni adet 
getirmek lazım. Babaannem ‘İcat çıkarma’ 

diye yetiştirdi ama icat çıkarmak yenilikçiliktir. 
Yapılmayanı yapmaktır veya yapılanı yeni bir 
yöntemle yapmaktır. Unutmayın buluş illa 
dünyayı kurtarmak değil, insanların ihtiyaçla-
rını yeni yöntemlerle karşılamaktır.

“Risk almaktan korkmayın”
Risk almaktan korkmamak lazım. Cesur 

olmayan insan girişimci olamaz. Başarının 
anahtarı pes etmemek. Büyük başarıların ar-
kasında muhakkak başarısızlık ve azim vardır. 
Kaybetmekten yılmayan mutlaka kazanır. 
Ampulü icat eden Edison’un çok sevdiğim bir 
lafı var; “On bin kere başarısız olsam, umutsuz-
luğa kapılmam. Her hata ileriye giden yolun 
bir parçasıdır.”

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Korkut 

Ata Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Murat Türk’ü 
makamında ziyaret etti.

 

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğ-

lu, Osmaniye Valisi Ömer Faruk Coşkun’u 
makamında ziyaret etti. 

Coşkun’a özel sektörün yanında 
durduğu ve destek verdiği için teşek-

kür eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
şehrin ekonomisine ilişkin istişarelerde 
bulundu.

Ziyaret sonrasında TOBB Başkanı Hi-
sarcıklıoğlu Vali Coşkun’a "Dede Korkut" 
kitabı hediye etti. 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Osmaniye'yi bölgenin 
lojistik merkezi haline getirecek önemli adımlar atılıyor. Osmaniye OSB’yi Erzin 
Limanı’na bağlayan bağlantı yolu tamamlandı. Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep Hızlı 
Tren hattı çok önemli bir yatırım burası için” diye konuştu.

“Osmaniye’yi lojistik merkezi 
haline getirecek adımlar atılıyor”

O smaniye Ticaret ve Sanayi Odası ile Osmaniye 
Ticaret Borsası’nın birlikte düzenlediği Osmaniye 
İli Oda-Borsa İstişare Toplantısı, Türkiye Odalar 

ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Devrim Aksoy ile Osmaniye Ticaret Borsası Yönetim Kurulu 
Başkanı Sait Çenet ile çevre il ve ilçelerden gelen çok sayıda 
Oda ve Borsa başkanının katılımıyla Osmaniye Ticaret ve 
Sanayi Odası’nda yapıldı.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu burada yaptığı konuş-
mada, “Bakın son 10 yılda il bazında Türkiye’de milli gelir 
üretimi en çok yükselen ikinci şehir Osmaniye oldu” dedi.

Osmaniye ekonomisinin gelişmesi ve kalkınması için 
çalışan Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odası ile Ticaret Bor-
sası’na; başkanlarına, yönetim ve Meclis üyelerine, tüm 
çalışanlarına teşekkür eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu 
şunları söyledi: “Osmaniye TSO akredite Oda. Yani üyesine 
beş yıldızlı hizmet sunuyor. Türkiye'de üretilen yer fıstığının 
yüzde 35’ini, işlenen yer fıstığının ise yüzde 90’ını Osma-
niye yapıyor. Osmaniye TB de yer fıstığını coğrafi işaretli 
ürün olarak tescil ettirdi, yerel değerlerimize sahip çıktı. 
Şimdi sıra AB tescilinde. Devrim kardeşimle TOBB Ar-Ge 
ve İnovasyon Kurulu’nda, Sait kardeşimle de Ticaret Borsa-
ları Konseyi’nde birlikte çalışıyoruz. Ankara’da Osmaniye’yi 

en iyi şekilde temsil ediyorlar. Bu vesileyle geçtiğimiz yıl 
kaybettiğimiz Osmaniye TSO Başkan Yardımcımız Hasan 
Ersoy’u da rahmetle anıyorum.”

“Geleceğin ticaret üssü olma potansiyeline sahip”
Kentin Doğu ve Güneydoğu Anadolu’yu Çukurova’ya 

bağlayan kavşak noktada bulunduğunu belirten TOBB 
Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Osmaniye, limana, havalimanına 
ve çevredeki büyük şehirlere yakın olduğundan, geleceğin 
ticaret üssü olma potansiyeline sahip” dedi.

OSB’nin şimdiden tamamen dolduğuna işaret eden 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Artık OSB’yi daha da büyüt-
mek için çalışılıyor. Öte yandan Osmaniye'yi bölgenin 
lojistik merkezi haline getirecek önemli adımlar atılıyor. 
Osmaniye OSB’yi Erzin Limanı’na bağlayan bağlantı yolu 
tamamlandı. Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep Hızlı Tren 
hattı çok önemli bir yatırım burası için. Osmaniye, tüm bu 
yatırımları fazlasıyla hak ediyor” ifadesini kullandı.

Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Devrim Aksoy ise “İlimizin en önemli sorunlarından 
birisi olan Suriyeli göçmenler konusunda çözüm aran-
maktadır” dedi. Osmaniye Ticaret Borsası Yönetim Kurulu 
Başkanı Sait Çenet de yer fıstığının bir an önce destekleme 
kapsamına alınması gerektiğinin altını çizdi.

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 

“Osmaniye, tüm 
bu yatırımları 
fazlasıyla hak 
ediyor” dedi.

OSMANİYE

TOBB ULUSAL



41EKONOMİK FORUM

Hisarcıklıoğlu, Adanalı 
sanayicileri dinledi

Osmaniye Ticaret 
Borsası’na ziyaret

Adana Büyükşehir Belediye Başkanı Karalar ile görüşüldü

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Adana 

Hacı Sabancı Organize Sanayi Bölgesi’nde 
(OSB) sanayicilerle bir araya geldi. Adana 
Hacı Sabancı OSB Yönetim Kurulu Başkanı 
Bekir Sütçü, Oda ve Borsa başkanları ile 

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

Adana Büyükşehir Belediye Başkanı Zey-
dan Karalar’ı makamında ziyaret etti. Geç-

tiğimiz günlerde kayınpederini kaybeden 
Karalar’a taziyelerini ileten TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu, Adana ekonomisine ilişkin 
değerlendirmelerde de bulundu.

Adanalı sanayicilerle istişarede bulunan 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu sorunları ve 
beklentileri dinledi, görüş alışverişinde 
bulundu. Adana OSB’nin, fiziki büyüklük 
olarak Türkiye’nin en büyük yedinci OSB’si 
olarak ve 30 binden fazla kişiye istihdam 
sağlayarak, 1.2 milyar dolar ihracat yaptığı 
bilgisini veren TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
Adana OSB yönetimini başarılı çalışmala-
rından dolayı kutladı.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcık-

lıoğlu, Osmaniye Ticaret Borsası’nı 
ziyaret etti. Osmaniye Ticaret Borsası 
Yönetim Kurulu Başkanı Sait Çenet ve 
Meclis üyeleri ile görüşen TOBB Baş-
kanı Hisarcıklıoğlu, ziyaretin anısına 
toplu fotoğraf çekimine katıldı.
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TOBB ULUSAL

Keşan Belediye Başkanı Mustafa Helvacıoğlu'nu ziyaret ederek, hayırlı olsun dileklerini ileten 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “81 ilde 81 okul sözü verdik, 17 
okulumuz kaldı. Milli Eğitim Bakanlığı ile protokolü imzaladık. 2020'de 17 okulu bitiririz”  dedi.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı  
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, çeşitli ziyaretlerde bulunmak 

ve UMAT Gümrük ve Turizm İşletmeleri A.Ş. Genel Kuru-
lu'na katılmak üzere Keşan’a geldi.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ilk önce Keşan 
Belediye Başkanı Mustafa Helvacıoğlu'nu ziyaret ederek, 
hayırlı olsun dileklerini iletti.

Helvacıoğlu ile başarılı çalışmalar yaptıklarını vurgu-
layan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, belediye başkanlığı 
görevinde başarılar diledi. Helvacıoğlu, makamında ağır-
ladığı TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu'na TOBB desteğiyle 
ilçede tarım lisesi açılmasını istediklerini  söyledi. TOBB 
Başkanı Hisarcıklıoğlu da birçok ilde okul yaptırdıklarını 
belirterek, "81 ilde 81 okul sözü verdik, 17 okulumuz kaldı. 
Milli Eğitim Bakanlığı ile protokolü imzaladık. 2020'de 17 
okulu bitiririz. Allah nasip eder ve imkân da verirse okul 
yapacağımız yerlerden biri de Keşan olacak" dedi.

“AA ekipleri, dünyanın birçok 
yerinde önemli haberler yapıyor”

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Keşan Belediye Başkanı 
Helvacıoğlu'nun makamında Anadolu Ajansı (AA) tara-
fından düzenlenen "Yılın Fotoğrafları" oylamasına katıldı.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, haber kategorisinde AA 
Edirne Bölge Müdürlüğü muhabiri Cihan Demirci'nin 

"Batırılan uçak", yaşam kategorisinde Hüseyin Yıldız'ın 
"Beyaz yürüyüş" ve spor kategorisinde Mustafa Yalçın'ın 
"Millilerden asker selamı" fotoğraflarına oy verdi. 

Fotoğrafların birbirinden güzel olduğunu belirten 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, AA ekiplerinin, dünyanın 
birçok yerinde önemli haberlere ve görsellere imza attı-
ğını ifade ederek "Saros Körfezi'nde dalış turizmine katkı 
sağlamak amacıyla yolcu uçağı batırılmıştı. Bu fotoğrafa 
da oy verdik. Birçok kıyı kentinde arkadaşlarımız, dalış 
turizmini ve balıkçılığı geliştirmek adına bunu yapıyor. 
Tebrik ediyorum" diye konuştu. 

"81 ilde 81 okul sözü verdik
17 okulumuz daha kaldı”

Keşan Belediye 
Başkanı Mustafa 

Helvacıoğlu 
TOBB’un 

desteğiyle 
ilçede tarım 

lisesi açılmasını 
istediklerini  

söyledi.

KEŞAN
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Hisarcıklıoğlu, Keşan TSO'da

UMAT GTİ Genel Kurulu İpsala’da yapıldı

“Keşan bereketli 
topraklara sahip”

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisar-

cıklıoğlu, Keşan Ticaret Borsası'nı 
ziyaret ederek, Meclis üyeleri ile 
görüştü.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
Keşan ve çevresinin bereketli top-
raklara sahip olduğunu belirterek, 
"Hamzadere Barajı bittikten sonra 
yaklaşık 350 bin dönümlük arazi 
sulanmaya başlayacak, buranın 
zenginliğini ve verimliliğini artıra-
cak" diye konuştu.  

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, İpsala’da 

yapılan UMAT Gümrük ve Turizm İşletmeleri 

Ticaret A.Ş. Genel Kurulu'na katıldı. TOBB Baş-
kanı Hisarcıklıoğlu, Edirne’nin tarımıyla, sana-
yisiyle her geçen gün adından daha çok söz 

ettiren Trakya’ya yeniden hayırlı bir eser daha 
kazandıracaklarını belirterek, İpsala Sınır Ka-
pısı’nın kapasitesini artıracaklarını söyledi.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Keşan 

Ticaret ve Sanayi Odası'nı ziyaret ederek, 
Meclis üyeleri ile biraraya geldi. TOBB Baş-
kanı Hisarcıklıoğlu, Edirne'de kadın ve genç 
girişimcilerin çok aktif olduğuna dikkat çe-
kerek, girişimcilere teşekkür etti.  

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, "Keşan bir 
kavşak noktası. Buradaki pazar adeta açık 
hava pazar merkezi gibi görev yapmakta. 
Yunanistan'dan gelenler alışveriş yapıyor. Bu 
kapsamda Trakya'daki Oda ve Borsalarla be-
raber İpsala Sınır Kapısı'nı modern bir hale 
getireceğiz" dedi. Keşan Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu Başkanı İsmail Şapçı 
da Keşan TSO'nun faaliyetleri ve çalışmaları 
hakkında kısa bir sunum yaptı. 

WCF üyeliğine seçilen Çorlu TSO Başkanı Volkan'a tebrik 

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

Dünya Odalar Federasyonu (WCF) Genel 
Konsey üyeliğine seçilen Çorlu Ticaret 
ve Sanayi Odası Başkanı İzzet Volkan'ı 
tebrik etti.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Çorlu 
TSO'da yaptığı konuşmada, "Odalarımı-
zın bir araya geldiği Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği, Türkiye için ne anlam ifa-
de ediyorsa, Dünya Odalar Federasyonu 
dünyadaki iş dünyasının çatı örgütü ola-

rak bu anlamı ifade ediyor. Yani Meclisine 
herkes demokratik bir şekilde aday olup 
seçilir. Şu an yeni aldığımız habere göre 
İzzet Volkan kardeşimiz bizim için de gu-
rur vesilesi, tebrik ediyoruz başarılarının 
devamını diliyoruz," dedi. 

İpsala TB 
ziyaret edildi

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat  
Hisarcıklıoğlu, İpsala Ticaret Borsası'nı ziyaret ederek, Yönetim 

Kurulu Başkanı İbrahim Girgin ve Meclis üyeleri ile görüştü.
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TOBB ULUSAL

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Devrek Ticaret ve Sanayi Oda-
sı (TSO) Meclis üyeleri ile istişare toplantısına katıldı. 

Devrek TSO Yönetim Kurulu Başkanı Haldun Hacıku-
laoğlu’nun ev sahipliği yaptığı toplantıda konuşan TOBB 
Başkanı Hisarcıklıoğlu, Devrek’e bir OSB yapılması için 
Başkan Hacıkulaoğlu’nun çalıştığına işaret ederek, “Biz de 
buna destek veriyoruz” dedi. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
Devrek’in bastonuyla, kızılcık ve beyaz baklavasıyla, gönül-
lerde taht kurduğunu belirtirken, “Devrek, sadece bunlarla 
öne çıkmıyor. Orman ürünleri ve seramik sanayiyle her ge-
çen gün adından daha çok söz ettiriyor. Alt yapı sağlanırsa 
Devrek çok daha fazla üretim yapabilecek potansiyele sa-
hip” diye konuştu. Devrek’te turizmin geliştirilmesi gerekti-
ğini bildiren TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, doğa turizminde 

önemli bir potansiyel bulunduğunu aktardı. TOBB Başkanı, 
Devrek’in gelişmesi ve kalkınması için çalışan Devrek TSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Haldun Hacıkulaoğlu’na, yöneti-
me ve Meclis üyelerine teşekkür etti.

“Piyasanın canlanmasını öngörüyoruz”
Devrek TSO’nun akredite Oda olarak üyelerine beş 

yıldızlı hizmet sunduğuna dikkat çeken TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu şunları söyledi: “Hepinizin malumu zor bir 
dönemden geçiyoruz. Bunu da en çok, bizler, yani bizim 
camia hissetti. Önümüzdeki sene hem büyümenin art-
ması, hem de iç piyasanın canlanması öngörülüyor. Bu 
süreçte bizim asli görevimiz; camiamızın, üyemizin bu 
sıkıntılarını, önerilerini toplayıp, bunları icra makamında 
olan hükümete iletmek.”

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu,  Devrek’in bastonuyla, kızılcık 
ve beyaz baklavasıyla, gönüllerde taht kurduğunu belirtirken, “Devrek’e bir OSB yapılması 
için Başkan Hacıkulaoğlu çalışıyor. Biz de buna destek veriyoruz” dedi. 

Hisarcıklıoğlu’ndan Devrek’e 
OSB yapılması için destek

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 

Devrek TSO’nun 
akredite 

Oda olarak 
üyelerine beş 
yıldızlı hizmet 

sunduğunu 
belirtti.

DEVREK
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“Kampanyalar üyelerimiz 
nezdinde bir moral sağladı”

Son dönemde Odalardan ve dolayısıyla 
üyelerden kendisine ulaşan taleplerle ilgili 
pek çok düzenlemenin hayata geçtiğini 
ifade eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu “En 
büyük şikâyetimiz bankalardandı. Hükü-
metimizin aldığı inisiyatifle kamu bankaları 
burada devreye girdi. Hem faizleri bir miktar 
düşürdüler, hem de yeni kredi vermeye 
başladılar. Konutta ve otomotivde başlatı-
lan kampanyalar üyelerimiz nezdinde bir 
moral sağladı. Son açıklanan kararla kamu 
bankalarında ticari kredi faizleri tek haneli 
rakamlara inecek inşallah” dedi.

TOBB Başkanı Hisarcık lıoğ lu şöyle 
konuştu: “Biz de KGF ile size kefil olmaya 
devam ediyoruz. Biliyorsunuz KGF, bizim 
iştirakimiz. Yani sizin kurumunuz. KGF ile 
bankadan alacağınız kredide size kefil olu-
yoruz. Bugün baba oğluna kefil olmuyor. 
TOBB, Odanız/Borsanız size kefil oluyor. Ba-
kın KGF ile son üç senede, yaklaşık 800 bin 

üyemizin 400 milyarlık kredisine kefil olduk. 
Nefes Kredileri’yle 100 bin üyemize 12 mil-
yarlık ucuz kredi imkânı sağladık.

Bankalarda ikinci şikâyetimiz yüksek 
POS komisyonlarıydı. Eskiden hiçbir limit 
yoktu. Yüzde 1.60 üst sınır getirildi. Şimdi 
bunun biraz daha düşürülmesi için konu-
şuyoruz. Ayrıca yine sizlerin talepleri, Oda-
larımızın ve bizlerin de takibi sonucu, çeşitli 
sektörlerdeki kredi kartlı alışverişte taksit 
sayısı artırıldı. Yine bizim, TOBB’un uzun 
zamandır üzerinde çalıştığımız bir konu 
vardı: Ticari alacak sigortası. Halk Sigorta bu 
işin başını çekti. Şu an 16 sigorta şirketi ticari 
alacak sigortası hizmet veriyor.

Bu imkânı da muhakkak takip edip, 
kullanın ve üyelerinize duyurun. Arabulu-
culuk ve TOBB Tahkim ile anlaşmazlık hızlı 
çözülmesini sağlıyoruz. Sizlerin dikkatinizi 
çekmek istediğim bir diğer konu da arabu-
luculuk ve TOBB Tahkim. İş mahkemeleri, 
işçi-işveren açısından sıkıntılar oluşturu-
yordu. İşverenler hep haksızdı, çünkü bizim 

adalet sistemimiz güçsüzün yanında, hak-
lının yanında değil. Bildiğiniz gibi işçi-işve-
ren uyuşmazlıklarında 2018’den itibaren 
arabuluculuk zorunlu oldu. Öte yandan 
Ticaret Mahkemeleri üç, dört yıl sürüyor. 
Bu kaynak ve zaman israfı resmen. 2019’un 
başından itibaren de ticari uyuşmazlıklarda 
arabuluculuk zorunlu oldu.”

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcık-

lıoğlu Anadolu Aslanları İşadamları 
Derneği’ni (ASKON) ziyaret etti. TOBB 

Başkanı Hisarcıklıoğlu ASKON Başkanı 
Orhan Aydın ve Yönetim Kurulu üyele-
rine başarılar dileyerek, görüş alışveri-
şinde bulundu.

Hisarcıklıoğlu, Bakan 
Kasapoğlu ile görüştü

Borsa başkanları ile 
istişare toplantısı yapıldı

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Baş-
kanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Borsa başkanları 

ile TOBB İkiz Kuleler’de bir araya geldi. 
Türkiye Ürün İhtisas Borsası (TÜRİB) Olağan 

Genel Kurulu sonrasında düzenlenen, Aracılık 
Sistemi İstişare Toplantısı’na katılan Hisarcıklıoğ-
lu, TOBB’a bağlı ticaret Borsalarının başkanları ile 
ürün ihtisas borsasına ilişkin bilgilendirme ve 
değerlendirmede bulundu.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Baş-
kanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Gençlik ve Spor 

Bakanı Dr. Mehmet Muharrem Kasapoğlu ile 
biraraya geldi. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üni-
versitesi’nde gerçekleşen görüşme sonrasında 
Bakan Kasapoğlu öğrencilerle de sohbet etti.

ASKON Genel Merkezi ziyaret edildi
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Z onguldak TSO’nun 100. kuruluş yıl dönümü vesi-
lesiyle düzenlenen toplantıya Türkiye Odalar Bor-
salar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

Ticaret Bakanı Ruhsar Pekcan, Zonguldak Valisi Erdoğan 
Bektaş, Zonguldak TSO Yönetim Kurulu Başkanı Metin De-
mir, Zonguldak TSO Meclis Başkanı Zafer Sağlam ile çevre 
il ve ilçelerden çok sayıda Oda ve Borsa başkanı katıldı. 
Toplantı sonunda ilin başarılı işadamları da ödüllendirildi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu burada yaptığı konuş-
mada Zonguldak ile ilgili şu değerlendirmeleri yaptı: 
“Bizler Zonguldak’ı İstiklal Harbi’nde Kuvayi Milliye’ye en 
önde saflarda katılan kahraman bir şehir olarak tanıdık. 
Ekmeğini taştan çıkartan, helal rızkın şehri olarak bildik. 
Emeğin şehri, alın terinin ortaya çıkardığı, sanayi kültürü-
nün ilk oluştuğu şehirlerimizden biri olarak gördük. İşte 
böyle önemli şehirde ekonomin kanaat önderi görevini 
üstlenmiş, asırlık bir kurumuz var. Zonguldak Ticaret ve 
Sanayi Odamız, Zonguldak’ın tarihine ve taşıdığı öneme 
yakışan şekilde, azimle ve gayretle çalışıyor. Şehre değer 
katan çalışmalar gerçekleştiriyor. Metin Başkan, genç, 
heyecanlı ve profesyonel bir başkan. Zonguldak TSO 
da aynı bir proje fabrikası gibi çalışıyor. Kendisi ayrıca 

Ankara’da mesai arkadaşım. TSO Konseyi’nde de birlikte 
çalışıyoruz. Tecrübelerinden istifade ediyoruz. Sizleri 
Ankara’da en iyi şekilde temsil ediyor.”

 
“Benim gözümde tüm 
girişimcilerimiz ayrı birer yıldız”

 Gecesini gündüzüne katıp, üreten, ihracat yapan, 
istihdam sağlayan girişimcilerle böyle güzel törenlerde 
bir araya gelmekten mutluluk duyduğunu ifade eden 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, bu ödülleri fazlasıyla hak 
ettiklerini bildirdi. TOBB Başkanı, “Onlar hem Zongul-
dak ekonomisine hem de Türkiye ekonomisine katkı 
sağlıyorlar. Aslında ödül alsın almasın, benim gözümde 
tüm girişimcilerimiz ayrı birer yıldız. Allah sizlerin de 
başarılarınızı daim kılsın” diye konuştu.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Zonguldak’ın geçmişte 
sadece yeraltı kaynakları ile anılan bir şehir olduğunu ama 
artık tablonun değiştiğini anlattı. 

“İşte bu girişimci kardeşlerim sayesinde, şimdi ticaret 
var, turizm var, eğitim var” diyen TOBB Başkanı Hisarcık-
lıoğlu, kentte yapılması gereken işleri ise şöyle saydı: “Fil-
yos Vadisi Projesi (Liman, Endüstri Bölgesi, Serbest Bölge) 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odası 100. Yıl Zirvesi 
etkinliğinde yaptığı konuşmada Zonguldak’ın yeniden bir cazibe merkezi haline gelerek 
Batı Karadeniz’in dünyaya açılan kapısı olacağını belirtti ve Oda’nın 100’üncü yaşını kutladı.

“Batı Karadeniz’in dünyaya 
açılan kapısı Zonguldak olacak”

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 

“Son dönemde 
sizlerin bize 

ilettiği taleplerle 
pek çok 

düzenleme 
hayata geçti” 

dedi.

ZONGULDAK
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var. Yine Filyos ile denizyolu daha aktif hale 
gelecek. Havayolu-karayolu-denizyolu-de-
miryolu var. Ancak bunların daha etkin kul-
lanılması lazım. Havaalanı yurt içi uçuşlara 
açılmalı. Ekonomiyi çeşitlendirmek adına 
doğru bir iş yapıyor ve Seracılık İhtisas OSB 
kuruyorsunuz. Metin Başkan bu konuda 
büyük gayret gösteriyor. İnşallah kısa za-
manda bunu Zonguldak’a kazandıracaksı-
nız. Doğa turizminde önemli bir potansiyel 
var. Bunu da kullanmalıyız. Zonguldak’a 
değer katacak bir önemli konu da Fuar. 
Özellikle vitrifiyede ciddi bir gelişme var. 
Bunu tanıtmak lazım. İnegöl’ün mobilyada 
yaptığını siz de yapabilirsiniz.”

“Son dönemde pek çok 
düzenleme hayata geçti”

Zor bir dönemden geçildiğine vurgu 
yapan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, bunu 
da en çok iş camiasının hissettiğini ifade 
etti. Bu süreçte asli görevlerinin camia-
nın, üyelerin bu sıkıntılarını, önerilerini 
toplayıp, bunları icra makamında olan 
hükümete iletmek olduğunun altını çizen 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Son dönem-
de sizlerin bize ilettiği taleplerle pek çok 
düzenleme hayata geçti” dedi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu son birkaç 
ayda, talepler üzerine çalıştıkları ve hayata 
geçen konuları şöyle anlattı: “En büyük şi-
kayetimiz bankalardandı. Hükümetimizin 
aldığı inisiyatifle kamu bankaları burada 

devreye girdi. Hem faizleri bir miktar düşür-
düler, hem de yeni kredi vermeye başladılar. 
Konutta ve otomotivde başlatılan kampan-
yalar üyelerimiz nezdinde bir moral sağladı.

Son açıklanan kararla kamu banka-
larında ticari kredi faizleri tek haneli ra-
kamlara inecek inşallah. Biz de KGF ile siz 
kefil olmaya da devam ediyoruz. Son üç 
senede, yaklaşık 800 bin üyemizin 400 
milyarlık kredisine kefil olduk. Nefes Kredi-
leri’yle 100 bin üyemize 12 milyarlık ucuz 
kredi imkânı sağladık. Bankalarda ikinci 
şikâyetimiz yüksek POS komisyonlarıydı. 
Eskiden hiçbir limit yoktu. Şimdi  yüzde 
1.60 üst sınır getirildi.

Ayrıca yine sizlerin talepleri, Odaları-
mızın ve bizlerin de takibi sonucu, çeşitli 
sektörlerdeki kredi kartlı alışverişte taksit 
sayısı artırıldı.  Yine bizim, TOBB’un uzun 

zamandır üzerinde çalıştığımız bir konu 
vardı: Ticari alacak sigortası. Halk Sigorta 
bu işin başını çekti. Şu an 16 sigorta şirketi 
ticari alacak sigortası hizmet veriyor.

Mesleki Eğitim konusu camiamız için 
çok önemliydi. Burada da Bakanlığımızla 
çok önemli bir adım attık. Önceki rektörü-
müz Mahmut Özer Hocamızla birlikte ça-
lıştık. İlk etapta her ilde bir meslek lisesine, 
Oda ve Borsamız sahip çıkacak, burada söz 
sahibi olacak. Böylece buralardan, sizlerin 
ihtiyacı olan nitelikli çalışanlar çıkacak.

Son olarak yine camiamız tarihi bir işe 
daha imza atıyor. Türkiye’nin otomobili pro-
jesi. Sayın Cumhurbaşkanımız bizden talep 
etmişti. Beş babayiğit bulduk ve işe koyul-
duk. İnşallah Cumhurbaşkanımız protipleri 
kamuoyuna gösterecek. Bundan da hepi-
miz ayrı bir gurur ve mutluluk duymalıyız.”

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

beraberindeki Oda ve Borsa baş-

kanları ile birlikte Zonguldak Valisi 
Erdoğan’ı ziyaret etti. Ziyarette Zon-
guldak ile ilgili konular istişare edildi.

Zonguldak Belediyesi’ne ziyaret

Zonguldak Valisi Bektaş ile görüşüldü

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı  
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, beraberindeki Oda ve Bor-

sa başkanları ile birlikte Zonguldak Belediye Başkanı 
Ömer Selim Alan’ı makamında ziyaret etti. TOBB Baş-
kanı Hisarcıklıoğlu ilin ticari yaşamına ilişkin Alan ile 
sohbet ederken günün anısına ‘Dede Korkut’ kitabı 
hediye etti. Belediye Başkanı Alan da TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu’na bir Devrek bastonu armağan etti.
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Z onguldak Bülent Ecevit Üniversitesi Çaycuma 
Kampüsü, Çaycuma Ticaret ve Sanayi Odası 
Sosyal Hizmet Binası Açılışı’na katılan Türkiye 

Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hi-
sarcıklıoğlu, yüzde 90’ı tamamlanan Filyos Limanı’nın 
bitmesiyle bambaşka bir Çaycuma görüleceğini söyledi. 
Açılış sonrasında ilçenin istihdam ve ihracat sağlayan 
girişimcilerine de ödül verildi.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Çaycuma’da 
yaptığı konuşmada Vali Erdoğan Bektaş ve Rektör Prof. 
Dr. Mustafa Çufalı’ya teşekkür etti. Çaycuma’nın, gelişen 
sanayisiyle önemli bir yatırım merkezi haline gelmeye 
başladığını belirten TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Havaa-
lanı var, OSB var. En büyük sanayi şirketleri listesinde (İSO 
İkinci 500) şirketiniz var. İnşallah Filyos Limanı da bitince 
o zaman bambaşka bir Çaycuma göreceğiz. 

Filyos Limanı’nın yüzde 90’ını tamamlanmış. Burası 
bitince 25 milyon ton elleçleme kapasitesiyle Türkiye’nin 
en büyük üçüncü limanı olacak. Sadece Batı Karadeniz’in 
değil, Orta Anadolu’nun da denize çıkış kapısı burası 
olacak. Çaycuma’nın gelişmesi ve kalkınması için çalışan 
Çaycuma TSO Başkanıma, Yönetim ve Meclis üyelerimize, 

tüm kardeşlerime ve sizlere teşekkür ediyorum. Zekai 
Kardeşim aynı zamanda Ankara’da benim mesai arka-
daşım. TOBB Dilekleri İnceleme Komisyonu’nda birlikte 
çalışıyoruz. Çaycuma’yı Ankara’da en iyi şekilde temsil 
ediyor. Çaycuma TSO akredite Oda. Yani üyesine beş 
yıldızlı hizmet sunuyor. Bu çağdaş vizyonu için Çaycuma 
TSO’muzu kutluyorum” dedi.

 
“Çaycuma TSO’nun eğitim 
yatırımları ile gurur duyuyoruz”

 Çaycuma TSO’nun eğitim yatırımlarıyla da ayrıca 
gurur duyduklarını belirten TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu 
şunları söyledi: “2013’te geldiğimde Odamızın yaptırmış 
olduğu fen lisesinin açmıştık. Bugün de yine Odamızın 
yeni bir eğitim tesisisin açılışını gerçekleştiriyoruz. Oda-
mız ayrıca yerel değerlerimize de sahip çıkıyor. Çaycuma 
manda yoğurdunun coğrafi işaretli ürün olarak tescil edil-
mesi için başvuru yaptınız. Kutluyorum. İnşallah sizlerin bu 
gayreti ve çalışmalarıyla Çaycuma daha da zenginleşecek.”

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Her ilde bir meslek lise-
sine, Odalarımız sahip çıkacak, burada söz sahibi olacak. 
Burada Çaycuma da bir okul alabilir” diye konuştu.

Çaycuma’nın, gelişen sanayisiyle önemli bir yatırım merkezi haline gelmeye başladığını 
belirten TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “En büyük sanayi şirketleri listesinde şirketiniz 
var. Filyos Limanı da bitince o zaman bambaşka bir Çaycuma göreceğiz” diye konuştu.

“Çaycuma gelişen sanayisiyle 
yatırım merkezi oluyor”

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 
“Çaycuma’nın 

gelişmesi ve 
kalkınması için 

çalışan tüm 
kardeşlerime 

teşekkür 
ediyorum” dedi.

ÇAYCUMA
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Çaycuma TSO 
ziyaret edildi

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcık-

lıoğlu, Çaycuma Ticaret ve Sanayi Oda-
sı’nı (TSO) ziyaret etti. Çaycuma TSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Zekai Kamitoğ-
lu ve Meclis üyelerinden çalışmalarına 
ilişkin bilgi alan TOBB Başkanı Hisarcık-
lıoğlu’na Vali Erdoğan Bektaş ile çok sa-
yıda Oda ve Borsa başkanı da eşlik etti. 

“Tüccar ve sanayici asla umutsuz olamaz”

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

Meclis Üyeleri Bilgilendirme Semineri’ne 
katıldı. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu burada 
yaptığı konuşmada Meclis üyelerinden 
birbirlerini ötekileştirmemelerini istedi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, demok-

rasinin en çok işlediği kurumun TOBB ol-
duğunu, Meclis üyelerinin atamayla değil 
seçimle göreve geldiğini vurgulayarak, “En 
zor seçimde bizimkidir. Dört yıl boyunca 
ekmek kavgası verdiğin rakibinden oy 
istemek en zor iştir” ifadelerini kullandı. 
Bu işlerde para pul olmadığını ifade eden 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, işlerinden, 
evlerinden ve arkadaşlarından fedakarlık 
ettiklerini söyledi.

Birlik ve beraberlik vurgusu yapan 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Sizden ricam 
birbirinizi ötekileştirmeyin. Siyasi görü-
şünden, mezhebinden, etnik kökeninden, 
farklı bir dini gruba üye olduğu için sakın 
ötekileştirmeyin. Farklılıkları kabullenme-
liyiz. Birlikte rahmet ve bereket, ayrılıkta 
azap var. Sıkıntılı günlerde biraraya geli-
yoruz. Azıcık önümüz açıldığında herkes 
ayrı bir cumhuriyet oluyor. Birlik ve bera-
berliğinize sahip çıkın. Bu nasıl olacak. İsti-
şare edeceğiz, tartışacağız ve ortak akılda 
buluşacağız. Bu hepimizin fikri olacak. Kuş 
alayıyla uçar. Tek başına göç eden bir kuş 
göremezsiniz. Hedefe varmak istiyorsanız 
birlikte hareket etmelisiniz” dedi.

“Müteahhitlik 
istihdam deposu 
bir sektör”

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Türkiye 

İnşaat Müteahhitleri Sektör Meclisi’nin top-
lantısına katılarak, sorunları dinledi.

Ekonomide müteahhitlik sektörünün 
çok önemli bir yeri olduğunu vurgulayan 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Türkiye’de ser-
maye birikimi haritamız, çiftçilikten esnaflı-
ğa, esnaflıktan tüccarlığa, daha sonrasında 
müteahhitliğe, müteahhitlikten sanayiye, 
turizm sektörüne geçiş şeklinde. Türkiye’de 
bir sermaye birikimi yaratılmak isteniyorsa 
müteahhitlik sektörü en önemli sektördür. 

Sanayicinin arkasında da bu sektör var, tu-
rizmde de bu sektör var. Genel eğilim bu 
şekilde” dedi. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
müteahhitlik sektörünün istihdam deposu 
bir sektör olduğunu belirterek, “İşsizlik ra-
kamları bu kadar yüksek çıkıyorsa bunun en 
önemli sebebi inşaat sektörünün durması-
dır. İnşaat sektörü hareketlense Türkiye’deki 

işsizlik rakamları otomatikman aşağı iner. 
Yaklaşık 250 tane sanayi kolunu da harekete 
geçirir” şeklinde konuştu. TOBB Başkanı, 
bankaların faizleri düşürmesiyle sektörde bi-
raz biraz hareketlenme başladığını söyledi. 

Türkiye İnşaat Müteahhitleri Sektör 
Meclisi Başkanı Tahir Tellioğlu da sektörde 
yaşanan sorunları aktardı.
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Hak-İş Başkanı Mahmut
Arslan ile görüşüldü

Özel Eğitim ve Rehabilitasyon  Merkezleri’nin sorunları ele alındı

Türkiye-AB Karma İstişare Komitesi İyi Parti’deT ürkiye-AB Karma İstişare Komitesi Türkiye 
kanadı temsilcileri, Hak-İş Genel Başkanı 

Mahmut Arslan’ı makamında ziyaret ederek, 
Hak-İş 14. Olağan Genel Kurulu’nda yeniden 
Hak-İş Genel Başkanı olarak seçilmesinden 
dolayı hayırlı olsun dileğinde bulundu.

Ziyarette; Türkiye Odalar ve Borsalar Bir-
liği (TOBB) Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu, TESK 
Genel Başkanı Bendevi Palandöken, Türkiye 
Kamu-Sen Genel Başkanı Önder Kahveci, TİSK 
Yönetim Kurulu Üyesi Celal Koloğlu, Türk-İş 
Genel Eğitim Sekreteri Nazmi Irgat ile Türkiye 
Emekliler Derneği Başkanı Kazım Ergün yer aldı.

İ yi Parti Genel Başkanı Meral Akşener, 
Türkiye-AB Karma İstişare Komitesi Tür-

kiye kanadı temsilcilerini kabul etti.

T ürkiye Eğitim Meclisi, Özel Eğitim ve 
Rehabilitasyon Merkezleri 81 İl Bu-

luşması, TOBB Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi Faik Yavuz, Türkiye Eğitim Meclisi 
Başkanı Yusuf Ekinci, Çarşamba Ticaret 
ve Sanayi Odası Başkanı ve Özel Eğitim 
Kurumları Derneği Onursal Başkanı Ah-
met Yılmaz, TOBB Genel Sekreteri Mus-
tafa Saraçöz ve Özel Eğitim Kurumları 

Derneği Başkanı Yunus Kılıç’ın katılımıyla 
TOBB İkiz Kuleler’de yapıldı. 

Toplantının açılışında konuşan Faik 
Yavuz, Özel Eğitim ve Rehabilitasyon 
Merkezleri’nin, 382 bin özel gereksinimli 
bireye destek eğitimi verdiğini belirte-
rek, “Türkiye genelinde 2 binden fazla 
özel eğitim ve rehabilitasyon merkezi 
bulunuyor” dedi.

3. Mesleki Yeterlilik  Çalıştayı yapıldı

M esleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tara-
fından 3. Mesleki Yeterlilik Çalıştayı 

düzenlendi Çalıştaya Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği (TOBB) Yönetim Kurulu Üye-
si Hakan Ülken de katıldı. Ülken çalıştayın 
açılışında yaptığı konuşmada, çalıştayın 
Türkiye çalışma hayatına katkı sağlamasını 
diledi. Mesleki Yeterlilik Kurumu’nun, Türk 
iş dünyası olarak ihtiyaç duydukları beşeri 
sermayenin tespit edilmesi ve niteliğinin 
artırılmasında en önemli çalışma ortakla-

rından biri haline geldiğini belirten Ülken, 
“Çok kısa zamanda önemli mesafe kat 
eden Mesleki Yeterlilik Kurumu’nun faa-
liyetlerini Türk iş dünyası olarak memnu-
niyetle karşılıyor ve takdir ediyoruz.” dedi.

Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Ba-
kanı Zehra Zümrüt Selçuk da MYK'nin 
meslek standartlarının oluşturulması ve 
nitelikli istihdamın artırılmasına yönelik 
yaptıklarıyla çalışma hayatına önemli kat-
kılar sunduğunu söyledi. 

Türk-İş ziyaret edildi

T ürkiye-AB Karma İstişare Komi-
tesi Türkiye kanadı temsilcileri, 

Türk-İş Genel Başkanlığı’na tekrar 
seçilen Ergün Atalay’ı makamında 
ziyaret ederek, hayırlı olsun dilekleri-
ni ilettiler. Ziyarette; Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı Rifat 
Hisarcıklıoğlu, TESK Genel Başkanı 
Bendevi Palandöken, Hak-İş Genel 
Başkanı Mahmut Arslan, Türkiye Ka-

mu-Sen Genel Başkanı Önder Kahveci, 
TİSK Yönetim Kurulu Üyesi Celal Koloğlu 
ile Türkiye Emekliler Derneği Başkanı Ka-
zım Ergün yer aldı.

Kabulde; Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Başkanı Rifat Hisarcıklıoğ-
lu, TESK Genel Başkanı Bendevi Palan-
döken, Hak-İş Genel Başkanı Mahmut 
Arslan, Memur-Sen Genel Başkanı Ali 
Yalçın, TİSK Yönetim Kurulu Üyesi Celal 
Koloğlu, Türk-İş Genel Mali Sekreteri 
Ramazan Ağar ile Türkiye Emekliler Der-
neği Başkanı Kazım Ergün yer aldı. Parti 
genel merkezinde basına kapalı gerçek-
leşen kabul, yaklaşık 40 dakika sürdü.
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İslam İşbirliği Teşkilatı Ekonomik ve Ticari İşbirliği Daimi Komitesi’nin 35. Toplantısı’nda 
konuşan TOBB Başkanı ve İslam Ticaret, Sanayi ve Tarım Odası Başkan Yardımcısı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, İslam dünyasının içinde bulunduğu sıkıntıları aşmanın yolunun biraraya 
gelmekten ve ticareti artırmaktan geçtiğini ifade etti.

“İslam dünyası sıkıntıları 
biraraya gelerek aşabilir”

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 

“Ticaret, en 
büyük barış 
kaynağıdır. 

Ticaret yapan 
ihtilafları 

konuşmaz 
birbirine kötü 
bakmaz” dedi.

İ slam İşbirliği Teşkilatı Ekonomik ve Ticari İşbirliği 
Daimi Komitesi’nin (İSEDAK) 35. Toplantısı, Cum-
hurbaşkanı ve İSEDAK Dönem Başkanı Recep Tay-

yip Erdoğan’ın ev sahipliği ve başkanlığında İstanbul’da 
gerçekleştirildi. 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı 
ve İslam Ticaret, Sanayi ve Tarım Odası (ICCIA) Baş-
kan Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, burada yaptığı 
konuşmada “Birlikte rahmet ve bereket, ayrılıkta azap 
var. Bizler ayrı düştüğümüz için, rahmeti ve bereketi 
kaybettik” ifadesini kullandı.

İslam ülkelerinin; birliği, beraberliği, dayanışmayı 
seferber etmesi gerekirken, enerjisini ve kaynaklarını, 
aralarındaki çekişmelerle heba etiğini ifade eden TOBB 
Başkanı Hisarcıklıoğlu, ihtilafları değil ittifakları, husumeti 
değil muhabbeti güçlendirmek ve birleştirici olmak 
gerektiğini ifade etti. Bunun en önemli yolunun da 
ticaretten geçtiğini anlatan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu 
“Ticaret, en büyük barış kaynağıdır. Ticaret yapan, ih-
tilafları konuşmaz, birbirine kötü bakmaz. Bu nedenle 
önce, ülkelerimiz arasındaki ticari engelleri kaldırmalı, 
birbirimizle ticareti artırmalıyız” dedi. 

“İslam ülkeleri arasındaki 
ticaret oranı yüzde 20’ye ulaştı”

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu şöyle devam etti: “Bu 
konuda, son dönemde, ilerleme olduğunu görüyoruz. 
İslam ülkeleri arasındaki ticaret oranı yüzde 20’ye ulaştı. 
Elbette bu oran yeterli değil. Yapacak daha çok işimiz 
var. İşte şimdi önemli bir adım daha atıyoruz. Sayın 
Cumhurbaşkanımızın talimatıyla, TOBB ve ICCIA işbirli-
ğinde, çalışma başlattığımız, İslam Odası Tahkim Merkezi 
İstanbul’da faaliyete başlıyor. Merkeze ilişkin anlaşma, 
birazdan burada imzalanıyor.” 

Bu sayede, aradaki ticareti ve yatırımları daha da 
cazip hale getirip, artıracaklarını bildiren TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu, şöyle konuştu: 

“İslam ülkeleri arasındaki tercihli ticaret anlaşmasını 
(TIPS-OIC) hayata geçirmeliyiz. Çalışmalarda son aşama-
ya gelindi. Artık bu işi de sonuçlandırmalıyız. Benzer bir 
sıkıntı vizeler konusunda. İnsanlar, girip çıkarken zorluk 
yaşadıkları ülkeyle değil, rahat ulaşabildikleri ülkeyle tica-
ret yapar, yatırım yapar. Zaten inancımız ne diyor: Bütün 
Müslümanlar kardeştir. Aramızdaki kardeşliği tesis etti-
ğimiz zaman, hem bu dünyada, hem ahirette kazanırız.”

TOBB ULUSLARARASI
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“İslam dünyası sıkıntıları 
biraraya gelerek aşabilir”

Bu seneki gündem maddesinin gıda 
olduğunu belirten TOBB Başkanı ve ICCIA 
Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
“Doğru bir gündem maddesi belirlenmiş. 
Zira dünyayı doyuran kimse, dünyanın 
lider ülkesi de odur. Türkiye bu alanda çok 
önemli yatırım ve ihracat fırsatları sunuyor. 
Tarımsal hasılada Avrupa’da birinci, dün-
yada yedinci sıradayız. 70 milyar dolarlık 
bitkisel ve hayvansal üretimimiz var. Tarım 
ve hayvancılık sektörümüz, 18 milyar do-
larlık ihracat, 13 milyar dolar ithalat yapıyor. 
Sizler de Türkiye’de yatırım yaparak, bu 
potansiyeli, hep birlikte kazanca dönüştü-
rebiliriz” diye konuştu.

"Cehalete kadar pek çok 
tehditle yüzleştik"

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdo-
ğan da konuşmasında, öncelikle, meydana 
gelen deprem dolayısıyla Tüm İslam dün-
yasını Arnavutluk'a destek olmaya çağırdı.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, İslam alemi 
olarak terörden iç çatışmalara, mezhep 
taassubundan Peygamber Hazreti Mu-
hammed'in "Ayaklarımın altına aldım" bu-
yurduğu cehalete kadar pek çok tehditle 
yüzleştiklerini ifade etti. Cumhurbaşkanı 
Erdoğan, bunlara Batı'da güçlenen İslam 
düşmanlığı ve yabancı karşıtlığı gibi yeni-
lerinin eklendiğini, özellikle azınlık olarak 
başka ülkelerde yaşayanlar için inançla-
rına uygun bir hayat sürmenin giderek 
zorlaştığını dile getirdi. İslam coğrafyasına 
bakıldığında çoğunlukla dram, acı ve kavga 
görüldüğünü vurgulayan Cumhurbaşkanı 
Erdoğan, şunları söyledi:

"Suni gündemlerle enerjisini heba 
eden 1.7 milyarlık muazzam bir kitledir. 
Batılı silah tüccarlarının sattığı silahların 
akıttığı kanların çoğu Müslüman kanıdır. 
Adında İslam olan taşeron terör örgüt-
lerinin katlettiği insanlar yine ekseriyetle 
Müslümanlardır. Günümüz dünyasında 
maalesef  Müslüman kanı, Müslümanların 
canı, hayatı kadar ucuz bir meta yoktur. 
Varil bombaları altında can veren 1 milyon 
Suriyeli kardeşimiz, birilerinin gözünde 
sadece istatistikten ibarettir. Yemen'de aç-
lıktan bir deri bir kemik kalmış çocukların 
dramları, birkaç ülke ve kuruluş dışında, hiç 
kimsenin umurunda değildir. Gazze sahi-
linde top oynarken pervasızca öldürülen 
o sabi yavruların feryatları, BM Güvenlik 
Konseyi dahil hiç bir örgüt tarafından du-

yulmuyor. Somali'den Afganistan'a, Ara-
kan'dan Türkistan'a, Libya'ya kadar nereye 
baksak, benzer acılarla, benzer dramlarla 
karşılaşıyoruz."

“Bu adaletsiz sistemin 
devam etmesi mümkün değil”

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdo-
ğan, "İkinci Dünya Savaşı'nın galipleri 
tarafından inşa edilen bu adaletsiz siste-
min ilanihaye devam etmesi mümkün 
değildir. Uluslararası güvenlik mimarisinin 
günümüz şartlarına göre yeni baştan dü-
zenlenmesi bir tercih olmaktan çıkmış, 
zorunluluk halini almıştır" dedi.

İslam dünyası dahil tüm insanlığın ka-
derinin, Birleşmiş Milletler Güvenlik Konseyi 
(BMGK) üyesi beş ülkenin insafına terk edil-
diğini anlatarak, İslam aleminin kendi gele-
ceği, istikbali üzerinde özgürce karar alma 
ve uygulama hakkı bulunmadığını söyledi.

İslam İşbirliği Teşkilatı (İİT) Genel Sekre-

teri Yusuf el-Useymin de teşkilat içerisinde 
yatırımları artırmak amacıyla daha uygun 
ortam hazırlamak ve ticari çalışmalara daha 
iyi zemin oluşturmak için uluslararası top-
lantılar düzenlemek ve işbirliğini daha iyi 
noktaya taşımak için çalışmak gerektiğini 
bildirdi. Useymin, yaptığı konuşmada, İs-
lam ülkeleri arasında ikili ticaretin artığını 
da kaydetti.

İslam Odası Tahkim Merkezi 
için anlaşma imzalandı

 Toplantı sonunda Cumhurbaşkanı Re-
cep Tayyip Erdoğan’ın talimatıyla çalışma-
ları başlayan, TOBB ve ICCIA işbirliğinde 
yürütülen, İslam Odası Tahkim Merkezi’nin 
İstanbul’da faaliyete başlamasıyla ilgili an-
laşmaya imzalar atıldı. TOBB Başkanı ve 
ICCIA Başkan Yardımcısı Hisarcıklıoğlu at-
tığı imza sonrasında, Cumhurbaşkanı Er-
doğan’ın isteği ile Merkez’e ilişkin alanın 
genişletileceğini ifade etti.
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İslam İşbirliği Tahkim Merkezi’ni kurduklarını belirten Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Başkanı ve İslam Ticaret, Sanayi ve Tarım Odası Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
“Tahkimi bizzat gören biri olarak öncelikle şunu söylemek isterim. Bu merkezin aramızdaki 
ticareti ve yatırımları daha da yukarı çekeceğine inanıyorum” diye konuştu.

“İslam İşbirliği Tahkim 
Merkezi, yatırımları artıracak”

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 

Tahkimin, normal 
mahkeme 

sürecinden 
hem daha hızlı 
hem çok daha 

ucuz olduğunu 
kaydetti.

İ slam İşbirliği Teşkilatı Ekonomik ve Ticari İşbirliği Da-
imi Komitesi’nin (İSEDAK) 35. Toplantısı kapsamında 
“İslam Dünyasında Ticaret ve Yatırımların Artırılmasın-

da Tahkimin Rolü” konulu panel düzenlendi.
Panelde konuşan Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

(TOBB) Başkanı ve İslam Ticaret, Sanayi ve Tarım Odası 
(ICCIA) Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, tarihi 
önemde bir adım attıklarını ve İslam İşbirliği Tahkim 
Merkezi’ni kurduklarını vurguladı. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “İstanbul ev sahipliğini 
üstlendi. Devletimiz destek sağladı. Biz de TOBB olarak 
mekân tahsis ettik. En iyi şekilde çalışması için gereken 
tüm imkânları hazırladık. Tahkimi bizzat gören biri olarak, 
öncelikle şunu söylemek isterim. Bu merkezin aramızdaki 
ticareti ve yatırımları daha da yukarı çekeceğine inanıyo-
rum” dedi. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, İSEDAK’ın, 57 üye, 
beş gözlemci ülke ve 1.7 milyarlık nüfusuyla, Birleşmiş 
Milletler’den sonra en fazla üyeye ve temsil kapasitesine 

sahip uluslararası kuruluş olduğunu ifade ederken, “İslam 
alemini bir araya getiren en önemli platform. Dolayısıyla 
bu platformu en iyi şekilde kullanarak, aramızdaki birlikte-
liği kuvvetlendirmemiz, hepimizin yararına olacaktır. İşte 
biz TOBB ve İslam Ticaret-Sanayi-Tarım Odası olarak, bu 
vizyonla hareket ettik” dedi.

 
 “Ticaret ve yatırım 
yapmak, risk almak demek”

 Eskiden Türkiye’ye gelen doğrudan yabancı sermaye 
yatırımının, yılda bir milyar doları geçmediğini hatırla-
tan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Sonra hükümetimiz, 
tahkimi, ulusal mevzuatımıza ekledi. Bunun da etkisiyle 
Türkiye’nin yatırımcılar nezdinde cazibesi arttı. Gelen 
doğrudan yabancı sermaye yatırımı yıllık 10 milyar dolar-
lar seviyesine çıktı. Dolayısıyla tahkim, iş dünyası açısın-
dan çok önemli bir konu. Zira ticaret ve yatırım yapmak, 
risk almak demek. Başka bir ülkede bunu yaptığınızda, 

TOBB ULUSLARARASI
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Türkiye-AB KİK Nisan’da
Türkiye’de toplanacak

Türkiye ile Bangladeş 
ilişkileri ele alındı

bu risk daha da büyür. Çünkü her ülkede 
farklı mevzuat, farklı uygulama mevcut. 
Yatırımcıların, bunların hepsini bilmesi 
mümkün değil. Bu da ticaret ve yatırım 
iştahını azaltan bir durum. Herhangi bir 
ihtilaf durumunda, tarafsız, objektif, saygın, 
kuralları baştan net olarak konulmuş, bir 
başvuru merciinin bulunması tüm tarafları 
korur. O ülkeyi, iş adamları nezdinde daha 
cazip kılar” diye konuştu.

Tahkimin, normal mahkeme sürecin-
den, hem daha hızlı, hem çok daha ucuz 
olduğuna vurgu yapan TOBB Başkanı Hi-
sarcıklıoğlu, yıllar süren davaların, tahkim-
de aylar için çözülebildiğine işaret etti. 
Masrafın da dava konusuna göre değiş-
mekle birlikte, normal mahkemelerin nere-
deyse dörtte biri kadar olduğuna değinen 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu şunları söyledi: 
“Tahkim, artık iş yapmanın olmazsa olmaz 
koşullarından biri haline gelmiştir. Dün-
yanın en gelişmiş ülkelerine bakın. Bunu 
nerdeyse bir asır önce fark etmişler. Kendi 
tahkimlerini kurmuşlar. Bugün geldikleri 
nokta itibariyle, gelişmiş ekonomilerde, ti-

cari uyuşmazlıkların yüzde 75’i tahkim gibi, 
alternatif uyuşmazlık çözüm yöntemleriyle 
çözümlenmekte.

Yani standart adli yargıya, dört ihtilaftan 
sadece biri gidiyor. Niye? Çünkü biz iş alemi 
için vakit nakit demektir. Şimdi sıra bizde. 
İslam İşbirliği Tahkim Merkezi’nin, ticari 
ihtilafların çözümünde ilk akla gelen, doğru 
bir adres olmasını sağlayalım.

Bakın bizde bir söz var: “Depremden 
korkma, tedbir almamaktan kork derler.” 
İşte bizler de ülkelerimizdeki iş adamlarına 

şunu diyelim: “Ticarette sıkıntı yaşamaktan 
korkma, tedbir almamaktan kork.” O tedbiri 
de tahkimle sağla. Bu konuyu ülkelerimizde 
gündeme getirelim. İşadamlarımız herhangi 
bir sözleşme yaparken, hemen akıllarına 
İslam İşbirliği Tahkimi gelsin. Sözleşmelerine 
bunu eklesinler. Ticari ihtilafları çözmek için;  
hızlı, pratik ve güvenilir olan tahkimi seçip 
ve kullansınlar. Bu konuda sizlerden, ülkele-
rinizde gereken tanıtım ve bilgilendirmeyi 
yapmanızı, önemli rica ediyorum. Biz de 
İslam Odası olarak destek vermeye hazırız.”

T ürkiye-AB KİK Eş Başkanları M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu ve Panagiotis Gkofas, 

Türkiye-AB KİK’in 2020’nin ilk toplantısının 
Türkiye’de yapılmasında mutabık kaldı.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Baş-
kanı ve Türkiye-AB Karma İstişare Komitesi 
(KİK) Türkiye Kanadı Eş-Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu ile AB Kanadı Eş-Başkanı 
Panagiotis Gkofas İstanbul’da çalışma ye-
meğinde bir araya geldi. Yemeğin bir bölü-
müne Dışişleri Bakan Yardımcısı Büyükelçi 
Faruk Kaymakçı da katıldı. 

Nisan 2019’daki Türkiye-AB Karma İs-

tişare Komitesi toplantısı sonrası ilk kez bir 
araya gelen Türkiye-AB KİK Eş-Başkanları 
Türkiye ve AB’deki gelişmeler, Türkiye-AB 
ilişkileri ile Türkiye-AB KİK 2020 programını 
ele aldı. Çalışma yemeğinde, Türkiye ile AB 
arasındaki diyaloğun önemine değinilerek, 
Türkiye ve AB sivil toplum kuruluşlarını 
bir araya getiren KİK’in ilişkilerde yapıcı ve 
köprü kurma rolüne vurgu yapıldı.

Türkiye-AB KİK 2020 yılı ilk toplantısının 
Nisan ayında Türkiye’de gerçekleştirilmesi 
konusunda da Eş-Başkanlar arasında görüş 
birliği sağlandı.  

3 3.Asya-Pasifik Ticaret ve Sanayi 
Odaları Konfederasyonu (CAC-

CI) Konferansı Bangladeş’in başkenti 
Dakka’da gerçekleşti. Konferansa ka-
tılan Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Yönetim Kurulu Başkan Yar-
dımcısı Ayhan Zeytinoğlu, Türkiye 
ekonomisi ve Türkiye’deki yatırım 
ortamı hakkında bir sunum yaparak, 
katılımcılara bilgi verdi. Zeytinoğlu 
ayrıca 91. CACCI Yönetim Kurulu Top-
lantısı’na katıldı.

Ayhan Zeytinoğlu, Türkiye’nin 
Dakka Büyükelçisi Devrim Öztürk ile 
de bir görüşme gerçekleştirdi. Görüş-
mede, Türkiye-Bangladeş ekonomik 
ve siyasi ilişkileri ele alındı.
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 Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ve ICC Türkiye Milli Komitesi Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, küresel ticarette daha aktif olmak istediklerinin altını çizerken, “Bunun 
için de ticaretin kurallarını önce biz bilmek durumundayız” dedi. 

“Yenilenen Incoterms 
kurallarını bilmek zorundayız”

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 

“ICC tüm 
dünyada 

küresel 
ticaretin 

kurallarının 
belirlendiği 
yerdir” diye 

konuştu.

D ış Ticarette Kullanılan Teslim Şekilleri (Incoterms) 
2020 Mena Bölgesi Açılış Zirvesi yapıldı. Zirve’ye 
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ve Milletlerarası 

Ticaret Odası (ICC) Türkiye Milli Komitesi Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu da katılarak bir konuşma yaptı.

Bu yıl ICC’nin 100’üncü yılını kutladığını hatırlatan 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Geçtiğimiz 100 yılda ICC, 
farklı ülkelerden özel sektör temsilcilerini bir çatı altında 
toplamayı başardı. Küresel ticaretin artırılması ve ticaretin 
önündeki engellerin kaldırılması için çalışan, referans 
kurum haline geldi. Şu an 100'den fazla ülkede, 45 mil-
yondan fazla şirketi ve 1 milyardan fazla çalışanı temsil 
ediyor. Yani dünyadaki her üç çalışandan biri ICC üyesi 
firmalarda istihdam edilmiş durumda. ICC tüm dünyada, 
küresel ticaretin kurallarının belirlendiği yerdir. 

Birleşmiş Milletlerde Gözlemci Statüsü’nü kazanmış, 
tek iş dünyası kuruluşudur. Dünya Ticaret Örgütü nez-
dinde tüm ülkelerin özel sektörlerini koordine ederek, 
daha serbest ve daha adil bir ticaret ortamı sağlamak için 
çalışmaktadır. TOBB çatısı altında faaliyet gösteren ICC 
Türkiye Milli Komitesi de ICC’nin en etkin örgütlerinden 
biri haline gelmiştir” dedi.

ICC’nin, ikinci yüzyılına, “herkes için, her gün ve her 

yerde çalışan iş dünyası” vizyonuyla girdiğine değinen 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, bu vizyonun önemli parçası 
olan Incoterms kurallarının yenilendiğini söyledi. 

“Uluslararası ticaretin 
kuralları ortaya kondu”

ICC Incoterms kurallarının, Milletlerarası Ticaret Oda-
sı’nın en önemli ve kapsamlı çalışmalarından birisi oldu-
ğunu ifade eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, bu sayede, 
uluslararası ticaretin kurallarının ortaya konduğunu, 
ihracatçı ve ithalatçıların hak ve yükümlülüklerinin belir-
lendiğini vurguladı.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu şöyle konuştu:  “İş dünya-
ları için bu çok önemli bir konu. Zira bu kurallar sayesinde, 
anlaşmazlıklar çözüm buluyor ve küresel ticaret daha 
kolay yapılır hale geliyor. Şimdi bu yeni sistemde, yeni 
teslim şekilleri, kullanıma sunuluyor. Mal bedeli ve sigorta 
maliyetini içeren CNI (Cost and Insurance) gibi sigorta te-
minatları artırılıyor. Mevcut teslim şekilleriyse, daha basit 
daha anlaşılır ve kullanıcı dostu hale getiriliyor. İş dünyası 
örgütleri olarak, bizim görevimiz de firmalarımızın bunları 
en iyi şekilde öğrenmesi ve uyum sağlamasıdır. Yenilenen 
Incoterms 2020’yi, işte şimdi burada, bu konferansla bir-

TOBB ULUSLARARASI
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“Yenilenen Incoterms 
kurallarını bilmek zorundayız”

likte, ülkemiz iş dünyasına sunmaya baş-
lıyoruz. Sonrasında da çeşitli illerde Inco-
terms eğitimleri düzenleyeceğiz. Tüm bu 
eğitim faaliyetlerini, akredite eğitmenler 
yapacak. ICC Ticaret Hukuku Komisyonu 
Başkanı ve Incoterms 2020 Çalışma Grubu 
Üyesi, değerli hocamız Prof. Dr. Ercüment 
Erdem, bu önemli işi üstlenmiş durumda.”

“En büyük ilk 50 ülkenin 
ihracatı yüzde 3 azaldı” 

Küresel ekonominin yavaşladığına 
işaret eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğ-
lu, Dünya Ticaret Örgütü’nün, bu yılın 
başında, küresel ticaret artışını yüzde 
dört olarak tahmin ettiğini hatırlattı. TOBB 
Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Şimdi bu tahmini, 
yüzde 1.2'ye çekti. En büyük ilk 50 ülkenin 
ihracatı, ilk dokuz ayda yüzde 3 azaldı. 
Buna karşılık bizim ihracatımız yüzde 3 
artı. Ülkeler sıralamasına baktığımızda, 
ihracattaki artış oranı itibarıyla, dünyada 

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Yönetim Kurulu Üyesi Mah-

mut Özgener, İpek Yolu Uluslararası Ti-
caret Odası (SRCIC) tarafından düzenle-
nen ‘2019 İpek Yolu İş Zirvesi’ne katıldı.

Mahmut Özgener burada SRCIC 
Başkanı ve Çin Ulusal Halk Kongresi 
Üyesi Lu Jianzhong ile görüştü. Görüş-
mede Çin ve Türkiye arasındaki ticari 
ilişkilerin yanı sıra, Türkiye'nin Modern 
İpek Yolu projesine katkıları ve yapılacak 
yeni projelerde Çinli firmaların Türki-
ye'de yatırım alanları ele alındı. 

Çin ziyareti sırasında Türkiye’nin 
Pekin Büyükelçisi A. Emin Önen'i de 
ziyaret eden Özgener, Türk - Çin İkili 
Oda kurulması hususunda görüş alış-
verişinde bulundu.

Çinli firmaların Türkiye'de Çinli firmaların Türkiye'de 
yatırım alanları ele alındı yatırım alanları ele alındı 

Hisarcıklıoğlu, yeniden SRCIC Onursal Başkanlığı’na seçildi 

yedinci sıradayız. Öte taraftan, dünyada 
artan korumacılık nedeniyle Türkiye'nin 
ihracatta yaşadığı kayıp 2017'de 900 mil-
yon dolar iken 2018'de 7.2 milyar dolara, 
2019'da ise 11 milyar dolara çıktı. Önümüz-
deki sene bunun 14 milyar dolara kadar 
çıkması muhtemel. İş dünyası olarak her 

zaman adil ve serbest ticaretten yana 
olduk. Çalışmalarımızı bundan sonra da 
bu yönde devam ettireceğiz. Bunun için 
de kuralları en iyi şekilde bilecek ve kulla-
nacağız. Incoterms 2020’ye de bu açıdan 
bakmalı ve en iyi şekilde öğrenmeliyiz” 
diye konuştu.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Çin’in Xi’an şehrinde 

gerçekleşen, Uluslararası İpek Yolu Ticaret Odası 
(SRCIC) 9’uncu Genel Kurul ve Yönetim Kurulu 
toplantılarında, bir kez daha Uluslararası İpek Yolu 
Ticaret Odası Onursal Başkanlığı’na seçildi.

Seçim sonrası açıklama yapan SRCIC Başkanı Lu 
Jianzhong şunları söyledi:

“Çok etkili bir iş örgütü olan Türkiye Odalar ve 

Borsalar Birliği’nin Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ye-
niden SRCIC Onursal Başkanlığı’na seçildi. SRCIC’ne 
kuruluşundan beri sağladığı destek için M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’na teşekkür ediyoruz. Önümüzdeki 
dönem, ilişkilerimizin daha da yakınlaşmasını dili-
yoruz. Türkiye, İpek Yolu boyunca çok önemli, bir 
ülke. Asya ile Avrupa’yı birbirine bağlıyor. Türkiye 
çok güzel bir ülke olması yanında, zengin bir tarih 
ve kültüre de sahip.” 
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HİSARCIKLIOĞLU’NDAN
ALMANYA’YA
YATIRIM ÇAĞRISI

“VOLKSWAGEN YATIRIM YAPMALI”

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
Almanya’nın başkenti Berlin’de Volkswagen’e 

çağrıda bulunarak “Volkswagen Türkiye’ye 
yatırım kararı vermişti, herhalde politik 
nedenlerden dolayı karar askıda. Eğer 

Volkswagen Türkiye’ye yatırım yaparsa, hem 
Volkswagen hem Almanya hem de Türkiye 

kazanacak” diye konuştu.
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“ALACAĞIMIZ MESAFE VAR”

Türk ve Alman dostluğunun uzun bir tarihi ve 
geçmişi olduğunu belirten TOBB Başkanı 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Türkiye’de Almanya'nın 
yatırımı 10 milyar Euro civarında. Almanya'nın 

dış yatırımının 700 milyar Euro olduğunu 
düşünürsek bugün bize gelen bunun sadece 

yüzde 1’idir. Bundan da şikâyetçiyiz. Demek ki 
alacağımız çok mesafe var” dedi.
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T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcık-
lıoğlu ve beraberindeki heyet, 
Türk - Alman Ticaret ve Sanayi 

Odası’nın (TATSO) 14. Olağan Genel Kuru-
lu’na katıldı.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Türk – Al-
man Ticaret ve Sanayi Odası'nın 15. kuruluş 
yılı vesilesiyle Berlin Büyükelçiliği’nde dü-
zenlenen etkinliğe de iştirak etti. 

Burada bir konuşma yapan TOBB Başka-
nı Hisarcıklıoğlu, Türk ve Alman dostluğu-
nun uzun bir tarihi geçmişi olduğunu ve bu 
dostluğun tarih boyunca çok ciddi meydan 
okumalara karşı koyduğunu söyledi.  

"Dostluğumuzun temelleri çok sağlam-
dır. Bu sağlam temeller, iş dünyası olarak 
bize, gelecekte ikili düzeyde, Ortadoğu, 
Orta Asya, Avrupa ve genel anlamda dün-
yada geniş birlikte çalışma alanları sunmak-
tadır" diyen TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
"Günlük, güncel ve konjonktürel gelişmeler, 
ilişkilerimizin sağlamlığına zarar veremez” 
yorumunu yaptı. İki ülke arasındaki ilişkilerin 
iktisadi boyutunun sağlam temele oturdu-
ğunu vurgulayan TOBB Başkanı Hisarcık-
lıoğlu, Almanya'nın, Türkiye'nin en önemli 
ticaret ortağı konumunda bulunduğunu 
ve  Türkiye’deki en önemli yatırımcı ülke 
olduğunu ifade etti.

“Almanya'da 80 bin Türk girişimci 
500 bin istihdam sağlıyor”

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Almanya’da 
yaşayan Türkiye kökenli insanların iki ülke 
arasında köprü görevini yerine getirdikleri-
ne işaret ederek, “Onların, Alman toplumu-
na ve Alman ekonomisine entegre olma-
sıyla da gurur duymaktayız. Almanya’da 80 
bin Türk girişimci, yıllık 50 milyar Euro ciro 
yapmakta ve 500 bin istihdam sağlamakta” 
diye konuştu.

Türkiye’de 7 bin Alman firmasının fa-
aliyet göstererek 120 bin kişiye istihdam 
sağladığını bildiren TOBB Başkanı Hisar-
cıklıoğlu, “Türkiye’de Almanya'nın yatırımı 
10 milyar Euro civarında. Almanya'nın dış 
yatırımının 700 milyar Euro olduğunu dü-
şünürsek bugün bize gelen bunun sadece 
yüzde 1’idir. Bundan da şikâyetçiyiz. Demek 
ki alacağımız çok mesafe var” değerlendir-
mesinde bulundu.

Bugün Türkiye’ye yatırım yapanların ya-
rının kazananları olacağını vurgulayan TOBB 
Başkanı Hisarcıklıoğlu, şöyle devam etti:

“Buradan Volkswagen’e bir çağrıda 
bulunmak istiyorum; bakınız Japonlar sıfır 
üretim hatasıyla araba üretme noktasında 
dünyada marka ülke. Toyota’nın Türkiye’de 
fabrikası var. Toyota’nın dünyadaki bütün 
fabrikalarıyla mukayese ettiğiniz zaman 
tek bir ülkede yaptığı üretim, sıfır üretim 
hatasıyla. O da Sakarya'da, Türkiye’de yap-
mış olduğu yatırım. Japonya’da bile hatalı 
araba üretiyorlar, Türkiye’de üretilen ürün 
sıfır hata ile çıkıyor. Bu Türk işçisinin, Türk 
teknisyeninin becerisini de göstermektedir. 
Aynı zamanda dünyadaki bütün Ford fabri-
kaları içinde en verimli fabrika Kocaeli'ndeki 
Ford’un yatırımıdır. Volkswagen, Türkiye’ye 
yatırım kararı vermişti, politik nedenlerden 
dolayı herhalde askıda. Eğer Volkswagen 
Türkiye’ye yatırım yaparsa, hem Volkswa-

HABER
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de Avrupa’ya milyonlara ulaşacak yeni ve 
büyük bir mülteci dalgası başlayacaktı. Biz 
bunu da önledik. Dolayısıyla, Almanya ve 
dostlarımızın bunu görmelerini ve destek-
lerini bekliyoruz” dedi.

Türkiye’nin Avrupa Birliği (AB) katılım 
süreci, AB ile Türkiye arasındaki Suriyeli sı-
ğınmacılar konusunda varılan mutabakat, 
Türk vatandaşlarına uygulanan vizelerin 
kaldırılması ve Gümrük Birliği'nin güncel-
lenmesi gibi temel konularda, Almanya'nın 
liderliği ve desteğinin belirleyici olduğunu 
anlatan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, sözle-
rini şöyle tamamladı:

"Bu alanlar Türkiye'nin, Almanya'nın 
hatta AB'nin ortak değerlerine dayalıdır, 
ortak menfaatlerine dayalıdır. Bu çerçeve-
de, Almanya'nın bu alanlardaki liderliği ve 
desteği son derece önemli. Bizler Almanya 
ile iktisadi ilişkilerimizi artırmak istiyoruz. 
Türkiye’de çok geniş bir iş adamı heyetiyle 
ve ülkemizin önde gelen Oda ve Borsa 
başkanlarıyla buraya gelmemizin nedeni 
de budur. Hem bu ziyaretlerin, hem de ikili 
odalarımızın, aramızdaki ilişkileri daha ileri 
noktalara taşıyacağına inanıyoruz.”

Aydın: Her iki taraf da
elinden geleni yapıyor

Türkiye'nin Berlin Büyükelçisi Ali Kemal 
Aydın da Berlin Büyükelçiliği’nde düzenle-
nen etkinlikte yaptığı konuşmada Türkiye 
ve Almanya’nın tarihi dostluğunu hatırlattı. 
Aydın, iki ülkenin coğrafi konumları, tarihi 
bağları ve ekonomik gelişimleri nedeniyle 
çıkarlarının karşılıklı olarak her zaman tica-

ret ve yatırımlar alanında yakın iş birliğini 
gerektirdiğini anlattı.  

Aydın, çok taraflılığa ve ticaret özgür-
lüğüne dayalı uluslararası sistemde her 
iki ülkenin ekonomilerini ve ihracatlarını 
büyüttüklerini anlatarak şöyle devam etti: 
“Bugün kurallara dayalı çok taraflı sistemin 
karşı karşıya olduğu korunmacı sınamalar, 
Almanya ve Türkiye gibi refahları dış tica-
rete ve yatırımlara bağlı ekonomilerin ge-
leceği üzerinde endişelere yol açmaktadır. 
Bu ortamda bir yandan uluslararası planda 
çok taraflılığı güçlü şekilde savunurken, 
diğer taraftan ikili düzeyde ve AB - Türkiye 
arasında kesintiye uğrayan entegrasyonun 
derinleştirilmesine yeniden ivme kazan-
dırılması önem kazanmaktadır. Medyanın 
günlük başlıklarının ötesine bakabilmek, 
hamlelerimizi miyoplukla değil dürbünle 
bakarak yapmak yararlıdır. Bu noktada iki 
ülkenin ekonomi bürokrasisine ve ticaret 
kurumlarına önemli bir rol düştüğüne ina-
nıyorum.”

Refahın korunması ve geliştirilmesinde 
kurumların ve kurumsallaşmanın öneminin 
büyük olduğunu anlatan Büyükelçi Aydın, 

Türk - Alman Ticaret ve Sanayi Odası’nın 
her iki ülkenin de geleceği ve refahı için 
önem arz eden Türk - Alman ticaret ve 
yatırım ilişkilerinin gücünü korumasında 
ve kurumsallaşmasında önemli bir oyuncu 
olduğunu ifade etti.

Aydın, bir dizi görüş ayrılığına rağmen 
Türkiye ve Almanya ortaklığı ile iş birliği çer-
çevesinde büyük bir potansiyelin var oldu-
ğunu belirterek, “Yeter ki birbirimizi daha iyi 

gen, hem Almanya hem de Türkiye kaza-
nacak. Kazan-kazan noktasında en önemli 
projelerinden birisi olacak. İnşallah bizler bu 
yılın sonunda nihai kararın olumlu çıkmasını 
bekliyoruz. Bu kapsamda buradan değerli 
dostlarımızın desteklerini de bekliyoruz.”

“Türkiye, olası bir mülteci 
akınının önüne geçti”

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Barış Pınarı 
Harekâtı’nın Suriye'nin kuzeyini terör örgüt-
lerinden temizlemek üzere yapıldığının altı-
nı çizerek, "82 milyonu rahatsız eden terör 
örgütlerinin sınırlarımızdan öteye atılması 
önemliydi. Hem bölge halkının huzuru ve 
refahı hem Türkiye'nin güvenliği için şarttı. 
Aynı zamanda olası bir mülteci akınının 
önüne geçildi. Yoksa hem Türkiye’ye hem 
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tanıyıp birbirimizi daha iyi anlayalım. Yeter 
ki birbirimizle aynı göz hizasında ilişki kurup 
ve geliştirmeyi becerelim. Ben yapılacak 
işlerin çok olduğunu düşünüyorum. İçinden 
geçmekte olduğumuz sıkıntılı dönemi de 
geride bırakacağımıza inanıyorum. Bunun 
için her iki tarafın da iyi niyetle elinden gele-
ni yaptığını bilmenizi istiyorum” yorumunu 
yaptı. Büyükelçi Aydın, iki ülke arasındaki 
sosyal bağlara değinerek, “Almanya ve Tür-
kiye arasında 100’e yakın kardeş şehir ilişkisi 
var. Bu konuda uygun fırsatlar mevcut. Hem 
büyükelçilik hem de 13 konsolosluğumuz 
sizlerle iş birliğine hazır” diye konuştu.

König: Türkiye'deki bu 
potansiyeli biliyorduk

Etkinlikte söz alan Türk - Alman Ticaret 
ve Sanayi Odası Başkanı Rolf König de Türki-
ye’ye yatırım yapanın kazandığını belirterek, 
1989’da Türkiye’de yaptıkları yatırımdan çok 
az ciro elde ederken bugün bu cironun 380 

milyon Euro’ya ulaştığını kaydetti.
König, “1989’da yatırım amaçlı Türki-

ye'ye gittiğimizde, Almanlar ‘Niye gittiniz, 
ucuz iş gücü için mi gittiniz’ diye sordular. 
Almanlar bizi anlamamışlardı o zamanlar. 
Biz üç aşamalı bir stratejik hedefle Türki-
ye'de yatırım yaptık. İlk beş yıl sadece Tür-
kiye pazarı için ürettik. İkinci aşama olarak 
ülkedeki işletmelerimiz başka ülkelere ihraç 
etmeye başladı. Üçüncü aşama olarak da 
Türkiye'deki işletmelerimiz başka ülkelerde 
şirketler kurmaya başladı.

Biz Türkiye'deki bu potansiyeli biliyor-
duk. Türkiye’de yatırım yapan kazanır. Türki-
ye’ye yatırıma devam edeceğiz. Artı değeri 
artırmak için yeni ürünler üretmek için ça-
lışmalıyız. Türkiye’nin heyecanlı ve genç nü-
fusuyla bunu başaracağız" yorumunu yaptı.

Türk Alman dostluğu için siyaseti ko-
nuşmadıklarının altını çizen König, “Bu iki 
ülkenin yararına siyaset değil, iş yaptık” dedi.

König, 301 madencinin hayatını kaybet-

tiği Soma’da çimento fabrikası kurduklarını 
bildirerek şöyle devam etti: 

“Dayanışma için Soma’ya gittik. Be-
lediye başkanı bana çimento fabrikası 
projesi gösterdi. Fransızlar yapacaktı fakat 
yapmadı. Arkadaşlarımı üç gün sonra So-
ma’ya gönderdim. Arsa aldık. Ve çimento 
fabrikasını kurduk. Türkiye’de yatırım ya-
pan kazanır. Türkiye’ye yatırıma devam 
edeceğiz. Artı değeri artırmak için yeni 
ürünler üretmek için çalışmalıyız. Türki-
ye'nin heyecanlı ve genç nüfusuyla bunu 
başaracağız” ifadesini kullandı.

Verheugen: Türkiye Avrupa'nın 
vazgeçilmez bir parçasıdır 

Avrupa Birliği (AB) Komisyonu eski 
Başkan Yardımcısı Günter Verheugen ise 
2004’te AB’nin genişleme süreci sonuç ra-
porunda, Türkiye'nin üyelik süreci görüşme-
lerinin devam ettirilmesini tavsiye ettiğini 
hatırlatarak, “15 yıl sonra bugün eğer Türk - 
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Alman ilişkilerini düşündüğümüzde, Türkiye 
hiç şüphesiz ekonomik ve kültürel olarak 
Avrupa'nın vazgeçilmez bir parçasıdır.  Hiç 
şüphesiz Batı ittifakının bir parçasıdır. Tür-
kiye olmadan birliğin geleceği yok” dedi. 
Verheugen, Türkiye ne yaparsa yapsın her 
zaman haksız olarak görüldüğünü vurgula-
yarak, Türkiye'nin güvenlik konusundaki en-
dişeleri yeterince anlaşılmadığını kaydetti.

Türkiye’nin AB’ye üyelik yolunun ke-
silmesinin sorumlusunun Türkiye olmadı-
ğını vurgulayan Verheugen, “Buna neden 
olanlar hangi tarihi sorumluluğu üstlenmiş 
olduğunu iyi düşünmeliler. Zorluklarla karşı 
karşıyayız bunları ancak birlikte aşabiliriz. 
Türkiye, AB’ye mutlaka üye olmalıdır çünkü 
Türkiye’ye ihtiyacımız var” ifadesini kullandı.

Verheugen, Almanya ile Türkiye ara-
sındaki ilişkilerde büyük bir potansiyel ol-
duğunu vurgulayarak, “Türkiye’de nereye 
giderseniz gidin Almanya'yı seven ve tanı-
yan insanlarla tanışırsınız. Bunu görmek çok 
güzel” diye konuştu.

Wittke: Başlattığımız 
süreç halen tamamlanmadı

Almanya Ekonomi ve Enerji Bakanlı-
ğı’nın eski Türkiye Sorumlu Müsteşarı Oliver 
Wittke de etkinlikte söz alarak, Almanya ve 
Türkiye arasında geçen yıl ilişkilerin daha 
iyiye gitmesi için başlatılan sürecin devam 
etmesi gerektiğini söyledi. Wittke, “Alman-

ya Ekonomi ve Enerji Bakanı ile geçen yıl 
Ankara ziyaretimizde başlattığımız süreç 
halen tamamlanmadı. Almanya ve Türki-
ye arasındaki bu sürecin tamamlanması 
gerekir. İki ülke arasında yeni bir canlanma 
ihtiyacı vardı. Bu sürecin kesinlikle kesintiye 
uğramaması gerekir” diye konuştu. 

Almanya’da 3,5 milyon Türkiye kökenli 

insanın yaşadığını hatırlatan Wittke, “Bunlar 
iki ülke arasında köprü kurmaktadır. Buna 
bütün gücümüzle burada katkıda bulun-
mak istiyoruz. Hükümetler gelir geçer, kalıcı 
olan ve köprüleri kuran insanlardır. İlişkileri 
siyasetçilere bırakmayın. Ön yargılarınız 
yıkılması için köprüleri kuran insanlara ihti-
yacımız var” değerlendirmesinde bulundu. 
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Bolu Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Türker Ateş, “Son 
dönemde bölgesel açıdan önemli bir 
projeyi her fırsatta dile getiriyoruz. 
O da Ankara-İstanbul Hızlı trenidir. 
Ankara ile İstanbul arasında Yüksek 
Hızlı Tren projesinin, kuzey hattı 
üzerinden hayata geçirilmesi bizler 
için son derece önemlidir. Yüksek 
Hızlı Tren, hat üzerinde bulunan 
illere ulaşımı kolaylaştıracağı için 
turizm sektörünü de canlandıracak  
ekonomiye daha fazla katkı 
sağlamasına olanak tanıyacak” dedi. 

BOLU
YÜKSEK 
HIZLI TREN
İSTİYOR
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B olu Ticaret ve Sanayi Odası Yöne-
tim Kurulu Başkanı Türker Ateş, 
“Bolu’nun ihtiyacı olan en önemli 
hususlardan birisi, kente alterna-

tif ulaşım yolları kazandırılmasıdır. Bolu’ya 
karayolu dışında herhangi bir başka ulaşım 
yolu bulunmamaktadır. Önemli bir nüfus 
yoğunluğunu barındıran Ankara-İstanbul 
arasında Yüksek Hızlı Tren projesinin, kuzey 
hattı üzerinden hayata geçirilmesi bizler 
için son derece önemlidir. Bu hat, bölgedeki 
nüfus yoğunluğu ve sağlayacağı hareketlilik 
de dikkate alındığında, yap-işlet-devret mo-
deliyle hayata geçirilebilecek belki de tek 
hat konumundadır” diye konuştu. 

Bolu Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Türker Ateş, sorularımızı şöy-
le yanıtladı:

Bolu’nun ticari hayatını 
değerlendirebilir misiniz? 

Biz Bolu olarak hedefleri olan bir iliz. 
Bir taraftan dış ticarette sürekli ve düzenli 
biçimde gelişim göstermek, diğer taraftan 
da üyelerimizin iş ve pazar kabiliyetlerini 
geliştirmek için yoğun bir gayret içindeyiz. 
TÜİK’in son verilerine göre il olarak ekono-
mimizin yüzde 11.6’sını tarım, yüzde 34’ünü 
sanayi ve yüzde 54.4’ünü de hizmetler sek-
törü oluşturuyor. Kişi başına düşen milli gelir 
rakamımız 11 bin 19 dolar olup, bu rakam ile 
10. sırada yer alıyoruz.

Odamıza kayıtlı 3 bin 600 dolayında üye 
firma bulunmakla beraber, sektörel dağılıma 
bakıldığında, ilk olarak kanatlı hayvancılık 
sektörümüzden bahsetmek gerekir. 

“Kanatlı hayvancılıkta
Türkiye’nin lokomotifiyiz”

Bolu, kanatlı hayvancılık sektöründe 
Türkiye’nin lokomotif şehridir. İstanbul Sa-
nayi Odası’nın açıkladığı Türkiye’nin 500 
Büyük Sanayi Kuruluşu arasında yer alan 
firmalara sahibiz. Şehir olarak Türkiye beyaz 
et üretiminin yüzde 25-30’unu tek başına 
karşılamaktayız. Entegre tesislerde binlerce 
insanın istihdam edildiği sektörde, ayrıca 
geniş bir üretici ağı içinde sayısı 3 binden 
fazla yetiştirici kümes bulunmaktadır.

Bir diğer sektörümüz, uluslararası alanda 
markalaşmış bir beyaz eşya firmamız ve 
yardımcı sanayi ağını oluşturan kendi içinde 
kümelenmiş olan saçaklı metal sanayi sek-
törüdür. Bunların yanı sıra, orman ürünleri, 
tekstil, gıda, cam, kablo gibi sektörler ve 

Gerede ilçemizde 130 dolayında firmanın 
faaliyet gösterdiği deri sektörü, sanayi sek-
törümüzün diğer kolları arasında sayılabilir. 
Yedisi yabancı sermayeli olmak üzere 400 
dolayında sanayici kuruluşumuz mevcuttur. 
147 hektar büyüklüğündeki merkez Orga-
nize Sanayi Bölgemizde tüm parsellerimiz 
yatırımcılara tahsis edilmiş duruma geldi. 
Yeniçağa’da kamulaştırma ve alt yapı ça-
lışmaları devam eden bir Organize Sanayi 
Bölgemiz daha var. Gerede ilçemizde de 
biri deri ihtisas olmak üzere iki adet OSB’miz 
bulunuyor. Merkezi Bolu’da bulunmayan 
firmalarımızın gerçekleştirdiği dış ticaret 
rakamları da hep birlikte düşünüldüğünde, 
dış ticaret hacmimizin 1 milyar dolar seviye-
sinde olduğunu ifade edebiliriz.

Hizmetler sektörüne baktığımızda, bah-

sedilmesi gereken en önemli alanlarından 
birisi, ilimizin eski ve köklü sektörlerinden 
olan ulaştırma ve lojistik sektörüdür. Odamız, 
özellikle uluslararası taşımacılık alanında, 
TOBB ve IRU tarafından TIR karnesi işlemleri 
yapmaya yetkilendirilmiş az sayıda Oda’dan 
birisidir. Firmaların çalışma alanları içinde 
ön plana çıkan bölgeler Ortadoğu, Rusya, 
Kafkasya ve Avrupa Birliği ülkeleridir.

Bir diğer önemli sektörümüz ise Bo-
lu’nun geleceğinde, Bolu ekonomisinin ge-
lişmesi ve kalkınması sürecinde en önemli 
yerlerden birisine sahip olacak olan turizm 
sektörüdür. Ankara ve İstanbul gibi iki bü-
yük metropol ile 2-3 saatlik mesafe içeri-
sinde yaklaşık 23 milyon kişinin yaşadığı 
bir konumda yer alan ilimizin gerek ulaşım 
kolaylığı, gerekse zengin bitki örtüsü, doğal 
ve suni gölleri, kaplıcaları, yaz ve kış sporları 
için elverişli çeşitli dinlenme tesisleri ile yerli 
ve yabancı ziyaretçiler için çekici bir il konu-
mundadır. Yüzde 65’i ormanlarla kaplı, doğa 
harikası bir şehir olan Bolu’da, deniz dışı 
alternatif turizm kollarından hemen hepsine 
dair bir potansiyel olduğunu ifade etmek 
mümkündür. Sadece tabiat parklarımıza 

Bolu’ya içinde tüm 
olanak ve alt yapının 

bulunduğu modern bir TIR 
parkı kazandırılmalı.
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yılda 1.5 milyondan fazla ziyaretçi alıyoruz. 
İlimizdeki turizm işletme ve yerel belgeli 

tesislerde 2018 yılında 824 bin dolayında 
konaklama yapıldığını ifade edebiliriz.

311 bin 810 toplam nüfusa sahip olan 
Bolu, aynı zamanda bugün Türkiye’nin dört 
bir yanından gelen 30 bini aşkın öğrenciye 
ev sahipliği yapan bir üniversite kentidir. 
Üniversite öğrencilerinin artış oranı, şeh-
rin ortalama nüfus artış oranının üzerinde 
seyretmektedir.

Kentinizin öncelikli sorunlarını ve 
çözüm önerilerinizi belirtir misiniz?

Her şehirde olabildiği gibi Bolu’da da 
sektörlerimizin dönem dönem yaşadıkları 
sorunlar olabilmektedir. Biz bu sorunları ve 
taleplerimizi, öncelikle TOBB Başkanımız Sa-
yın M. Rifat  Hisarcıklıoğlu ile paylaşarak takip 
ediyoruz. Rifat Başkanımız, kapılarını her 
zaman bizlere açık tutarak en az bizler kadar 
sorun ve taleplerimizi Ankara’da bizler adına 
takip etmektedir. İş dünyamıza nefes aldıran 
birçok çalışma, başta TOBB Başkanımız Rifat 
Hisarcıklıoğlu olmak üzere TOBB ve Odalar 
camiasının emek ve mesaileri sonucu hayata 
geçiriliyor. Kendisine ve TOBB Yönetimimize 
bu açıdan teşekkür ediyoruz.

şehrin olumsuz etkilendiğini ifade edebiliriz. 
Marka kent olmayı hedefleyen bir ilde mut-
laka en az bir alternatif ulaşım seçeneğinin 
daha bulunması gerektiğine inanıyoruz. 
Sanayi bölgelerimiz için demiryolu, turizm 
sektörümüz için havayolu ulaşımı ve hızlı 
tren hattı bu alternatiflerden bazılarıdır.

“Teşvikler ilçe bazlı gelişmişlik 
düzeyine göre verilmeli”

Sosyo-ekonomik gelişmişlik düzeyimiz 
nedeniyle yatırım teşviklerinde ikinci böl-
gede yer alıyoruz. Çevremizde bulunan 
illerimizin daha alt bölgelerde bulunuyor 
olmaları, ilimizi bu açıdan dezavantajlı ko-
numa getirmektedir. Teşviklerin il değil de 
ilçe bazlı gelişmişlik düzeyine göre veril-
mesi, teşvik uygulamadaki verimi daha 
yukarılara çekecektir. 

Bir de Bolu’nun en önemli sektörlerin-

Bolu, Ege Bölgesi 
örneğindeki gibi jeotermal 

enerjide alternatif merkezlerden 
birisi haline gelmeli.

“Göçü durdurucu veya 
yavaşlatıcı müdahaleler yapılmalı”

Şehrimiz 11. gelişmişlik sırasında yer 
alıyor olmasına karşın, bu durumun ilçele-
rimize olması gerektiği biçimde yansımadı-
ğını görüyoruz. Bu nedenle ilçelerimizi de il 
merkeziyle birlikte geliştirmek, ilçelerimize 
iş ve aş götürmek, ilçelerde üretilen geliri ve 
istihdamı artırmak bizlerin en önem verdiği 
konular arasındadır. Bu aynı zamanda, göçü 
engellemek adına da önem arz etmektedir. 
İlçelerimizi de zenginleştirmeden, topyekûn 
bir zenginleşmeden söz etmek mümkün de-
ğildir. Çünkü kalkınma yerelde başlar. Hem 
bir taraftan düzenli biçimde ekonomimize 
yeni girişimciler kazandırmayı, hem de mev-
cut kümelenmiş yapılarımızın dayanımlarını 
ve rekabet güçlerini artırarak onların ömür-
lerini uzatmayı amaçlıyoruz. 

Bu noktada yerelde gelişmeyi, iş ve istih-
damı artıracak faaliyetler geliştirilerek göçü 
durdurucu veya yavaşlatıcı müdahaleler 
yapılması gerektiğini düşünüyoruz.

Bolu’ya baktığımızda göze çarpan bir 
diğer önemli husus olarak, kentimize sade-
ce karayolu ulaşımı bulunması ve alternatif 
bir ulaşım hattının olmaması nedeniyle bu 
durumun yarattığı rekabet dezavantajından 
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den olan turizm sektöründe sahip olduğu-
muz güçlü kimliği ve potansiyel bugüne 
kadar kent ekonomisine istediğimiz ölçüde 
yansımadı. Kent merkezimizin yanı sıra 
hangi ilçemize bakarsanız bakın, turizme 
kazandırılabilecek en az bir yönünün bu-
lunduğunu görürsünüz. İlçelerimizi geliş-
tirmek ve kalkındırmak için, turizm konu-
sunda da takviye çalışmalar yapılmasına 
ihtiyaç bulunuyor.

Bolu’nun ‘Marka Kent’ olması için Oda 
olarak hangi çalışmaları yürütüyorsunuz?

Oda olarak önümüzdeki dört yılı kap-
sayan yeni dönem stratejik planımızı kendi 
bünyemizde hazırladık. 2020-2023 döne-
mine ilişkin tüm amaç ve hedeflerimizi, 
bunlara ilişkin eylem ve stratejileri, SWOT 
analizimizi, misyon, vizyon ve temel değer-
lerimizi paydaşlarımızın ve üyelerimizi görüş 
ve katkılarıyla oluşturduk. TOBB nezdinde 

akredite olan Odalardan birisi olarak, dört 
yıllık yol haritamızı bu şekilde belirlemiş 
olduk. Çalışmalarımızı şehrin markalaşması 
ve ürünlerimizin markalaşması olarak iki 
ana eksende sürdürüyoruz. Projelerimize 
de hız kesmeden devam ediyoruz. Kurum 
ve kuruluşlarımızla da sürekli bir diyalog ve 
iş birliği halindeyiz. 

İlimizin dış ticaret alanında yapılan-
masını tamamlamaya katkıda bulunmak 
için, Bolu TSO olarak marka güdümlü proje 
desteğiyle hayata geçirdiğimiz geçici de-
polama tesisi Organize Sanayi Bölgemiz-
de 2019 yılında faaliyet vermeye başladı. 
Bolu’nun kendi alanındaki ilk örneği olan 
bu geçici depolama tesisi ile firmalarımıza 
mal ve ürünlerini gümrüklü depolama ya-
pabilme olanağını yerinde sağlamış olduk. 
Bu projemiz, TOBB tarafından düzenlenen 
proje yarışmasında dış ticaret kategorisin-
de ilk beş proje arasında yer alarak ödül 
almaya hak kazandı.

Beyaz eşya yardımcı sanayimizi ulusla-
rarası pazara açmak için Ticaret Bakanlığı 
nezdinde Ur-Ge projemizi başlattık. Projeye 
dahil olan 20 firmanın dış ticaret pazarlarını 
genişletip ihracatlarını artırmayı amaçlayan 
projemizde, her bir firmamızı en az bir yeni 
dış ticaret partneri bulacak biçimde sürdür-
meye devam ediyoruz. 

“Bolu’nun ekonomisine 
yeni kulvarlar açıyoruz”

2019 yılı içinde Doğu Marmara Kalkınma 
Ajansı teknik desteği ve TEPAV işbirliğiyle çok 
önemli bir proje çalışması daha yürütüyoruz. 
Tüm Türkiye’de bugüne kadar sadece bir-
kaç büyük şehirde yapılmış olan ürün uzayı 
çalışması, Bolu’nun sahip olduğu üretim ve 
makine alt yapısıyla önümüzdeki dönem-
de geçiş yapabileceği sektörleri ve alanları 
belirlemek, böylece önümüzdeki dönem-
lerde Bolu’nun ekonomisine yeni kulvar-
lar ve alternatif sektörler oluşturmak, ilimiz 
ekonomisinde sürdürülebilir gelişim için 
yol haritası belirlemek gibi hedefler taşıyor. 

İlçelerimizi il merkeziyle 
birlikte geliştirmek 
ilçelerimize iş ve aş 

götürmek önem verdiğimiz 
konular arasında geliyor.
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İhraç ürünler kataloğumuzu Türkçe ve 
İngilizce versiyonları ile yine bu yıl içinde 
güncelledik. Üyelerimizin özellikle yurt dı-
şında tanıtımını amaçlayan bu kataloğu; 
katıldığımız iç ve dış tüm etkinliklerde mu-
hataplarımızla paylaşmaya devam ediyoruz.

2019 yılında hayata geçirdiğimiz pro-
jelerimizden bir diğer önemli olanı, Bolu 
iline yeni bir turizm markası kazandırmak 
amacıyla, ilimizde bulunan, 2. yüzyıla ait 
kült heykeli başının markalaştırılması ça-
lışmalarımızı başlattık. Dünyada tek olma 
özelliği taşıyan bu eserin tanıtımı ve tica-
rileştirilmesi ile ilgili Turizm Bakanlığı’ndan 
gerekli izinleri alarak Müze Müdürlüğü ile 
protokolümüzü imzaladık. Amacımız, Bolu 
ilinde yerli ve yabancı ziyaretçiler için mev-
cut yerlere ilave olarak yeni destinasyonlar 
oluşturabilmek ve Bolu’nun turistik unsur-
larının sayısını artırabilmektir.

Coğrafi işaretler, ilimizin ekonomik ge-
leceğinde ve yerel kalkınmada en önemli 
gördüğümüz enstrümanlardan birisidir. Bu 
bilinçle, Oda olarak mevcut yedi başvuru-
muza ek olarak, 2019 yılı içinde beş yeni 
ürünümüz için (Bolu Manda Kaymağı, Bolu 
Sarı Patatesi, Bolu Patatesli Köy Ekmeği, Bolu 
Kabaklı Gözlemesi ve Bolu Fındık Şekeri) Türk 
Marka ve Patent Kurumu’na başvurumuzu 

Marka Kent olma yolunda Bolu’nun 
önceliği ne olmalı?

Şehrimiz sosyo-ekonomik gelişmişlik 
endeksinde 11. sırada yer alıyor olması-
na karşın, bu durumun ilçelerimize olması 
gerektiği biçimde yansımadığını görüyo-
ruz. Bu nedenle ilçelerimizi de il merke-
ziyle birlikte geliştirmek, ilçelerimize iş ve 
aş götürmek, ilçelerde üretilen geliri ve 
istihdamı artırmak bizlerin en önem verdiği 
konular arasındadır. Bu aynı zamanda, göçü 
engellemek adına da önem arz etmektedir. 
İlçelerimizi de zenginleştirmeden, topyekûn 
bir zenginleşmeden söz etmek mümkün 
değildir. Çünkü kalkınma yerelde başlar. 
Coğrafi işaretlerin ekonomiye katılımı başta 
olmak üzere, yerelde gelişmeyi, iş ve istih-
damı artıracak faaliyetler geliştirilerek göçü 
durdurucu veya yavaşlatıcı müdahaleler 
yapılabileceğini düşünüyoruz. 

Hem bir taraftan düzenli biçimde eko-
nomimize yeni girişimciler kazandırmayı, 
hem de mevcut kümelenmiş yapılarımızın 
dayanımlarını ve rekabet güçlerini artırarak 
onların ömürlerini uzatmayı amaçlıyoruz. 
Bolu bugüne kadar yatırım teşvikleri an-
lamında da çevresindeki illere kıyasla hep 
dezavantajlı konumda kalmasına rağmen 
yatırım cazibesini korumayı başarabilmiş 

Yeni destinasyonlar 
oluşturmayı ve Bolu’nun 

turistik unsurlarının sayısını 
artırmayı hedefliyoruz.

Marka teknik desteğiyle yaptık. Oda olarak 
12 başvuru rakamına ulaştık. Diğer kurum 
ve kuruluşlarımızın da başvurularıyla bir-
likte düşündüğümüzde bölgenin en fazla 
ürün başvurusu yapan şehri konumuna 
geldiğimizi söyleyebiliriz. Coğrafi işarete 
konu ürünlerimizden Bolu Kıbrıscık Pirinci 
ve Bolu Keşi’nin ilan sürecinde olduğunu, 
diğerlerinin de en kısa sürece ilan sürecine 
geleceğini ifade etmem mümkündür. 

Fuarcılık alanında ise Bolu Gıda, Tarım 
ve Hayvancılık Fuarı’nın üçüncüsünü bu 
sene yine paydaş kurum ve kuruluşlarımı-
zın da destek ve katkılarıyla 25-28 Nisan 
2019 tarihlerinde gerçekleştirdik. Bu sene 
ayrıca Mobilya, Dekorasyon ve Ev Teks-
tili Fuarı’nın ilkini de eşzamanlı olarak ve 
yine TOBB Fuar Takvimi içinde düzenledik. 
Expolife organizasyonu ile dört gün bo-
yunca devam eden iki fuara katılımcı fir-
malarımızın ve halkın yoğun bir ilgisi oldu. 
Binlerce kişi fuarları ziyaret etti. 
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MARKA KENT

bir ildir. Baktığımızda, ilimizdeki yatırım-
ların uzun ömürlü olduğunu görüyoruz. 
Bolu’nun yatırım kimliğini pekiştirebilmek 
için, Bolu’nun gerek mevcut durumu ve 
stratejik coğrafi konumu, gerekse önümüz-
deki dönemde gelişim potansiyeli bulunan 
sektörlerine yönelik teşviklerle kentimizin 
cazibesi önemli ölçüde artırılabilir. Bolu, 
bulunduğu konumu ile sanayi sektöründe 
stratejik değeri olan, ileri teknoloji içeren, 
yüksek katma değer üretebilme niteliği olan 
yatırımlar için son derece ideal bir nokta-
da yer almaktadır. Ayrıca Bolu Abant İzzet 
Baysal Üniversitemizde, Odamızın da or-
tağı olduğu Teknokent ile Türkiye’nin ilk 
radyasyon detektörünü üreten, yanı sıra 
LED çipi, güneş pili ve paneli gibi stratejik 
alanlarda başarılı ve reel sektörle birlikte 
yatırıma dönüştürülebilir çalışmalar yürüten 
Nükleer Radyasyon Detektörleri Araştırma 
ve Uygulama Merkezi gibi kuruluşlarımız 
bulunmaktadır. Bu önemli merkezleri odağa 
alarak üniversite-sanayi iş birliğini geliştirici 
faaliyetler hayata geçirilmelidir.

Bolu’nun ihtiyacı olan en önemli husus-
lardan birisi, kente alternatif ulaşım yolları 
kazandırılmasıdır. Bolu’ya karayolu dışında 
herhangi bir başka ulaşım yolu bulunma-
maktadır. Son dönemde bölgesel açıdan 
önemli bir projeyi her fırsatta dile getiriyo-
ruz. O da Ankara-İstanbul Hızlı trenidir. Bo-
lu'ya üç saatlik zaman dilimi içinde ülke nü-
fusunun üçte biri yaşamaktadır. Önemli bir 
nüfus yoğunluğunu barındıran Ankara-İs-
tanbul arasında Yüksek Hızlı Tren projesinin, 
kuzey hattı üzerinden (Ankara-Gerede-Bo-
lu-Düzce-Sakarya-Kocaeli-İstanbul) hayata 

geçirilmesi bizler için son derece önemlidir. 
Bu hat, bölgedeki nüfus yoğunluğu ve sağ-
layacağı hareketlilik de dikkate alındığında, 
yap-işlet-devret modeliyle hayata geçiri-
lebilecek belki de tek hat konumundadır. 
Yüksek Hızlı Tren, hat üzerinde bulunan illere 
ulaşımı kolaylaştıracağı ve ulaşım süresini 
kısaltacağı için turizm sektörünü de canlan-
dıracak, sektörün gelişmesine ve ekonomiye 
daha fazla katkı sağlamasına olanak tanıya-
caktır. Odamızca yapılan anket çalışmasında, 
BAİBÜ’de öğrenim gören öğrencilerin yüzde 
51’inin Ankara ve İstanbul’dan gelmekte 
olduğu görülmüştür. Dolayısıyla, yapılacak 
olan hızlı tren, üniversite öğrencilerinin şeh-
re ulaşımı noktasında son derece önemli 
bir fayda sağlayacaktır. İki aktif karayolu ve 
YHT’nin birbirlerini destekleyecek olması 
da bir faktör olarak düşünüldüğünde, özetle 
Ankara-Kızılcahamam-Gerede-Bolu-Düz-
ce-Hendek-Sakarya-İzmit-Gebze-İstanbul 
Yüksek Hızlı Tren hattı, ülkemizin 2023 viz-
yonuna uygun bir proje olacaktır.

“Modern bir fuar kompleksi
alanına ihtiyaç bulunuyor”

Bir diğer konu, Bolu, Ankara ve İstan-
bul’un ortasında, önemli bir konumdadır. 
Sektörel nitelikli birçok fuar ilimizde yapılabi-
lecekken, buna uygun bir fiziki mekan olma-
yışı, Bolu’nun fuarcılıkta ilerlemesinin önünü 
tıkamaktadır. Bolu’yu fuarcılıkta ve kongre 
turizminde cazibe merkezi yapacak modern 
bir fuar kompleksi alanına ihtiyaç bulun-
maktadır.  Ayrıca, ülkemizin uluslararası 
lojistik ve taşımacılıkta dünyada yaşanan 
gelişmeler karşısında önümüzdeki süreçte 
doğru konum alması önem taşımaktadır. 
Uluslararası taşımacılık sektörünün lokomo-
tif illerinden birisi olan Bolu, sahip olduğu 
coğrafi konumu ile lojistik merkezlerden 
birisi olmalıdır. Bunun için de lojistik sek-
törünün kümesinde eksik olan unsurların 
hayata geçirilmesi kaçınılmazdır. Bunlardan 
birisi de TIR parkıdır. Bolu’ya, içinde tüm 
olanak ve alt yapının bulunduğu modern 
bir TIR parkı kazandırılmalıdır. 
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Enerji ile ilgili olarak, Bolu, Karacasu, 
Seben ve Mudurnu bölgesinde önemli 
jeotermal kaynaklara sahiptir. Bu kaynak-
lar, turizm ve sağlık sektörü yanında enerji 
olarak da kullanılmalıdır. Jeotermal enerji 
santralleri, Bolu’da yatırımcı nezdinde cazip 
kılınmalı, Bolu Ege Bölgesi örneğindeki gibi 
jeotermal enerjide alternatif merkezlerden 
birisi haline gelmelidir. Bolu rakım olarak da 
yüksek bir ilimizdir ve Türkiye’deki önemli 
dağların arasında bulunmaktadır. Bu dağlar 
sahip oldukları yükseltiler nedeniyle bazı 
bölgelerde sabit rüzgar geçişleri olmaktadır. 
Özellikle Yeniçağa-Gerede ve Göynük lokas-
yonlarında ciddi rüzgar potansiyelleri vardır. 
Bu rüzgar potansiyelinden enerji üretecek 
yatırımlar için Bolu cazip hale getirilmelidir.

Üzerinde dikkatle durulması gereken 
konulardan birisi şu anda planlama sürecin-
de bulunan 51 bin hektarlık Kültür ve Turizm 
Koruma ve Gelişim Bölgesi’dir. Bu bölgenin 
Bolu’yu turizm alanında marka şehir yapa-
cağına inanıyoruz. Bizim amacımız şu anda 

Şehrimizin turizmde bir marka ola-
bilmesi için ayrıca, gelen yerli ve yabancı 
misafirler için kent merkezimizdeki turizm 
destinasyonlarının artırılmasına yönelik tak-
viye çalışmalara ihtiyaç bulunuyor. Diğer 
taraftan Bolu, sağlık endeksinde tesisleşme 
ve sunulan hizmetler yönünden Türkiye’nin 
en gelişmiş üç şehrinden birisidir. Ayrıca 
milattan sonra ikinci yüzyıla kadar uzanan 
bir termal geçmişi vardır. Bunu yazılı kay-
naklarda görebiliyoruz. Sağlık kuruluşları 
arasında, sağlık turizmi yetki belgesi almaya 
hak kazanan hastanelerimiz bulunmaktadır. 
Dolayısıyla, ilimizin sağlık ve termal turizmin-
deki potansiyelini, başta Avrupa olmak üzere 
dünyaya açabilmek için planlı çalışmalar 
yürütülmelidir. 

Turizm gündemimizdeki bir diğer 
önemli konu, gastronomi turizmidir. Bolu, 
herkesin bildiği gibi dünyaca ünlü aşçılara 
sahiptir. Bolu kent merkezimizde, gelen yerli 
ve yabancı ziyaretçilerimize yönelik gastro-
nomi noktaları oluşturup, bu alanda faaliyet 
gösteren okullarımızı ve öğrencilerimizi de 
kapsayacak biçimde aşçılık kültürümüzün 
kentin turizm kimliğine en verimli biçimde 
entegre edilmesinde büyük yarar görüyoruz.

8-9 bin seviyesinde bulunan yatak sayımızı 
asgari 20 binlere taşımaktır. Baktığınızda 
Bolu ili tümüyle bir turizm markası olma 
potansiyeline sahiptir. Turizm sektörünün 
özelliği, bu sektöre bir kere teşvik verirseniz 
o yatırım kartopu gibi büyür. Bugüne ka-
dar böyle zengin bir turizm varlığına sahip 
olmamıza karşın il olarak turizm yatırımları 
için yeteri kadar arazi üretemedik. Ancak 
Köroğlu Dağı Kültür ve Turizm Koruma ve 
Gelişim Bölgesi’nin ilan edilmesinden sonra 
51 bin hektarlık geniş bir alan turizm yatırım-
larına açılabilir hale geldi. Üstelik bu alana 
yapılacak olan yatırımlara beşinci bölge ya-
tırım teşvikleri uygulanıyor. Şu anda Bakanlık 
tarafından Bolu Valiliği kanalıyla alan plan-
lamasının ihale sürecinin gerçekleştirilme-
sini bekliyoruz. KTKGB’nin Bolu turizminin 
tesisleşmesine ve şehrin turizm çehresinin 
değişmesine büyük katkılar sağlayacağı-
na inanıyoruz. KTKGB alanının son derece 
profesyonel biçimde ve uzman kuruluşların 
destek ve katkılarıyla planlanması halinde 
Bolu’nun turizm alanındaki çehresini baş-
tan sona değiştirecek ve güçlendirecek bir 
turizm bölgesi hem ilimize, hem de ülkemiz 
turizmine kazandırılmış olur.

Bolu’nun en büyük ilçesi olan Gerede, deri sanayi açısından ayrı bir öneme sahip. Ülkemiz büyükbaş deri 
üretiminin neredeyse yarıya yakını Gerede’de üretiliyor.

Gerede Ticaret ve Sanayi Odası da Yönetim Kurulu Başkanı Ersin Kaşka’nın liderliğinde deri sanayini 
destekliyor, birçok başarılı çalışmalara imza atıyor. 

Ayrıca Gerede TSO üyeleri yapılan anlaşmayla ihracat konusunda platform desteğine kavuşuyor. Gerede 
Ticaret ve Sanayi Odası ile Milli Endüstriyel İhracat Platformu, TOBB ETÜ Garaj’da kurulan "B2B e-commerce" 
platformu nar-trade arasında işbirliği protokolü imzalandı.Yapılan protokolle üyeler iki yıl boyunca premium 
paket olarak ücretsiz hizmet alacaklar. Bu protokolle üyeler 106 farklı dilde çeviriyle dünyaya açılabilecek.

Gerede’den büyük başarı
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2050’DE KÜRESEL 
EKONOMİK DÜZEN 
NASIL DEĞİŞECEK?
2050’de Dünya 
Raporu’na göre 
ekonomik büyüklük 
olarak E7 ülkelerinin 
2040 yılında G7 
ülkelerinin iki katı 
büyüklüğüne ulaşması 
bekleniyor. Türkiye’nin 
2050 yılına kadar 
ilk onu zorlayacak 
noktaya gelmesi 
mümkün görünürken 
Çin 2030 yılından önce 
dünyanın en büyük 
ekonomisi olabilir.
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2016-2050 yılları 
arasında küresel 

ekonom" %130 
büyüyecek

%130 

Küresel 
ekonom"n"n 

%35’"n" oluşturan 
E7 ülkeler" 

2050’de %50’s"n" 
oluşturacak 

%50 

Türk"ye 2050 
yılında dünyanın 

en büyük 11. 
ekonom"s" 

olab"l"r

11. 

Türk"ye 2050 yılına 
kadar %3’lük oranla 
Avrupa’nın en hızlı 

büyüyen ekonom"s" 
olacak

%3 



EKONOMİK FORUM74

K onjonktürel, küresel ve yerel 
gelişmelere bağlı yaşanan iniş 
çıkışlara rağmen gelişmekte olan 
ülkeler, dünya ekonomisindeki 

payını artırıyor. Gelişmekte olan ekonomiler, 
dünya genelinde yaratılan gelir içerisinde 
paylarını artırırken, uzun vadeli küresel eko-
nomik gücün belirli gelişmiş ekonomilerden 
uzaklaşması 2050’ye kadar olan dönemde 
devam edecek gibi gözüküyor… 

Bu, kamu kurumları ile özel kuruluşlara 
dünya çapında sektör odaklı denetim, vergi 
ve danışmanlık hizmetleri sunan PwC eko-
nomistlerinin hazırladığı son 2050’de Dünya 
Raporu’nun önemli bulgularından biri.

E7 ülkelerinin yanı sıra Vietnam, Nijerya, 
Kolombiya gibi yeni gelişen ülkeler de hızlı 
büyüme potansiyelleri ile dikkat çekiyor.

2015 yılında ekonomik büyüklük olarak 
G7 ülkelerini yakalayan E7 ülkelerinin 2040 
yılında G7 ülkelerinin iki katı büyüklüğü-
ne ulaşması mümkün gözüküyor. Gerekli 
adımların atılacağı varsayımı ile Türkiye’nin 
potansiyeli parlak bir geleceğe işaret ediyor. 

Türkiye dünyada 
ilk 10’u zorlayacak

Cari fiyatlarla hesaplanan milli gelir ile 

HABER

Bir Bakışta 2050'de Türkiye

şu anda dünyanın 17. büyük ekonomisi 
olan Türkiye’nin 2050 yılına kadar ilk onu 
zorlayacak noktaya gelmesi mümkün gö-
rünüyor. PwC’nin her yıl dünya genelin-
de 1400’e yakın CEO ile gerçekleştirdiği 
Küresel CEO Araştırması’na katılan Türk 
şirketlerinin CEO’ları ekonomik büyüme 
beklentilerinde düşüşe işaret etse de ken-

di şirketlerini her duruma hazırlama ko-
nusunda her zaman çok daha inançlı ve 
deneyimli oldular. Bu nedenle ekonomik 
büyüme beklentisinin düşüş gösterdiği bir 
dönemde bile kendi şirketlerinde büyüme 
beklentilerinin yüzde 41 gibi iyi sayılabile-
cek bir oranda olduğunu görüyoruz. 

Zorlu bir yılı geride bırakan Türkiye, eko-
nomik performans açısından durağan bir 
yıl geçirse de belirsizliklerin sona erdiği ve 
gerekli yapısal reformların hayata geçirildiği 
bir ortamda geleceğinin parlak olduğu 
PwC’nin son çalışması ile de ortaya konuyor. 

Türkiye, avantajlı nüfus yapısı ve coğrafi 
konumu sayesinde uzun dönemde önemli 
iş fırsatları sunabilir. Avrupa’daki en hızlı bü-
yüme potansiyeli ile Türkiye’deki geçici zor-
lukları aşan ve sabırlı davranan yatırımcılar 
uzun vadede önemli faydalar elde edebilir.

Yetenekli insan kaynağına
ulaşmak çok önemli

Araştırmaya göre önümüzdeki döne-
me bakacak olursak, küresel ekonomideki 
karmaşık görünüme ve güvenlik konuları-
nın gündemi işgal ettiği mevcut ortama 
rağmen Türkiye için ilk hedef bu gündemi 
en rasyonel politikalar ile yöneterek büyü-
meden ödün vermeden ilerlemek olmalı.  

Esas hedef ise teknolojideki sıçrama, 
onunla birlikte gelen dijital dönüşüm ve 
bunu yönetecek yetenekli insan kaynağı-
na ulaşmak konusunda akılcı yatırımların 
yapılması ve belirli bir ekonomik reform 
süreci ile Türkiye’nin geleceğe koşusunun 

2050’ye Kadar Küresel Ekonomik Lig

Satın alma gücü paritesi (SGP) bazında GSYİH
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◆ Endonezya, Japonya ve Almanya 
gibi ülkeleri geride bırakarak dördüncü sı-
raya ilerleyebilir.

◆ 2050 yılından önce dünyadaki en 
büyük yedi ekonomiden altısı gelişmekte 

olan ekonomiler arasında 
yer alabilir.

◆  Ekonomik reform-
larda ilerleme kaydedilmesi 
durumunda Türkiye 2030 yı-
lından önce İtalya’yı geride 
bırakabilir.

◆ Vietnam 2050 yılına 
en hızlı büyüyen ekonomi 
olara 20. sıraya yükselebilir.

◆ Önemli yapısal re-
formları gerçekleştirdiği tak-
dirde Türkiye’nin, 2030 yılın-
da SGP bazında dünyanın en 
büyük 12. ekonomisi, 2050 

yılında ise 11. ekonomisi olması bekleniyor.
◆ Bu durumda Türkiye, 2050 yılında 

SGP bazında GSYİH büyüklüğü bakımın-
dan E7 ülkeleri arasında ikinci sıradaki ye-
rini koruyabilir.

hızlanarak devamı olmalı. Uzun vadede 
Türkiye için öngörülen iyimser tablonun 
gerçekleşmesi; Türkiye’nin asıl potansiye-
linin açığı çıkması için, Türkiye hikâyesinin 
ve parlak geleceğinin tüm dünyada çok 
daha iyi anlaşılması, yatırım akışının sür-
mesi ve yeni yatırımların çekilebilmesi 
için çok önemli.  Bunun için ülkemizin 
yatırım ortamının her geçen gün sayısı 
artan rakiplerinden çok daha fazla öngö-
rülebilir olması gerekiyor. Bunu sağlamak 
üzere tüm konularda özgüveni yüksek bir 
şeffaflık sergilenmeli...

Yine araştırmanın sonuçlarına göre 
bölgemizdeki sıkıntılı jeopolitik unsurlara 
rağmen ekonomik büyüme, markalaşma 
ve endüstriyel yatırım hedeflerine sıkı sıkı 
tutunarak büyük adımlar atmalıyız.

Öne çıkan sonuçlar
◆ Çin, 2030 yılından önce dünyanın en 

büyük ekonomisi olabilir.
◆ 2050 yılına kadar Hindistan ABD’yi 

geride bırakarak ikinci sıraya yükselebilir.

2016 ve 2050 Arasında Küresel GSYİH Oranları 1995 yılında 
E7 ülkeleri G7 
ülkelerinin yarısı 
kadar ekonomik 
büyüklüğe 
sahipken 2015 
yılında aynı 
büyüklüğe ulaştılar.

2040 yılında 
E7, G7’nin iki 
katı büyüklüğe 
ulaşabilir.

Tahmini Yıllık Reel Gsyih Büyüme Oranları (2016-2050)



ARAŞTIRMA

Isı ve su yalıtım sektörü enerjisinin yüzde 74’ünü ithal 
eden Türkiye’de, israfın önüne geçilmesi ve pazarın 
hareketlenmesi için kampanya başlatılmasını bekliyor. 
Türkiye’deki tüm binaların yalıtımlı hale getirilmesi 
durumunda yılda 9 milyar dolar tasarruf etmek mümkün.

KAMPANYA 
İSTİYOR

EKONOMİK FORUM76

ISI VE SU 
YALITIM 
SEKTÖRÜ
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MİLYAR TL
2018 yılında ısı 

ve su yalıtımı 
pazarının toplam 

büyüklüğü 

19.6 

MİLYON ADET 
Türk#ye’de 2017 yılı 
#t#barıyla bulunan 

b#na sayısı

9.1

MİLYON ADET
Türk#ye’de yalıtım 
#ht#yacı olan konut 

sayısı

5.6

ORAN
2018 yılında 

ısı yalıtımı 
pazarındak# 

küçülme 

% 9

ORAN
2018 yılında 

su yalıtımı 
pazarındak# 

küçülme

% 6
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E nerjisinin yüzde 74’ünü ithal eden 
Türkiye’de binalarda ısıtma ve so-
ğutma amaçlı kullanılan enerji-
nin yarısı israf ediliyor. Türkiye’deki 

tüm binaların yalıtımlı hale getirilmesi du-
rumunda ise yılda 9 milyar dolar tasarruf 
etmek mümkün.

Türkiye’nin enerji ithalatındaki son 10 yıl 
ortalaması 45 milyar dolar. Kendi kaynak-
larımızla üretilen enerji dahil edildiğinde 
Türkiye’nin bugün toplam enerji maliyeti 
60 milyar dolar civarında. 

Türkiye hızlı büyüyen bir ekonomi iken 
enerji tüketimi buna paralel olarak artan bir 
trend izliyor. Son 25 yılda Türkiye’nin yıllık bi-
rincil enerji tüketimi 55 milyon ton karşılığı 
petrolden 155 milyon tona yükseldi. Ancak 
birincil enerji kaynaklarında dışa bağımlı-
lığı yüksek olan Türkiye, yüksek miktarda 
dış ticaret açığı ve cari işlemler açığı veri-
yor. Dolayısıyla, küresel enerji fiyatlarındaki 
gelişmeler ülkenin enerji faturasına ve dış 
finansman ihtiyacına doğrudan yansırken, 
Türk finansal varlıklar üzerinde ilave baskı 
oluşturuyor.

Bu arada sadece binaların enerji verimli 
hale getirilmesiyle (En az C sınıfı binalar) 
her yıl 9 milyar dolar tasarruf elde etme 
potansiyeli bulunuyor. Ayrıca Türkiye’nin 
gerçekleştirdiği toplam ithalatın içerisinde 
en büyük pay enerjiye ait. Enerji ithalatının 
dış ticarette yarattığı önemli bir açık var. 

Pazarın toplam büyüklüğü 
19.6 milyar TL oldu

Isı, Su, Ses ve Yangın Yalıtımcıları Derne-
ği de  (İZODER) sektörün son üç yılına ışık 
tutan bir rapor hazırladı.

Türkiye Isı ve Su Yalıtım Pazarı Rapo-
ru’na göre Türkiye’nin 2018 yılında ısı ve su 
yalıtımı pazarının toplam büyüklüğü 19.6 
milyar TL oldu. 

Raporu değerlendiren İZODER Başkanı 
Levent Pelesen, “Türkiye’de tüm binaları 
yalıtımlı hale getirdiğimizde yılda 9 milyar 
dolar tasarruf elde etmemiz mümkün” diye 
konuştu.

Enerji Kimlik Belgesi 
alma zorunluluğu var

Ayrıca tüm binalar için 1 Ocak 2020 
tarihine kadar Enerji Kimlik Belgesi alma zo-
runluluğu bulunduğunu hatırlatan Pelesen, 
Enerji Kimlik Belgesi almanın maliyetinin 
DASK’tan bile daha az olduğunu ve binanın 

ARAŞTIRMA

YALITIM KAMPANYASININ 
FAYDALARI NELER OLACAK?

Enerji verimliliği 
iyileştirilen konut 

sayısı: 1 milyon 
500 bin

Parasal 
tasarruf (2023): 
6 milyar TL/yıl

Doğalgaz 
tasarrufu: 

375 milyon 
metreküp/yıl

İstihdama 
katkısı: 

20 bin kişi

özelliklerine göre ortalama 40 TL’den başla-
dığını vurguladı.

Pelesen, Avrupa Birliği’nde kişi başı ya-
lıtım ürünleri kullanımının, Türkiye’deki kişi 
başına tüketimin 2.5 kat üstünde olduğu-
nu ifade ederek şöyle konuştu: “Türkiye’de 
ısı yalıtımı amacıyla kullanılan ürünlerin 
toplam tüketiminin 2018’de 17.5 milyon 
metreküp olarak gerçekleşti. Bunun yüzde 
90’ı binaların yalıtımında, kalanı ise tesisat 
yalıtımında kullanıldı. Türkiye ile benzer 
bir oranın söz konusu olduğu AB’de ise 
binalarda kullanım yüzde 88 seviyesinde. 
Bu rakamlara yurt dışı satışları dahil değil. 
Türkiye’de kişi başı ısı yalıtım malzemesi 
tüketimi 0.213 metreküp oldu. 2018 yılında 
270 milyon metreküp ısı yalıtım ürünlerinin 
kullanıldığı Avrupa Birliği’nde ise kişi başı 
tüketim 0.526 metreküp oldu.” 
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birlikte değerlendirildiğinde elde edilecek 
tasarruf miktarı yaklaşık 220 bin ton eşde-
ğeri petrol (TEP) seviyesinde. 

Dolayısıyla beş yıllık bir süre içerisinde 
6 milyar TL’nin üzerinde tasarruf edilmesi 
söz konusu...

5.6 milyon konutun 
yalıtım ihtiyacı var

İZODER Başkanı Levent Pelesen, sözleri-
ne şöyle devam etti: “Isı yalıtımı uygulama-
ları 14 Haziran 2000’den bu yana zorunlu. 
Bu tarihten sonra yapılan binaların hepsinin 
yalıtımlı olarak imal edildiğini varsaysak 
dahi toplam bina stokumuzun sadece yak-
laşık yüzde 20’si ısı yalıtımı ile ilgili mevzuat-
ların kapsamına giriyor. Türkiye’de 2017 yılı 
itibarıyla 9.1 milyon bina bulunmakta, bu 
yapıların yüzde 87’sini konut nitelikli binalar 
oluşturuyor. Kentsel dönüşüm kapsamında 
yıkılacak, bireysel yalıtım yaptıran ve yeni 
yapılan verimli binalar dikkate alındığında 
yaklaşık 5.6 milyon konutun yalıtım ihtiyacı 
olduğu ortaya çıkıyor. 

Ayrıca yılda yaklaşık 150 bin mevcut 
konutta ısı yalıtımı uygulaması gerçekleş-
tiriliyor. Isı yalıtımı yönetmeliğinin devreye 
girmesi öncelikle 2009 yılı sonrası inşaat-
ların asgari C sınıfı ve üzeri yalıtıma sahip 
olmasıyla konutlarda tüketilen enerji yüzde 
68.7’den yüzde 59.9’a düştü.

Isı yalıtımı seferberliği ‘yalıtım 
kampanyası’ ile başlatılmalı

İZODER olarak, tüketicinin alım gücünü 

desteklemek amacıyla uzun süredir üzerin-
de çalıştığımız yalıtım kredisi kampanyası-
nın hayata geçmesini bekliyoruz. Hazırlık 
aşamasında İZODER’in de katkılarının bu-
lunduğu kampanya hakkında Enerji ve 
Tabii Kaynaklar Bakanı Sayın Fatih Dönmez, 
geçtiğimiz Nisan ayında şu açıklamayı yap-
mıştı; ‘Sektörümüz hazır, STK’larımız hazır, 
bankacılarımız da bu işi finanse etmeye çok 
sıcak bakıyorlar. Hazine ve Maliye Bakanlığı 
tarafında yapılması gereken bazı düzenle-
meler var. Onları da tamamladıktan sonra 
uzun vadeli ve çok düşük taksitli krediyi 
vatandaşımıza sunacağız.’ 

Devletin 1,2 milyar TL’nin 
üzerinde kazancı olacak

Kampanya kapsamında uygulamaya 
alınacak KDV iadesinin 2023 yılına kadar 
sürdürülmesi hedefleniyor. Bu kampanya 
ile her yıl 300 bin konutun mevcut mev-
zuatlara uygun olarak yalıtılacağı öngö-
rülmekte, sağlanacak yıllık doğalgaz ta-
sarrufunun 375 milyon metreküp olması 
beklenmektedir. Tasarruf edilen bu doğal-
gazın ülkemize yıllık maliyeti ise yaklaşık 
610 milyon TL seviyesindedir. Kampanya 
çerçevesinde 300 bin hane için yılda yak-
laşık 400 milyon TL tutarında KDV iadesi 
gerçekleştirilmesi planlanıyor. Dolayısıyla 
kampanya ile devletin her yıl 200 milyon 
TL/yıl olmak üzere, toplam 1,2 milyar TL’nin 
üzerinde kazancının olması bekleniyor. 
Ayrıca kampanya bünyesinde yürütülecek 
yalıtım uygulamalarıyla sağlanacak istih-

Isı yalıtımı pazarında
yüzde 9 küçülme yaşandı

Genel olarak 2016 yılı ile mukayese edil-
diğinde 2018 yılında ısı yalıtımında yüzde 9, 
su yalıtımı pazarında ise yüzde 6 oranında 
küçülme yaşandığını ifade eden Pelesen, 
“İnşaat sektöründe yaşanan durgunluk, 
alım gücü eksikliği, yeni inşaat sayısında 
azalma, mevcut inşaatların tamamlanması 
bu küçülmede etkili oldu” dedi.

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’nın 12 Ey-
lül’de açıkladığı ‘Kentsel Dönüşüm Eylem 
Planı’nın, çerçevesinde her yıl 300 bin ko-
nutun mevcut mevzuatlara uygun olarak 
yalıtılması durumunda sağlanacak yıllık 
enerji tasarrufunu yaklaşık olarak ısıtma için 
97.5 milyon metreküp doğal gaz ve soğut-
ma için yaklaşık 314 milyon kWh elektrik 
enerjisine karşılık geliyor. Isıtma ve soğutma 
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damın ise yaklaşık 20 bin kişiye ulaşması 
hedefleniyor. Kampanya süresince elde 
edilebilecek toplam 3,6 milyar TL’nin üze-
rinde kazanç söz konusu. Bu çerçevede bir 
an önce KDV iadesi içeren kampanyanın ha-
yata geçirilerek ülkemizde ısı yalıtımı sefer-
berliği başlatılması gerektiğine inanıyoruz.” 

Isı yalıtımının 
maliyeti ne kadar?

İZODER Başkanı Başkanı Levent Pele-
sen, “Yeni yapılan bir binada ısı yalıtımının 
maliyeti, toplam maliyetin yüzde 2 ila 5’i 
kadardır” diyerek sözlerini şöyle sürdür-
dü: “Isı yalıtımına yaptığımız yatırım ısıtma 
faturalarından yaklaşık yüzde 50 tasarruf 
sağlayarak en fazla 5 yılda kendini amorti 
etmektedir. 100 metrekarelik bir konutu 
olan vatandaşa yalıtım uygulamasının ma-
liyeti ise binanın özellikleri, dairenin cephe 
sayısı ve hangi ısı yalıtım levhasının uygu-
lanacağı gibi unsurlara göre 7 bin - 8 bin 
500 TL arasında değişmektedir. Makul bir 
maliyetle uygulanabilen ısı yalıtımı sayesin-

de, her mevsim sağlıklı, güvenli ve konforlu 
bir yaşam alanına sahip oluyoruz.

Benzer şekilde su yalıtımı için de bina 
yapılırken doğru tasarlanarak uygulanmış 
detayların oldukça ekonomik olduğunu ifa-
de etmek gerekiyor. Bina kaba maliyeti üze-
rinden maksimum yüzde 4-5 gibi rakamlar 
ile yapıyı senelerce koruyacak korozyon 
ve etkilerinden uzak tutacak çalışmaları 
gerçekleştirmek mümkün.”

Dünyada yalıtım çalışmaları 
Diğer yandan dünyada yalıtım ile ilgili 

çalışmalar 20. yüzyılın başından itibaren 
başladı. Ancak yalıtım uygulamaları açısın-
dan 1970’li yıllardaki petrol krizi önemli bir 
dönüm noktasını oluşturdu. Bu tarihten 
sonra, enerji tasarrufu önlemleri çerçeve-
sinde ısı yalıtımı öne çıktı ve bu konuda cid-
di adımlar atıldı. İklim değişikliği ve küresel 
ısınma tehdidinin son yıllarda birçok bilim 
adamı tarafından gündeme getirilmesi ile 
bu eğilim hala sürüyor.

19. yüzyılın başında ilk olarak parlak 

Enerji Kimlik 
Belgesi Nedir? 

5627 Sayılı Enerji Verimliliği Kanunu ve buna 
bağlı olarak çıkartılan Binalarda Enerji Perfor-
mansı Yönetmeliği’ne göre binalarda enerjinin 
ve enerji kaynaklarının etkin ve verimli kullanıl-
masını, enerji israfının önlenmesini ve çevrenin 
korunmasını sağlamak için asgari olarak binanın 
enerji ihtiyacı ve enerji tüketim sınıflandırması, 
sera gazı salımı seviyesi, yalıtım özellikleri ve 
ısıtma ve/veya soğutma sistemlerinin verimi ile 
ilgili bilgileri içeren belgedir.

Daha basit bir ifade ile buzdolapları, ça-
maşır makineleri gibi beyaz eşyalardaki ya da 
klimalardaki enerji performans sınıflandırmaları 
artık binalar için de geçerlidir. Bu sınıflandırmalar 
A’dan G’ye kadar yapılmıştır. A sınıfı en verimli 
seviyeyi belirtirken, G sınıfı en düşük verimli 
seviyeyi belirtmektedir. Binalarda bu sınıflandır-
mayı gösteren belgeye Enerji Kimlik Belgesi ya da 
kısaca EKB denilmektedir.

Yeni yapılacak veya yapılmakta olan binaların 
enerji kimlik belgesi sınıfı en düşük C sınıfında 
olacak şekilde tasarlanmalı ve inşaa edilmelidir. 
C sınıfından daha düşük seviyede çıkan yeni yapı-
lacak veya yapılmakta olan binalar kanunen iskan 
ruhsatı alamamaktadır. Mevcut binalar için enerji 
kimlik belgesi asgari sınıflandırma seviyesi koşulu 
yoktur. Mevcut binalar halihazırdaki ısı yalıtımı, 
pencerelerin ısı yalıtımı, ısıtma-soğutma ekipman-
ları verimi, aydınlatma armatürleri verimliliği gibi 
parametrelerine bağlı olarak A sınıfından G sınıfına 
kadar her sınıf Enerji Kimlik Belgesi alabilmektedir.
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tımı ile ilgili önlemler konusunda harekete 
geçirdi.

İsveç, birçok Avrupa ülkesi 
için model oluşturuyor

Isı yalıtımı, bütün dünyada enerji ve-
rimliliği kavramına bağlı olarak geliştirilen 
politikaların en önemli ayağını oluşturmak-
ta. AB’de konut ve yapı sektörünün toplam 
enerjinin yaklaşık yüzde 40’ını tüketmesi ve 
büyük bir tasarruf potansiyeline sahip ol-
ması, bu sektöre yönelik ilgiyi artırdı. Birçok 
ülke 1970’li yıllardan başlayarak, yeni bina 
kodları ve standartları geliştirdi. Bu stan-
dartlar, gelişen yalıtım teknolojilerine bağlı 
olarak sürekli yenilenmekte. Özellikle, Avru-
pa’nın soğuk iklim bölgesindeki Finlandiya, 
İsveç ve Norveç gibi ülkeler, 1970’li yıllardan 
itibaren, inşaatla ilgili yönetmeliklerinde, 
binalarda enerji verimliliği ve buna bağlı 
olarak ısı yalıtımıyla ilgili ayrıntılı düzenle-
melere yer verdiler. İsveç’in bu konuda ha-
zırladığı yönetmelik, bugün birçok Avrupa 
ülkesi için model oluşturmakta. 

İsveç’te, 2050 yılına kadar binalarda 
yüzde 50 daha az enerji talebi sağlanacak 
şekilde ısı yalıtım standartlarında değişiklik 
yapılması öngörülmekte.

Ses yalıtımı konusunda Dünya Sağlık 
Örgütü (WHO), rahat bir uyku için odadaki 
ses düzeyinin 30-35 desibel arasında olması 
gerektiğini belirtmekte. 89/106/EEC "Yapı 
Malzemeleri Direktifi" kapsamında yapı-
lan güvenli ürün tanımında yapı işlerinde 
kullanılacak ürünlerin sağlaması gereken 
temel gerekliliklerden birisi gürültüden 

metalik yüzeylerin kullanıldığı reflektif yalı-
tım malzemelerinin patenti alındı. 1910’lu 
yıllarda levha şeklindeki yalıtım ürünleri or-
taya çıkmaya başladı. Ardından rijit yalıtım 
levhaları üretildi. Elyaf levhalar 1920’lerde 
yaygınlaştı. Cam elyafı üretimi ise 1930’lar-
da başladı. Bu yıllarda ilk klima cihazları 
üretimi başladı. İkinci Dünya Savaşı’nda 
ABD’de ısı yalıtımı zorunlu hale getirildi. 
1940’larda su emmeye karşı yüksek dirençli 
ekstrüde polistren ürünü geliştirildi. Gen-
leştirilmiş polistren köpüğü ise ilk olarak 
Almanya tarafından üretildi. 

Petrol Krizi yeni 
arayışlara neden oldu

Ülkelerin enerji politikaları açısından 
1973 yılı önemli bir tarih olarak bilinir. Pet-
rol ihraç eden ülkelerin önce petrol arzını 
kısıtlamaları, daha sonra da petrol fiyatla-
rını beklenmedik ölçüde artırmaları sonu-
cu ortaya çıkan Petrol Krizi’nin yol açtığı 
ekonomik çıkmaz, bütün dünya ülkelerini 
enerji konusunda yeni arayışlara zorladı. 
Ülkeler, bir yandan alternatif enerji kay-
nakları arayışına girerken, diğer yandan da 
enerji verimliliği konusunda acil önlemler 
alma yoluna gittiler. Petrol fiyatlarının, krizi 
izleyen yıllarda da sürekli artış eğiliminde 
olması enerji verimliliği ile ilgili önlemleri, 
ülkelerin ekonomi politikalarının vazgeçil-
mez bir parçası haline getirdi. 

Dünya ülkelerinde, su yalıtımı ile ilgi-
li uygulamalar inşaatın bir parçası olarak 
ele alındı. İnşaatlarla ilgili standartlar ve bu 
standartlara uyulması konusundaki kararlılık 
su yalıtımını bir sorun olmaktan çıkardı. 
Çevre kirliliği ve malzemelerin geri dönü-
şümüyle ilgili çalışmalar yeni malzemelerin 
geliştirilmesine ön ayak oldu.

Modern yaşamın bir parçası haline ge-
len gürültü konusunda da dünyada ciddi 
çalışmalar yürütülmekte. Özellikle gelişmiş 
ülkeler bu konudaki standart ve yönetme-
liklerini genişleterek, insanları gürültünün 
zararlı etkilerinden korumaya yönelik ön-
lemleri teşvik etmektedirler. 

Yangın güvenliği de gelişmiş ülkelerin 
üzerinde önemle durduğu bir konu. Tek-
nolojik gelişmelerle birlikte, kullandığımız 
elektrikli araçların sayısının artması yangın 
risklerini de artırmakta. Gelişmiş ülkelerde, 
inşaatlarda hafif malzemelerin artan bir 
şekilde kullanımı da risk artırıcı bir faktör. 
Bütün bunlar, dünya ülkelerini yangın yalı-

Enerji Kimlik Belgesi
Nasıl Alınır?

Enerji kimlik belgesi düzenlemek üzere yetki 
belgesi almış olan ve meslek odalarından alınmış 
SMM belgesine sahip mühendisler veya mimarlar 
ya da bünyesinde bu vasıflara haiz mühendis veya 
mimar bulunduran tüzel kişiler yeni yapılacak olan 
binalara Enerji Kimlik Belgesi (EKB) vermeye Yetkili 
Kuruluş sayılır.

Bünyesinde EKB Uzmanı mühendis veya 
mimar bulunduran Yenilenebilir Enerji Genel 
Müdürlüğü tarafından yetkilendirilmiş Enerji 
Verimlilik Danışmanlık (EVD) Şirketleri, mevcut 
binalara Enerji Kimlik Belgesi (EKB) vermeye Yetkili 
Kuruluş sayılır.

enerjikimlikbelgesi.com, Yenilenebilir Ener-
ji Genel Müdürlüğü tarafından yetkilendirilmiş 
Enerji Verimlilik Danışmanlık (EVD) Şirketi olan BES 
Enerji Danışmanlık bünyesindeki EKB Uzmanları ve 
SMM belgesine sahip mühendisler vasıtasıyla hem 
mevcut hem yeni binalar için Enerji Kimlik Belgesi 
(EKB) düzenleme hizmetleri sunmaktadır.

korunma. Örneğin Hollanda’da, gürültü 
seviyesi 50 desibelden yüksek olan yerlere 
inşaat yapılması yasaklanmıştır. 

Yalıtım sanayisinde son yıllarda özellikle 
var olan ürünlerde yenilikler yapılmakta. Ya-
lıtım malzemeleri yapı teknolojilerine ülke-
nin kültürel, mimari ve fiziksel özelliklerine 
göre değişiklik göstermekte. Bu sebeple 
son yıllarda uluslararası şirket birleşmeleri 
sıkça gerçekleşmekte. 



AVRUPA BİRLİĞİ 

EKONOMİK FORUM82

Türkiye’nin, başta ABD ile olmak üzere Batı ile 
son derecede sorunlu hale gelen ilişkilerini 

düzeltmesi ve karşılıklı çıkar ve anlayış 
çerçevesinde yeniden dengelemesi büyük önem 

taşıyor. AB ile ilişkilerin düzeltilmesi elbette 
ki AB’nin tavrına bağlı olsa da Türkiye’nin 

reformlara ağırlık vermesi, hukuk, yargı, hak 
ve özgürlükler alanında iyileşmeyi sağlaması 

ilişkileri onarmasında etkili olacaktır.

TÜRKİYE 
AVRUPA’NIN 
NERESİNDE?

BERLİN DUVARI’NIN 
YIKILMASINDAN 
30 YIL SONRA

HAZIRLAYAN: 
DOÇ. DR. ÇİĞDEM NAS
İKV GENEL SEKRETERİ
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9 Kasım tarihi Berlin Duvarı’nın yıkı-
lışının 30'uncu yıldönümü olarak 
özel bir anlam taşımaktadır. Bun-
dan 30 yıl önce Avrupa’yı ikiye 

ayıran, Doğu Avrupa’nın demir perde ar-
kasında kalmasına yol açan Berlin Duvarı 
yıkılmaya başlanmıştı. Bu sene Berlin’de 
düzenlenen kutlamalara yüz binden fazla 
kişi katıldı. Brandenburg Kapısı havai fişek 
gösterileri ile aydınlandı. Brandenburg’a 
giden bulvar gökkuşağı renginde şeritlerle 
donatılmıştı. Cumhurbaşkanı Frank-Walter 
Steinmeier ve Başbakan Angela Merkel’in 
yanısıra, Visegrad ülkelerinin liderleri de 
kutlamalarda yer aldı. Bir zamanlar ikiye bö-
lünmüş bir kent olan Mödlareuth’ta “Trabi” 
marka araçları ile 30 yıl önce sınırı geçen 
Doğu Almanlar anıldı.

Nitekim Duvarın yıkılmasından kısa bir 
süre sonra 10 Ekim 1990’da İkinci Dünya 
Savaşı’nın muzaffer devletlerinin de onayı 
ile iki Almanya birleşmişti. Birleşmeden 
bunca yıl sonra ise hala Batı ve Doğu Al-
manya’nın benzer standartlara gelebildi-
ğini söylemek zor olur. 

Almanya’nın doğusundakiler
kızgınlık hissettiklerini söylüyor

Deutsche Welle Berlin muhabiri Peter 
Craven Almanya’nın doğusunda yaşayanla-
rın yarısına yakın bir bölümünün kendilerini 
ikinci sınıf vatandaş olarak gördüklerini ve 
kızgınlık hissettiklerini söylüyor. Yani duva-
rın yıkılmasından 30 yıl sonra hala farklılıklar 
ve ayrımlar aşılabilmiş değil. Almanya’nın 
doğu ve batısının daha entegre bir hale ge-
lebilmesi için en az 50 yıla ihtiyaç olduğunu 
söyleyenler çoğunlukta.

Avrupa genelinde bakarsak, Berlin Du-
varı’nın yıkılmasının bir jeopolitik deprem 
etkisi gösterdiğini söyleyebiliriz. NATO ve 
AT gibi kuruluşlarının var olma nedeni olan 
Doğu Bloku ve SSCB’nin Avrupa’nın ortası-
na kadar gelen hâkimiyeti artık sona eriyor-
du. Bu durum 1991’de SSCB’nin de sonunu 
getirdiği gibi, Orta ve Doğu Avrupa’da yer 
alan tek parti rejimlerinin liberal düzene ge-
çişini mümkün kılıyordu. SSCB hegemonya-
sını terk eden bu ülkelerin istikrarı ve liberal 
düzene katılımları için NATO ve AT’ye üye 
olmaları zorunlu olarak görülüyordu. 1991-
95 arasında devam eden Yugoslavya’nın 
dağılma süreci ve Yugoslav Savaşı kanlı 
çatışmalar, etnik temizlik ve soykırımlar ile 
birlikte tarihin artık kapatıldığı düşünülen 

sayfalarının tekrar açılması anlamına ge-
liyordu. Yugoslavya’da olan bitenin başka 
ülkelerde de tekrarlanma olasılığı Orta ve 
Doğu Avrupa ülkelerinin NATO ve AT’ye 
girişlerini hızlandırırken, AT’nin eski Yugos-
lavya’da yaşanan dehşeti önleyememesi 
ve tutarlı bir yaklaşım sergileyememesi de 
ortak bir dış ve güvenlik politikasına olan 
ihtiyacı gözler önüne seriyordu.

2004 tarihinde 10 ülke 
birden AB üyesi oldu

Bu doğrultuda, Maastricht Antlaşması 
ile ekonomik ve parasal birlik, adalet ve iç 
işleri politikaları ve ortak dış ve güvenlik 
politikaları sacayaklarını içeren AB kuruldu. 
Genişleme politikasına da hız verildi ve 
2004 tarihinde sekizi Orta ve Doğu Avru-
pa ülkesi olan 10 ülke AB üyesi oldu. Bu 
ülkelerin AB’ye üyelikleri “Avrupa’ya dönüş” 
olarak nitelendirilmişti ve umutla karşı-
lanmıştı. 1993 yılında yapılan AB Konseyi 

Zirvesi sonuçlarında yer alan ve Konsey’in 
yapıldığı yerin adıyla “Kopenhag kriterleri” 
olarak adlandırılan üye olmak için yerine 
getirilmesi gereken kıstaslar Orta ve Doğu 
Avrupa ülkeleri ve AB’ye girmeyi isteyen 
Türkiye gibi diğer ülkeler için bir rehber 
görevi görecek ve AB’ye entegre olmaları-
na yardımcı olacaktı.

Kopenhag kriterleri, katılım öncesi 
strateji, AB teknik ve mali yardımı ve aday 
ülkenin kaydettiği ilerlemenin izlenmesi ile 
birlikte AB üyeliğine giden yolun mihenk 
taşlarını oluşturuyordu. Bu şekilde birlik 
içinde, demokratik, güvenli ve müreffeh 
bir Avrupa yaratma ülküsü Berlin Duvarı’nın 
yıkılması sonrasında uzun süredir ilk defa 
gerçekleşme ümidi veriyordu. AB Maastri-
cht ile vücut bulurken, genişleme hamlesi 
de ilerliyor ve 2004 yılında üye olan 10 ül-
keyi, 2007 yılında Bulgaristan ve Romanya 
ve 2013’te Hırvatistan izliyordu.

28 üyeli AB, Norveç, İsviçre, İzlanda, 

AVRUPA BİRLİĞİ 



85EKONOMİK FORUM

Lihtenştayn gibi AB üyesi olmayı farklı se-
beplerle arzu etmeyen ülkeler ve henüz AB 
üyeliğinin gerektirdiği koşulları karşılaya-
mayan Sırbistan, Bosna-Hersek, Makedon-
ya gibi Balkan ülkeleri ve Türkiye dışında 
neredeyse tüm Avrupa kıtasını kapsamıştı. 

Liberal düzene yönelik 
tehditler hızla artmaya başladı

Tek bir İç Pazar, Schengen Alanı, Eko-
nomik ve Parasal Birlik, Ortak Dış ve Gü-
venlik Politikası gibi politikaları ile AB’yi 
güçlendirmek ve global bir oyuncu hali-
ne getirmek hedefleniyordu. Bunun için 
ise AB’nin iç gerilim ve ayrışmaları aşarak, 
tutarlı bir tavırla karar alabilmesi ve politi-
kalarını oluşturması gerekiyordu.

AB’nin Avrupa geneline yaydığı liberal 
düzene yönelik tehdit ve riskler hızla art-
maya başladı. En önemli dönemeçlerden 
biri 11 Eylül saldırıları sonrasında geçekleş-
ti. Yeni küresel düzenin hegemonik gücü 

ABD, kendi evinde teröristlerce bir saldırıya 
maruz kalırken, tüm dünyada radikal İslam 
ile ilişkilendirilen terör örgütleri ve onları 
destekleyen devletlere karşı savaş açıyordu. 
ABD Başkanı George Bush’un dediği gibi “bu 
savaşta tarafsızlara yer yok. Ya bizimlesiniz, 
ya da bize karşısınız”. “Patriot Act” olarak 
adlandırılan yasa ile ABD devleti güvenlik 
ve terörle mücadelede kapsamlı güç ve 
yetkilerle donatılıyor ve güvenlik ve özgür-
lükler arasındaki denge özgürlükler aleyhi-
ne bozuluyordu. 2000’li yıllarda Avrupa’ya 
da sirayet eden terör saldırıları ile bu eğilim 
yaygınlaşıyor ve birçok devlet güvenliği 
sağlamak amacıyla acil müdahale yetkileri 
ile donanıyordu. Liberalizmin iki sacayağın-
dan biri olan özgürlükler bu gelişmelerden 
önemli ölçüde zarar gördü. AB’ye yeni ka-
tılan Polonya ve Macaristan gibi ülkelerde 
başa gelen iktidarların yürütme erkini güç-
lendirme, yargıyı kendilerine tabi kılma, sivil 
toplumun özgürlüklerini kısıtlama gibi bir 
eğilim içine girdiği görüldü. Liberal düzenin 
kalesi AB kendi içinde çelişkiler yaşamaya 
başladı. AB’ye yeni katılan bazı Üye Devlet-
lerin Kopenhag kriterlerini karşıladıklarına 
karar verilmiş olsa da bu uyumun aslında 
oldukça yüzeysel olduğu ve yüzeyin altında 
aslında Batı’da yerleşmiş bulunan kurum ve 
düzenlemelerin yeterince içselleştirilmediği 
ve uygulamaya yansımadığı ortaya çıktı. Batı 

ve Doğu Avrupa’nın entegrasyonu daha 
uzun zaman alacak ve gerilim ve çatışma-
lara yol açacaktı.

2008 küresel mali krizi
ülkeleri batağa sürükledi

Diğer önemli bir sorun 2008 küresel 
mali krizinin Avrupa bankaları ve hükümet-
lerini de vurmasıydı. Özellikle Yunanistan, 
İtalya gibi bazı ülkelerin bu süreçte son 
derece olumsuz şekilde etkilendiği ve borç 
batağına sürüklendiği görüldü. Avrupa 
halkları yaşam standartlarının aşınmakta 
olduğunu görüyor, gelir grupları arasında 
uçurum büyürken, hükümetler bütçe açık-
larını engellemek ve borçlanma ihtiyacını 
kontrol altına almak için sıkı para politika-
larına başvuruyordu. Bildiğimiz anlama-
da Avrupa refah devleti saldırı altındaydı. 
Koruyucu şemsiyenin ortadan kalkması ile 
gelir kaybı, işsizlik, piyasa düzenine uyum 
sağlayamama gibi sorunlardan muzdarip 
olan kitleler onların kızgınlıklarını seslen-
diren, kolay çözümler vadeden ve “kurulu 
düzen” olarak adlandırdıkları elitleri günah 
keçisi haline getiren popülist lider ve akım-
lara yönelmeye başladı. Popülist ve aşırı sağ 
siyaset özellikle AB’yi de bu gelişmelerden 
sorumlu tutuyor ve müdahaleci politikaları 
ve sınırları kaldırarak göç akınlarına zemin 
hazırlaması sebebiyle AB karşıtı bir çizgi 
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izliyordu. Popülizm İtalya, Fransa, Hollanda 
gibi Avrupa Topluluğu’nun kurucu üyesi 
olan ülkeleri de etkiliyordu. 2015-16 yılla-
rında Suriye Savaşı’ndan kaçan mültecile-
rin artan sayılarda AB’ye yönelmeleri göç 
krizini tetikledi ve AB ortak bir göç ve iltica 
politikasını ortaya koyamadı. Yunanistan, 
Macaristan ve İtalya gibi ülkelerin coğrafi 
konumları nedeniyle göç akınları ile en 
fazla karşı karşıya kalan AB üyeleri olması ve 
diğer Üye Devletlerin yeterince dayanışma 
göstermemeleri sorunun daha da ciddi bir 
boyut almasına neden oldu.

Donald Trump’ın AB’ye 
tavrı ve Çin’in tutumu

AB’nin doğusunda Gürcistan ve Uk-
rayna müdahaleleri ve Kırım’ın ilhakı ile 
yeniden yayılmacı bir politika izlemeye 
başlayan Rusya, AB’nin yumuşak gücü-
nün sınırlarını çizerken, Donald Trump’ın 
Başkan seçilmesi ile birlikte Marshall Yardı-
mı’ndan beri Avrupa birleşmesine destek 
olan ABD’nin tutumu değişiyordu. Başkan 
Trump AB’ye oldukça hasmane bir tutum 

sergilerken, küresel denklemde Çin’i mer-
keze koyuyor ve ABD’nin küresel rekabetini 
Çin üzerinden tanımlıyordu. AB ülkeleri-
ne yönelttiği en önemli eleştirilerden biri 
NATO içinde her üyenin bütçesinin %2’sini 
savunmaya harcama kriterinin yerine ge-
tirilmediği ve güvenlikleri için yeterince 
yükümlülük altına girmedikleri idi. ABD 
Başkanı Trump “önce Amerika” sloganı ile 
çok taraflılığın vasisi olan, birçok uluslararası 
örgütün çalışmasına öncülük eden hege-
monik aktör olarak ABD’nin sona erdiğini 
ve çok merkezli bir dünya düzenine uyum 
sağladığını gösteriyordu. Bu olaylar AB’nin 
de içinde yer aldığı küresel düzenin ve 
entegrasyonu kolaylaştırıcı unsurların de-
ğişmekte olduğunu gösteriyordu.

Tüm bu gelişmeler, AB’nin gidişatına 
yönelik bir belirsizlik yaratırken, giderek 
yakınlaşan bir Birlik hayalini de güçleştiri-
yordu. Ülkesi için çeşitli tavizler talep eden 
Birleşik Krallık Başbakanı David Cameron, 
AB ile bir uzlaşıya vardı. Ancak önceden 
söz verdiği gibi Birleşik Krallık’ın AB üyeliğini 
23 Haziran 2016 tarihinde referanduma 

sunmaktan da geri durmadı. Sonuç bir 
faciaydı. Birleşik Krallık halkı oldukça ufak 
bir farkla AB üyeliğinden ayrılma yönün-
de oy kullandı. Brexit olarak adlandırılan 
süreç Birleşik Krallık ve AB’nin bir ayrılma 
anlaşması müzakere etmesi, bu anlaşma-
nın Birleşik Krallık Parlamentosu tarafından 
onaylanmaması sebebiyle 31 Mart 2019 
olarak öngörülen üyelikten çıkış tarihinin 
ertelenmesi ile devam etti. 

Birleşik Krallık’ın ne zaman tam olarak 
AB’den ayrılacağı, bu ayrılığın nasıl gerçek-
leşeceği, ayrılıktan sonra iki taraf arasından 
nasıl bir ilişkinin kurulacağı, Birleşik Kral-
lık’ın AB üyeliğinden çıktıktan sonra Brexit 
yanlılarının iddia ettiği gibi kendi ticaret 
anlaşmalarını hızla tamamlayıp “global 
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Britain” hedefine ulaşıp ulaşmayacağı ha-
len meçhul.

Avrupa küresel düzensizlikten 
nasibini fazlasıyla aldı

Görülen o ki Berlin Duvarı’nın yıkılma-
sından 30 yıl sonra Avrupa küresel düzen-
sizlikten nasibini fazlasıyla almış durumda. 
Bir başarı hikâyesi olan AB, bu başarısını de-
vam ettirecek stratejik hamleleri yapmakta 
zorlanıyor. AB’nin en istikrarlı liderlerinden 
Angela Merkel son başbakanlık dönemini 
yaşarken, bayrağı ondan devralması ön-
görülen Annegret Kramp-Karrenbauer’in 
Merkel’den kalan yeri doldurup doldurama-
yacağı konusu gizemini koruyor. Fransa’da 
Sarı Yeleklilerin hareketleri sonucunda po-

pülaritesinde aşınma olan Cumhurbaşkanı 
Macron ise yükselişte. AB’nin en etkili lideri 
olan Macron cüretkar girişimlerden kaçın-
mıyor. AB için savunma birliğini savunan 
Macron, Arnavutluk ve Kuzey Makedonya 
ile üyelik müzakerelerinin başlatılması kara-
rını önleyerek, bazı hasımlar kazansa da AB 
vizyonunu güçlü bir şekilde ortaya koyuyor. 
Son olarak gerçekleştirdiği Çin gezisi ile 
dünya sahnesinde bir denge faktörü olarak 
Avrupa’nın daha aktif bir rol oynamasına 
yönelik bir adım atmış oldu.

Macron’un Avrupa vizyonu
Fransa Cumhurbaşkanı Emmanuel 

Macron 7 Kasım 2019 tarihinde The Econo-
mist Dergisi’ne bir mülakat verdi. Mülakat 

Macron’un Avrupa’nın geleceğine yönelik 
çıkışları sebebiyle büyük ölçüde ses ge-
tirdi. Macron AB’yi uyanmaya ve harekete 
geçmeye davet ediyordu. Cumhurbaşka-
nı Macron, AB’nin bir mucize olduğunu 
söylerken, 5 yıl önce akla hayale gelme-
yecek olayların bugün başımıza geldiğini 
hatırlatıyordu. Macron’a göre savunmadan, 
ekonomik ve parasal birliğe kadar Avru-
pa’nın uyanması ve zor da olsa dünyadaki 
gelişmelere cevap vermesini sağlayacak 
adımları atması gerekiyordu. Artık Avru-
pa’yı koruma rolünü üstlenmek istemeyen 
bir ABD, yükselen Çin ve bölgesinde etkili 
Rusya karşısında stratejik özerkliğini güç-
lendiren bir AB vizyonunu gündeme ge-
tiren Macron, Rusya ile stratejik diyaloğun 
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yeniden başlatılması ve AB’nin komşuluk 
alanına yönelik politikaları yeniden gözden 
geçirmesini önerdi. Macron şunları söyledi: 
“Sadece şunu söylüyorum. Eğer uyanmaz-
sak, bu durumla yüzleşmezsek ve birşeyler 
yapmaya karar vermezsek, uzun vadede 
jeopolitik olarak kaybolma riskimiz bulunu-
yor ya da en azından kaderimizi tayin etme 
durumunda olmayabiliriz.”

Cumhurbaşkanı Macron’a göre en 
önemli sorunların başında Avrupa’nın ta-
rihini unutması, kendisini sadece bir pazar 
olarak düşünerek bir topluluk olduğunu 
gözden kaçırması geliyor: “Bir Pazar top-
luluk değildir. Bir topluluk daha güçlüdür: 
Dayanışma, yakınsama ve siyasi düşünce 
kavramlarını barındırır.”

Macron, Amerikan stratejisindeki de-
ğişim ve Çin’in küresel bir güç olarak yük-
selişinin dünyada bir kutuplaşma riskini 
doğurduğunu ve Avrupa’yı marjinalleştir-
diğini söyledi. Bunun yanında, Avrupa’nın 
çevresinde otoriter rejimlerin ortaya çık-
masının da Avrupa’yı zayıflattığını ekledi.  
Macron’a göre Avrupa kendisini küresel bir 

güç olarak tahayyül edemezse, kırılganlı-
ğı daha da artacak. Avrupa ülkelerinin iç 
krizlerine de değinen Macron, bencil bir 
milliyetçiliğe yol açan ekonomik, sosyal, 
ahlaki ve siyasi bir krizden söz ediyor. Bu 
durumun Avrupa’da ekonomik alanda ku-
zey ve güney arasında, göç alanında doğu 
ve batı arasında fay hatlarına yol açtığını 
söyleyen Macron, Avrupa’da popülizmin 
yeniden yükselişini de bu gibi gelişmelere 
bağlıyor. Çevreden gelen tehditlere karşı 
giderek daha kırılgan hale gelen, ortak bir 
stratejik vizyon ortaya koyamayan bir Av-
rupa’nın “çeşitlilik içinde birlik” sloganındaki 
konumunu devam ettirme ve küresel bir 
güç olma şansı olmayacak gibi görünüyor.

Bölgesel güvensizlik 
ortamı Türkiye’yi etkiledi

Elbette ki Türkiye’nin Avrupa’daki coğ-
rafi konumu değişmedi. Soğuk Savaş döne-
minde NATO üyesi olarak, Avrupa’nın gü-
venliğinde çok önemli bir görev üstlenen 
Türkiye’nin yeni düzendeki rolü ve konumu 
çok tartışıldı. Geçtiğimiz 30 yıl içinde bu rol 

farklı vizyonlara ve değişimlere de tabi oldu. 
“Adriyatikten Çin Seddi’ne Türk Dünyası” 
vizyonundan, “Doğu ve Batı arasında köprü 
ülke” , “Ortadoğu’nun model ülkesi Türkiye” 
gibi farklı nosyonlara kadar değişimler ve 
savruluşlar yaşandı. Arap Ayaklanmaları 
sonrasında yakın çevrede meydana gelen 
değişim, ortaya çıkan çatışmalar giderek 
artan bir bölgesel güvensizlik ortamının 
Türkiye’yi etkilemesine yol açtı. Bu güven-
sizlik ortamının yanında AB üyelik süreci-
nin de siyasi sebepler ve Kıbrıs nedeniyle 
beklenen şekilde ilerlememesi Türkiye’de 
reform ve demokratikleşme sürecini olum-
suz şekilde etkiledi. Süreç içinde Türkiye AB 
tarafından özellikle hukukun üstünlüğü, 
yargı bağımsızlığı ve özgürlükler alanla-
rında eleştirilen ve dışlanan bir ülke haline 
geldi. Her ne kadar Türkiye’nin AB üyelik 
hedefine bağlı olmaya devam ettiği Re-
form Eylem Grubu gibi önemli platformlar-
da dile getirilmeye devam ediyorsa da bu 
sürecin üyelik ile sonuçlanacağına yönelik 
güvenin giderek zayıfladığı görülüyor. Tür-
kiye Avrupa’nın geleceğinde yapıcı bir rol 
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üstlenme imkânını elinden kaçırırken, AB 
de Türkiye ile üyelik müzakereleri, Gümrük 
Birliği’nin güncellenmesi ve vize serbestliği 
gibi ümit vadeden süreçleri işletmeye-
rek Türkiye’yi yalnızlaştırma ve izole etme 
sonucuna katkıda bulunuyor. Türkiye-AB 
ilişkisinin onarılması suretiyle Türkiye’nin 
entegre edilmesi ve işbirliği esasında Avru-
pa’nın geleceğine katkıda bulunması için 
zaman geldi de geçiyor. Macron’un sözü-
nü ettiği stratejik özerkliğine kavuşmuş Av-
rupa için Türkiye’nin oynayabileceği rolün 
öneminin bir kez daha dikkate alınması ve 
Avrupa’nın geleceğine yönelik planlarda 
hesaba katılması gerekiyor.  

Türkiye-ABD ilişkileri 
ve Avrupalı Türkiye

S-400 krizi, Türkiye’nin F35 progra-
mından çıkarılması, Türkiye’ye yaptırım 
kararı gibi kimi gelişmeler son dönemde 
ABD-Türkiye ilişkilerinin karşıtlık ve geri-
lim üzerinden ilerlemesine ve bir zaman-
lar “stratejik ortaklık” olarak tanımlanan 
ilişkinin şekil değiştirmesine yol açmıştı. 
ABD’nin global stratejisindeki değişim, 
gücünü daha çok Pasifik havzasına yoğun-
laştırma tercihi ve Ortadoğu’da varlığını 

devam ettirirken büyük ölçüde Türkiye’nin 
tehdit olarak gördüğü aktörlerle işbirliği 
yapmayı tercih etmesi iki ülkenin vizyon-
larında önemli bir ayrışmayı su yüzüne 
çıkarmıştı. Cumhurbaşkanı Erdoğan’ın 12 
Kasım’da gerçekleşen ABD ziyareti olumlu 
bir atmosfer içinde gerçekleşti. Senatör 
Lindsey Graham Temsilciler Meclisi tara-
fından kabul edilen ve 1914 olaylarını soy-
kırım olarak tanıyan tasarının Senato’dan 
geçmesini engellerken, Başkan Trump da 
Cumhurbaşkanı Erdoğan ile ilişkisini ol-
dukça dostane sözlerle dile getiriyordu. 
Ancak Cumhurbaşkanı Erdoğan 14 Kasım 
tarihinde partisinin grup toplantısında yap-
tığı konuşmada ABD gezisini şu sözlerle 
değerlendirdi: "Geçen hafta Trump'ın da-
veti üzerine ABD'ye çalışma ziyareti gerçek-
leştirdik. Heyetlerimizin katkılarıyla verimli 
toplantılar yaptık. Türkiye-ABD ilişkilerinin 
zor bir süreçten geçtiği sır değil. Yaptığımız 
görüşmelerde aramızdaki birçok meseleye 
kökten bir çözüm getiremedik ama bu me-
selelerin ilişkilerimizi esir almadığını da tüm 
dünyaya gösterdik. Amacımız bu süreci 
geride bırakmaktır. Bölgemiz ve dünya-
daki gelişmeler ABD ile Türkiye'nin yakın 
olmasını gerektiriyor. Aramızdaki sorunlar 

küçük pürüzlerden ibaret. Pürüzler suni 
olarak büyütülmüştür. İki ülke arasındaki 
ilişkileri bozmaya yönelik çabaların gerçek 
mahiyetini en iyi gören de Sayın Trump'tır.” 
İkili sorunların tam olarak çözülemediğini 
belirten bu açıklamada Cumhurbaşka-
nı Erdoğan’ın sorunların aslında aşılabi-
lir olduğunu vurgulaması ve iki ülkenin 
yakınlaşmasının öneminin altını çizmesi 
önemliydi. Bulunduğu jeostratejik konum 
ve tarihi deneyimleri Türk dış politikasında 
her zaman Doğu ve Batı eksenleri arasında 
bir denge kurma ihtiyacını doğurmuştur. 
Bu açıdan son dönemde Rusya ile yakınla-
şan Türkiye’nin, başta ABD ile olmak üzere 
Batı ile son derecede sorunlu hale gelen 
ilişkilerini düzeltmesi ve karşılıklı çıkar ve 
anlayış çerçevesinde yeniden dengele-
mesi büyük önem taşımaktadır. Bu doğ-
rultuda AB ile ilişkilerin de güçlendirilmesi 
ve giderek bozulan ilişkilerin onarılması 
bu denge arayışına yardımcı olacaktır. AB 
ile ilişkilerin düzeltilmesi elbette ki AB’nin 
tavrına bağlı olsa da Türkiye’nin reform-
lara ağırlık vermesi, hukuk, yargı, hak ve 
özgürlükler alanında iyileşmeyi sağlaması 
AB karşısında daha güçlü olması ve ilişkileri 
onarmasında etkili olacaktır.
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AVRUPA BİRLİĞİ

“AVRUPA DUVARLARINI YÜKSELTTİ”
İKV Başkanı Ayhan Zeytinoğlu, ETIAS uygulamasının vize rejimi olmadığını, 
AB’nin sınır güvenliğini garanti altına almaya odaklı bir bilişim sistemi olduğunu 
hatırlatırken, bu ve benzeri tüm uygulamaların AB’yi daha da kapalılığa ittiğini ve 
Kale Avrupası’nın duvarlarını daha da yükselttiğini ifade etti.

İ ktisadi Kalkınma Vakfı (İKV) Başkanı Ay-
han Zeytinoğlu, yeşil ve gri pasaport 
sahiplerinin AB ülkelerine seyahatle-
rinde muafiyet sınırlaması getirildiği 

yönündeki tartışmalara ilişkin açıklamalarda 
bulundu. 2021 yılı öncesinde veya sonra-
sında gri ve yeşil pasaport sahiplerine vize 
uygulanmasının söz konusu olmadığını 
hatırlatan İKV Başkanı Zeytinoğlu, bahsi 
geçen ETIAS mekanizmasının, Schengen 
sınırlarına giriş yapmak isteyen her üçüncü 
ülke vatandaşının 2021’den itibaren kayıt 
yaptırmakla yükümlü olacağı çevrimiçi bir 
güvenlik sistemi olduğunun altını çizdi. Ni-
tekim İKV Başkanı Zeytinoğlu bu ve benzeri 
uygulamaların AB’yi daha da kapalılığa itebi-

leceği, Türk vatandaşlarının seyahat hakkını 
zedeleyebileceği yönünde kaygılarını da 
ortaya koydu. 

İKV Başkanı Zeytinoğlu sözlerine şöyle 
devam etti: “Türk vatandaşlarının seyahat 
hakkını kısıtlayan her türlü uygulamaya 
karşı olmakla birlikte, kamuoyunda kafa 
karışıklıklarına sebebiyet vermesi muhte-
mel bazı konuları netleştirmek gerektiğini 
düşünüyorum.

Öncelikle, yeşil ve gri pasaport sahiple-
rinin 2021’den itibaren AB’ye vizesiz seyahat 
haklarını olumsuz etkileyecek bir durumun 
mevcut olmadığını belirtmek isterim. Ni-
tekim, Türk vatandaşları ve AB’ye vizesiz 
seyahat hakkı bulunan ABD, Ukrayna, Kana-

da, Yeni Zelanda ve Kuzey Makedonya gibi 
çok sayıda ülkenin vatandaşlarının 2021’den 
itibaren AB’ye seyahatlerinden önce çevri-
miçi ETIAS uygulamasına girip, ilgili başvuru 
formunu doldurup seyahat yetkisi edinmesi 
gerekecek. Avrupa Komisyonu sözcüle-
ri tarafından yapılan açıklamalar, başvuru 
formunun dakikalar içerisinde doldurulabi-
lecek şekilde tasarlandığına ve herhangi bir 
başvuru merkezine gidilmesinin gerekme-
yeceğine işaret ediyor.

Avrupa Komisyonu verileri, gerçekleş-
tirilecek toplam başvuruların yüzde 95’inin 
veya daha fazlasının olumlu sonuçlanaca-
ğını söylüyor. Yani en basit ifadeyle ETIAS 
mekanizması, vize muafiyetine sahip olsun 
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veya olmasın her üçüncü ülke vatandaşının 
AB için risk taşıyıp taşımadığını ayrı ayrı ölçe-
cek bir otomatik bilişim sistemi. ETIAS’ı, her 
geçen gün etkisi artan küresel göç akınlarına 
ve güvenlik tehditlerine karşı AB’nin ken-
dince öne sürdüğü bir önlem gibi görmek 
mümkün. Bu, madalyonun bir yüzü. Nitekim 
madalyonun diğer yüzünün bir hayli karanlık 
olduğunu da üzülerek ifade etmek isterim.”

 İKV Başkanı Zeytinoğlu, ETIAS uygu-
lamasının vize rejimi olmadığı, AB’nin sınır 
güvenliğini garanti altına almaya odaklı bir 
bilişim sistemi olduğunu hatırlatırken; bu ve 
benzeri tüm uygulamaların AB’yi daha da ka-
palılığa ittiğini, Kale Avrupası’nın duvarlarını 
daha da yükselttiğini ifade etti. Zeytinoğlu 
şöyle devam etti: “Bu aşamada; ETIAS ve 
diğer akıllı sınır uygulamaları ile yeni Komis-
yonun göç ve sınır yönetiminde korumacı 
bir tutum sergileyeceğinin işaretini veren 
ipuçları, maalesef ki bizler için olumlu bir 
tablo sunmuyor.

Mevcut Schengen vize rejimi zaten do-
ğurduğu ekonomik, psikolojik, siyasi ve hu-
kuki külfetler sebebiyle Türk vatandaşlarının 
seyahat hakkını önemli ölçüde zedeliyor. 
Schengen vize ücretlerinin 60 Euro’dan 80 
Euro’ya yükseltilmesine onay verilmesi zaten 
başlı başına sorunken, bunun üstüne ETIAS 
başvurularında da 7 Euro ödenecek olması 
AB’nin sosyal ve eşitlikçi kurucu değerlerine 
fazlasıyla aykırı. Bu uygulamalar, vize rejimi 
sebebiyle AB’deki paydaşlarıyla etkileşimleri 
zarar gören Türk iş dünyasını, sivil toplumu-
nu, akademik çevrelerini öte yandan AB’ye 
seyahat etmek arzusundaki Türk vatandaşla-
rını daha da demoralize etme riski yaratıyor.

Bir yandan üyelik müzakereleri ve vize 
serbestliği diyaloğu yürütüp bir yandan 
duvarların daha da yükseldiğini görmek 
muhakkak ki birlikte iş yapma arzusuna ve 
reform motivasyonuna zarar veriyor. Dola-
yısıyla oluşması muhtemel olumsuz algının 
önüne geçilmesi ve Türkiye-AB ilişkilerin-
de belki de her zamankinden fazla ihtiyaç 
duyulan başarı hikâyesinin mevcudiyete 
kavuşması için vize serbestliği diyaloğunun 
teknik kısmının bir an önce başarıyla sonuç-
landırılması şart.”

AB'den kayıt şartı gelmişti
Avrupa Birliği'nin (AB) vize uygulamadığı 

üçüncü ülke vatandaşları bundan böyle Sc-
hengen alanına seyahat öncesinde kendileri 
için özel hazırlanmış bir elektronik sisteme 

kayıt yaptırmak zorunda kalacak. Avrupa 
Parlamentosu (AP) "Avrupa Seyahat Bilgi ve 
Yetkilendirme Sistemi" (ETIAS) adı verilen 
sisteme Strasbourg'da gerçekleşen bir oy-
lamayla onay vermişti.

Yeni sistem esasen AB'nin şu anda vize 
uygulamadığı 60'dan fazla ülkenin vatan-
daşlarının tamamını ilgilendiriyor. Türkiye'de 
ise sadece Schengen vizesinden muaf olan 
hususi damgalı pasaport (yeşil) sahipleri 
ile hizmet damgalı pasaport (gri) sahipleri 
AB'deki bu uygulamadan etkilenecek. Bu 
pasaport sahipleri ETIAS yürürlüğe girdikten 
sonra AB'ye giriş yapmadan önce elektronik 
ortamda kayıt yaptıracak. Türkiye'de yeşil 
pasaport bazı devlet ve memurları ve kamu 
görevlilerine veriliyor. 

Gri pasaport ise kendilerine diplomatik 
veya hususi pasaport verilmesi mümkün 
olmayan kimselere hükümetçe veya bele-
diyelerce resmi vazife ile dış memleketlere 
gönderildiklerinde veya Türkiye'nin üyesi 
olduğu uluslararası kuruluşlarda memur 
statüsünde çalışanlar ile Türk Hava Kuru-
mu ve Kızılay tarafından görevlendirilen-
lere veriliyor. ETIAS, AB'ye giriş yapabilmek 
için Schengen vizesi almak zorunda olan 
umuma mahsus pasaport (bordo) sahibi 
Türk vatandaşları ile diplomatik pasaportu 
olanları kapsamıyor.

ETIAS sisteminin amacı AB'yi "terör, ka-
çak göç, insan ve uyuşturucu kaçakçılığı, 
çocukların cinsel istismarı ve salgın hasta-
lıklara karşı korumak" olarak gösteriliyor. 
Sistemin 2021 yılında yürürlüğe girmesi 

öngörülmekte. Sistem gereği, Schengen 
vizesi almakla yükümlü olmayan üçüncü 
ülke vatandaşları bundan böyle elektronik 
bir başvuru formu dolduracak. 

Gerekçe "güvenlik"
Bu formda şahsi ve pasaport bilgileri, 

seyahatin amacı, yeri, süresi, sağlık bilgileri, 
varsa sabıka verileri, geçmişte bir savaş ya 
da çatışma bölgesinde bulunulup bulunul-
madığı ve yine başvuran hakkında geçmişte 
AB'ye girişin reddedilmesi veya AB'den sınır 
dışı edilme kararı olup olmadığı konusunda 
sorular yanıtlanacak. Bu kişisel veriler yetkili 
AB organları tarafından incelenecek. Pasa-
port ve kimlik belgelerinin çalınmış olup 
olmadığı araştırılacak. Başvuruda bulunan 
şahısla ilgili AB güvenlik birimlerinin elindeki 
olası bilgiler yoklanacak. AB yetkilileri baş-
vuruda bulunanların büyük çoğunluğunun 
belgeyi derhal elde edeceğini söylüyor.

Türkiye'de Schengen vizesinden muaf 
olan hususi damgalı pasaport ile hizmet 
damgalı pasaport sahipleri AB'deki yeni 
uygulamadan etkilenecek. Schengen vize-
sinden muaf olanlar geçerli ETIAS seyahat 
belgesini edinmeden AB istikametine giden 
uçak veya gemilere binemeyecek. Belge Sc-
hengen kara sınırlarında da gümrük görevli-
lerine gösterilmek zorunda. Geçerlilik süresi 
üç yıl olacak belge için başvuru sırasında 7 
Euro ödenecek. 18 yaş altındakiler ile 70 yaş 
üstündekilerden ücret alınmayacak. Belge 
için başvuran ancak başvurusu reddedilen-
ler ret kararına itiraz edebilecek. 



TOBB ETÜ MED

EKONOMİK FORUM92

TOBB ETÜ mezunu Hilal Sena Terzi, “Kendim özel sektörde 
çalıştığım için söylüyorum, TOBB ETÜ özel sektöre ne 
istediğini bilen, özgüvenli, girişken, canavar gibi elemanlar 
yetiştiriyor. Ben şu anki kariyer hayatımı Ortak Eğitim 
Sistemimize borçluyum” diye konuştu.
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T OBB ETÜ İktisat Bölümü 2018 
yılı mezunu Hilal Sena Terzi, “Şu 
anda nişanlım, en yakın arka-
daşlarım, tanıdığım birçok insan 

hayatıma TOBB ETÜ ile birlikte girdi, hepsi 
TOBB ETÜ mezunu. Yani TOBB ETÜ benim 
hayatımda eğitim ve öğretim hayatından 
çok daha fazlası” dedi. Hilal Sena Terzi so-
rularımızı şöyle yanıtladı:

Bize kendinizden 
bahsedebilir misiniz? 

Ailenin en küçüğüyüm. Trabzonluyum. 
İlkokuldan beri uzun bir zamandır Anka-
ra’da yaşıyorum. Lise öğrenimimi Çankaya 
Anadolu Lisesi’nde aldıktan sonra TOBB 
Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi İktisat 
Bölümü’nde lisans eğitimimi tamamladım. 
Yaklaşık yedi aydır da MAN Türkiye A.Ş.’de 
çalışıyorum. 

Neden TOBB ETÜ’yü tercih ettiniz? 
TOBB ETÜ’de geçirmiş olduğunuz 
yıllar ile ilgili neler paylaşmak 
istersiniz?

Ailenin en küçüğü olduğumu söyle-
miştim. Abim TOBB ETÜ’nün ilk öğrenci-
lerinden ve ilk mezunlarından. Yıllar önce 
TOBB ETÜ ile tanışmama abim vesile oldu. 
Daha üniversite öğrencisi değilken onun 
peşinden okuluna defalarca gelmiştim. 
Sıra üniversite tercihlerini yapmaya gel-
diğinde de düşünmeden TOBB ETÜ’yü 
yazdım. TOBB ETÜ bizde bir aile geleneği 
yani. 

Bence yaş itibarıyla hayatımızın en gü-
zel dönemlerini yaşadığımız süreç üniver-
site yıllarımıza denk geliyor. Bu dönemde 
hayatımıza giren insanlar, aldığımız ka-
rarlar, yaşadığımız tecrübeler bütün bir 
hayatımızı etkiliyor. Ben bu konuda şanslı 
olduğumu düşünüyorum. TOBB ETÜ’de 
geçirdiğim eğitim ve öğretim hayatı be-
nim sadece kariyer hayatımı şekillendir-
medi. Şu anda nişanlım, en yakın arka-
daşlarım, tanıdığım birçok insan hayatıma 
TOBB ETÜ ile birlikte girdi, hepsi TOBB ETÜ 
mezunu. Yani TOBB ETÜ benim hayatımda 
eğitim ve öğretim hayatından çok daha 
fazlası. Bunun yanı sıra okulda çok kaliteli 
eğitmenlerden, işin tam da uzmanlarından 
başka hiçbir okulda alamayacağımız eği-
timleri aldık. TOBB ETÜ mezunlarının her 
konuda kaliteli yetişmiş, iyi tercihler yapan, 
şanslı insanlar olduğunu düşünüyorum. 

“Kariyerimi Ortak Eğitim 
Sistemimize borçluyum”
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Mezuniyetten sonraki iş arama 
sürecinizi anlatır mısınız? 

2018 Nisan ayının sonunda mezun 
oldum. Mezuniyetim talihsiz bir döne-
me denk geldi. Belki benim dönemimde 
mezun olanlar aynı şeyleri yaşamışlardır, 
okuduklarında hislerimi paylaşabilirler. Bil-
diğiniz gibi TOBB ETÜ’de eğitim hayatımız 
süresince uzun tatiller yaşamadık. Mezun 
olduktan sonra “bir süre tatili hak ettim” 
diyerek sadece tatil yaptığım bir döneme 
girdim. Ben bu tatilin keyfini sürerken Hazi-
ran 2018’de ülkece bir kriz dönemine girdik 
ve işe alımların bir anda durma noktasına 
geldiği bir yaz geçti. Firmaların çoğu bir 
sürede iş başvuru sitelerinden ilanlarını çek-
tiler. İş arama sürecim tam da bu döneme 
denk geldi. Süreç dönem itibarıyla çok iç 
açıcı olmasa da sonuç yüzümü güldürdü. 

Kariyer hayatınızla ilgili neler 
paylaşmak istersiniz? 

Mayıs 2019’dan beri yaklaşık yedi aydır 
MAN Türkiye A.Ş. Satın alma departmanında 
çalışıyorum. Burası benim ilk işim. Fakat bu-
radaki ilk iş tecrübemi profesyonel iş hayatı 
ile değil, 2016 yılında başladığım ilk Ortak 
Eğitimim ile edinmiştim. Bu sebepten gali-
ba MAN Türkiye de TOBB ETÜ gibi gönülden 
bağlı olduğum bir yer. MAN Türkiye; yaklaşık 
3 bin çalışanın olduğu, her gün seri otobüs 
üretiminin gerçekleştirildiği, uluslararası bir 
firma. Ve bu firmanın en aktif departmanla-
rından birinin çalışanı olmak, gün sonunda 
işe yarar bir iş yaptığımı hissetmek çok bü-
yük bir haz. Kariyerime böyle bir şirkette, 
sevdiğim bir işi yaparak başladığım için 
kendimi şanslı hissediyorum.

TOBB ETÜ’de Ortak Eğitimlerinizi 
hangi kurum veya kuruluşlarda 
gerçekleştirdiniz? Kariyer hayatınıza 
Ortak Eğitimin ne gibi etkileri oldu?

Bazen çocukları için üniversite tercihi 
yapmak isteyen eş, dost ve akraba ile ko-
nuşuyoruz. “TOBB ETÜ’yü tercih etsin mi 
ne dersin” sorusu çok sık karşıma çıkıyor. Bu 
soruya “Kesinlikle evet” cevabını veriyorum 
ve bu cevabı verebildiğim için okulumla gu-
rur duyuyorum. Bu cevabı vermemin sebebi 
yalnızca aldığımız lisans eğitimi değil, Ortak 
Eğitim sistemimiz. Ben şu anki kariyer haya-
tımı Ortak Eğitim sistemimize borçluyum. 
2016 yılında ilk Ortak Eğitimimi Man Türkiye 
A.Ş. / Volkswagen Turkey Regional Office 

Satın alma departmanında gerçekleştirdim. 
14 haftalık ortak eğitimimi sonraki döneme 
kadar yapacağım tatil süresi ile birleştirerek 
dört aya tamamladım. Bir dönem okulda 
okuduktan sonra ikinci Ortak Eğitimim için 
de aynı yeri tercih edip staj süremi toplam-
da sekiz aya tamamladım. Son stajım için 
ise farklı bir sektör görebilmek adına Röne-
sans Holding Finans departmanını tercih 
ettim. Bu sürecin sonunda bana en uygun 
olduğunu düşündüğüm işi görebilme şansı 
buldum ve tercihimi bu yönde yaptım. 

Ben mezun olduğumda iyi şirketlerde 
toplamda bir yıllık iş tecrübem vardı. Bu 
fırsatı başka hiçbir üniversite, öğrencisine 
sağlamıyor. Kendim özel sektörde çalıştı-
ğım için söylüyorum, TOBB ETÜ özel sek-
töre ne istediğini bilen, özgüvenli, girişken 
canavar gibi elemanlar yetiştiriyor. Ortak 
Eğitim öncesi hazırladığı müfredatla bizi 
önce sosyal hayata sonra da iş hayatına 
hazırlıyor. Ortak Eğitim Sistemi ile birlikte 
de tecrübe kazandırıp daha sağlam adım-
lar attırıyor. Bu yüzden TOBB ETÜ mezunu 
kendini direkt belli ediyor.

Tüm bu sebepleri göz önüne aldığımda 
TOBB ETÜ’yü TOBB ETÜ yapan Ortak Eğitim 
Sistemimiz diye düşünüyorum.

Mezunlar Derneği ile 
ilgili düşüncelerinizi 
öğrenebilir miyiz?

Bu kadar güzel işlere imza attığı için 
Mezunlar Derneği’ne teşekkür ediyorum. 
Ne kadar uğraş verildiğine her etkinlikte 
yakından şahit oluyor ve takdir ediyorum. 

Gözlemlediğim kadarıyla mezunları-
mızda Mezunlar Derneği’nin ne yaptığı ile 
ilgili soru işaretleri var. Ben fanatik bir TOBB 
ETÜ mezunu olarak okulumla ilgili bir işin 
içinde bulunmaktan, bir yere ait hissetmek-
ten, aynı duyguları aynı amacı paylaştığım 
insanlarla bir arada olmaktan mutluluk du-
yuyorum. Kariyer konusunda, girişimcilik 
konusunda, özel sektörde mezunlarımızın 
dernek aracılığı ile birbirlerine destek olduk-
larını görüyorum. 

TOBB ETÜ mezunları olarak sayımız ol-
dukça yüksek. Dernek, mezunlarına her 
konuda yardımcı olmak, desteklemek ve 
bizi bir arada tutmak için çok hevesli. Bu 
kadar büyük bir aileye sahipken derneğin 
mezunlarına sağladığı en büyük yarar bu 
networkun oluşumu bence. Sadece bunun 
için bile dernekle dirsek temasında olmak 
her mezunumuzu fazlasıyla mutlu edecektir 
diye düşünüyorum.



www.etu.edu.tr
İş deneyimi ile 
mezun olmanın
TAM YERİ
TOBB ETÜ
Türkiye’de sadece TOBB ETÜ’de uygulanan 
ortak eğitim sistemi ile öğrenciler 3 farklı iş 
yerinde toplam 1 yıllık iş deneyimi  ile mezun 
oluyor.

www.etu.edu.tr



ATM (Automatic Teller Machine) “otomatik vezne makinesi” 1939 yılında Luther Simjian tarafından icat 
edilmiştir. Aynı yıl çok başarılı bir prototip olan bu cihazın patentini alan Simjian’ in doğum yeri ise Anadolu, 

Antep’tir. Halk dili ile bankamatik yani ATM’nin hikayesini Güven Bilge çizimleri ile anlattı.

KarikanomiÇizgilerle Hayat

ATM’NİN MUCİDİ ATM’NİN MUCİDİ 

ANADOLU’DAN ÇIKTI
ANADOLU’DAN ÇIKTI
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Büyüme 
durdu mu?

Büyümen!n kal!tes!n! 
değ!şt!rmek ve çevreye 

olan etk!s!n! büyük 
ölçüde azaltmak oldukça 

mümkün. Örneğ!n, büyük 
teknoloj!k gel!şmeler 

olmadan da 2050 yılında 
sıfır karbon hedef!ne 

ulaşab!l!r!z. Ama bu kend! 
kend!ne olmaz; eğer bu 

!ş! p!yasaya bırakırsak da 
olmaz. Ancak kapsamlı 

kamusal yatırımlar, 
sıkı yönetmel!kler ve 

uygun f!yatlandırmalarla 
desteklen!rse olur.

Şüphesiz, gezegenimizin sınırlarını zorluyoruz. Eğer bir 
şeyleri değiştirmezsek, sonuçlar vahim olacak.
O şeylerden biri de ekonomik büyümeye bu kadar 
odaklanmış olmamız olabilir mi?
Karşı karşıya olduğumuz en belirgin risklerden birinin 

de iklim değişikliği olmasının yanı sıra, bedelinin ne olacağını 
şimdiden görebiliyoruz. “Biz” derken, Amerikalıları da kast 
ediyorum. En büyük siyasi partilerinden birinde ağırlıklı olarak 
iklim değişikliğini inkâr edenlerin yer aldığı Birleşik Devletler, 
kişi başına en yüksek sera gazı emisyonu oranına sahip olan 
ve 2015 Paris İklim Anlaşması’na uymayı reddeden tek ülke. 
ABD’nin aynı zamanda, sel, yangın, kasırga, kuraklık ve yakıcı 
soğuklar gibi hava olayları kaynaklı mülkiyet hasarlarının en 
çok meydana geldiği ülkelerden biri haline gelmesi de olduk-
ça ironik bir durum. 

Vaktiyle, bazı Amerikalılar iklim değişikliğinin faydalı ola-
bileceğini bile düşündüler. Örneğin, Maine’nin kıyılarında 
yüzebileceklerini…

Bugün bile hala birkaç ekonomist, ortalama küresel sı-
caklık artışını, Paris Anlaşması’nda ön görülen 2 santigrat 
dereceye kıyasla, ortalama 3-4 santigrat dereceye düşürürsek, 
endişelenilecek pek bir şey olmayacağına inanıyor.

Kumarı ya kaybedersek!
Bu öneriye uyulması, adeta kumar oynamak gibi ahmakça 

bir davranış olurdu. Sera gazı konsantrasyonlarının milyon-
larca yıl içinde en yüksek düzeylerine ulaşmasının beklendiği 
göz önünde bulundurulduğunda, bu kumarı kaybedersek 
gidebileceğimiz hiçbir yer kalmayacak.

Yüksek sıcaklıklara dayanabileceğimizi öneren çalışmalar 
ise baştan sona hatalı.

Örneğin, uygun risk analizleri sistematik olarak atlandığı 
için, sundukları model “kötü sonuçların” olasılığına yeterince 

Ekonomide Nobel ödülü bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia 
Üniversitesi’nde Profesör ve Roosevelt Enstitüsü’nde Baş Ekonomisttir. 
En son çıkan kitabı: Küreselleşme Yine Büyük Hayal Kırıklığı: Trump 
Döneminde Küreselleşme Karşıtlığı

Prof. Joseph 
E. St!gl!tz
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Sera gazı konsantrasyonlarının m!lyonlarca yıl !ç!nde en yüksek düzeyler!ne 
ulaşmasının beklend!ğ! göz önünde bulundurulduğunda bu kumarı kaybedersek 

g!deb!leceğ!m!z h!çb!r yer kalmayacak. Yüksek sıcaklıklara dayanab!leceğ!m!z! öneren 
çalışmalar !se baştan sona hatalı.

ağırlık vermiyor. Kötü sonuçlarla karşılaşma riskine ne 
kadar çok ağırlık verirsek ve sonuçlar da o kadar kötü 
olursa, o kadar çok önlem almamız gerekir. Bu çalışmalar, 
son derece olumsuz sonuçlara çok az ağırlık vererek, 
önlem alınmasın diye sistematik olarak analizi çarpıtıyor.  

Söz konusu çalışmalar, ayrıca, zarar fonksiyonlarında-
ki sapmaları hafife alıyor.

Başka bir deyişle, eğer zarar, sıcaklığa orantılı olarak 
artarsa, ekonomik ve ekolojik sistemlerimiz hafif sıcaklık 
değişikliklerine karşı dirençli olabilir; ancak, iklim deği-
şikliği belirli bir eşiğe ulaştıktan sonra, zarar artışı, sıcaklık 
artışına paralel olarak hızlanır. Örneğin; donma ve ku-
raklık sonucu mahsul kaybı ciddi bir düzeye ulaşır. İklim 
değişikliği eşiğinin düşük olması donma veya kuraklık 
riskini etkilemezken, daha yüksek olması, bunlar gibi 
olağanüstü olayların meydana gelme riskini orantısız 
olarak artırır.

Bedelini ödemekte zorlanırız
İklim değişikliğinin sonuçları ne kadar büyük olursa, 

bedelini ödemekte o kadar zorlanırız. İklim değişikliği 
sonucu deniz seviyelerinde devasa yükselişler, öngörü-
lemeyen sağlık riskleri ve toplu göçlerle başa çıkabilmek 
için başvurabileceğimiz bir sigorta fonu bile mevcut 
değil. Bu koşullar altında, dünyamızın fakirleşeceği 
ve bu kayıpları telafi etmekte daha fazla zorlanacağı 
kesin. Uzun lafın kısası; iklim değişikliğinde “bekle ve 
gör” yaklaşımını savunanlar, yani uzak gelecekteki ke-
sinleşmemiş bir risk için büyük önlemler almanın para 
israfı olacağını öne sürenler, gelecekteki söz konusu 
riskleri fazla hafife alıyorlar. Başka bir deyişle, gelecekte 
bir zararı veya faydası görülebilecek bir şey yaparken, 
gelecek zararların veya faydaların bugünkü değerinin 
ölçülmesi gerektiğini savunuyorlar. Onlara göre, eğer 
bir dolar, günümüzden 50 yıl sonra da aynı değere sahip 
olacaksa, kaybı önlemek için sıkı önlem alınmalı ama 3 
sent değerinde olacaksa alınmamalı. Yani, iskonto oranı 
(gelecek zarar ve faydaları günümüze göreceli olarak 
nasıl değerlendirdiğimiz), kritik hale geliyor. Hatta, ABD 
Başkanı Donald Trump hükümeti, 50 yıl içindeki bir dolar 

kaybını önlemek için bugün yaklaşık üç sentten fazlasını 
harcamamamız gerektiğini bile söyledi. Yani, bu görüşe 
bakılırsa, gelecek nesillerin ederi yüksek değil. Bu etik 
olarak yanlış. 

“Hiçbir şey yapma” savunucuları, geçen yarım yüzyıl 
boyunca kamu ekonomilerinde meydana gelen ve 
bunun aksini gösteren tüm gelişmeleri göz ardı ederek, 
ekonomik verimlilik gereği böyle olması gerektiğini iddia 
ediyorlar. Ama yanılıyorlar.

Sıkı önlemler almamız gerekiyor
Dünyanın her gün daha fazla yaklaştığı iklim felake-

tinden korunmak için hemen sıkı önlemler almamız ge-
rekiyor. Bununla birlikte, birçok Avrupa liderinin dünyayı 
2050 yılına kadar karbonsuz hale getirmeyi hedefleyen 
çalışmalara öncülük ediyor olması da olumlu bir gelişme. 
Nicholas Stern ile birlikte eş başkanlığını yürüttüğüm 
Karbon Fiyatları Yüksek Komisyonu’nun raporu, yaşam 
standartlarımızı iyileştirerek Paris Anlaşması’nın küresel 
ısınmayı 2 ºC’ye düşürme hedefine ulaşabileceğimizi, 
yani yeşil ekonomiye geçerek inovasyonu ve refahı 
destekleyebileceğimizi gösteriyor.

Bu görüş bizi, Paris Anlaşması'nın hedeflerine ancak 
ekonomik büyüme durdurularak ulaşabileceğini iddia 
edenlerden ayırıyor. Ben bu iddianın yanlış olduğunu 
düşünüyorum. Bununla birlikte; GSYİH’nin sürekli artı-
rılmasına bu denli ağırlık verilmesi ne kadar yanlış olsa 
da, ekonomik büyüme olmadan milyarlarca insanın 
gıda, barınma, giyinme, eğitim ve tıbbi ihtiyaçları karşı-
lanamaz. Yine de büyümenin kalitesini değiştirmek ve 
çevreye olan etkisini büyük ölçüde azaltmak oldukça 
mümkün. Örneğin, büyük teknolojik gelişmeler olma-
dan da 2050 yılında sıfır karbon hedefine ulaşabiliriz.

Ama bu kendi kendine olmaz; eğer bu işi piyasaya 
bırakırsak da olmaz. Ancak kapsamlı kamusal yatırımlar, 
sıkı yönetmelikler ve uygun fiyatlandırmalarla destek-
lenirse olur. Ayrıca, adaptasyon yükünü fakirin sırtına 
yüklersek de bu gerçekleşmez ya da gerçekleştirilemez: 
çevresel sürdürülebilirlik, ancak daha fazla toplumsal 
adalet yaratmak için de çaba gösterilirse sağlanabilir.
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Avrupa Yeş"l
Anlaşması 

Avrupa hırslı, zorlu ve 
uygulanab"l"r planı "le 

tar"h" b"r atılım yapmıştır. 
Yeş"l Anlaşma kargaşa ve 
"st"krarsızlık dünyasında 

güçlü b"r umut ışığıdır. 
Avrupa Yeş"l Anlaşması 

dünyanın öneml" 
bölgeler"nden b"r"nde 

sürdürüleb"l"r kalkınma 
elde etmeye yönel"k "lk 

kapsamlı plandır.

Jeffrey D. Sachs Columbia Üniversitesi’nde Sürdürülebilir 
Kalkınma, Sağlık Politikaları ve Yönetimi Profesörü ve Yeryüzü 
Enstitüsü Direktörüdür. Ayrıca Birleşmiş Milletlerin Sürdürülebilir 
Kalkınma Çözümleri Ağı’nın da direktörüdür.

Avrupa başardı. Avrupa Komisyonu tarafından duyurulan 
Avrupa Yeşil Anlaşması dünyanın önemli bölgelerinden bi-
rinde sürdürülebilir kalkınma elde etmeye yönelik ilk kap-
samlı plandır. Bu itibarla zengin, herkesin dahil olduğu ve 

çevre açısından sürdürülebilir bir ekonomiye geçişin planlanmasına 
yönelik bir "nasıl yapılır" rehberi, global bir ölçüt haline gelmektedir.

Muhakkak ki Avrupa Birliği'nin karşısındaki işler göz korkutuyor. 
Yeni belgeyi okumak bile göz korkutucu bir iş. Planlar, konsültas-
yonlar, çerçeveler, kanunlar, bütçeler ve diplomasiden ve enerjiden 
taşımacılığa ve gıdadan endüstriye kadar değişen birçok birbirleriyle 
bağlantılı konudan oluşan görünüşte karmakarışık bir sürü şey…

Eleştirmenler Avrupa bürokrasisi ile alay edecektir. Ancak bu, en 
iyi anlamında Max Weber bürokrasisi. Çünkü rasyonel. Sürdürülebilir 
kalkınmanın hedefleri net şekilde açıklanmıştır. Hedefler zaman 
sınırları olan amaçları temel alır ve süreçler ve prosedürler hedeflere 
uygun olarak belirlenir. 

Vatandaş temelli bir yaklaşım
Kapsamlı amaçlar 2050 yılı itibarıyla "karbon nötr" (net-sıfır sera 

gazı emisyonları) durumuna erişmek; plastiklerin ve diğer petrol 
kökenli kimyasalların, böcek ilaçlarının ve diğer atık ve toksik mad-
delerin neden olduğu yıkıcı kirlenmeyi sona erdiren döngüsel bir 
ekonomi ve ne insanları aşırı işlenmiş bir beslenme tarzıyla öldüren 
ne de sürdürülemez tarım uygulamaları ile toprağı öldüren bir "çift-
likten çatala" gıda sistemi.

Ve Avrupa Komisyonu bunun vatandaş temelli bir yaklaşım ol-
ması gerektiğini bilmektedir. Gene eleştirmenler halkın görüşlerinin 
alınmasını saf ve boş bir iş olarak görecektir. Ama bunu gelin de bir 
yılı aşan süredir sokak isyanları ile karşı karşıya olan Fransız Cum-
hurbaşkanı Emmanuel Macron'a veya metro ücretlerinde küçük bir 
artış yapılması sonrasında ülkesinde aniden ortaya isyanlar çıkan Şili 
Cumhurbaşkanı Sebastián Piñera'ya anlatın. Hem Macron hem de 
Piñera örnek çevrecilerdir. Her ikisi de ülkelerini 2050 yılı itibarıyla 
karbon nötr hale getirmeye söz vermiştir. Her ikisi de acil olarak halkın 
görüşlerini alma yolu aramaktadır ama her şey olup bittikten sonra. 

Amerikan neoliberaller "piyasanın" iklim değişikliğini halledeceği 

Prof. Jeffrey 
D. Sachs
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Yen"leb"l"r enerj", d"j"tal teknoloj"ler, gel"şm"ş materyaller, taşıma ve d"ğer alt yapıda 
paylaşım ekonom"s" b"rleşt"r"lerek enerj" s"stem"nden karbonu çıkarab"l"r, döngüsel 

b"r ekonom"ye geçeb"l"r ve b"r"nc"l kaynakların akışını öneml" ölçüde azaltab"l"r"z.

savıyla buna da dudak bükecektir. Ama bugün ABD'ye bir 
bakın. Neoliberalizm Amerika'nın alt yapısı için yaptığını 
gezegenimiz için yaparsa, hepimizin başı büyük belada 
demektir. Bir Amerikan havalimanına varmak demek, çalış-
mayan asansörler, yürüyen merdivenler ve yürüyen yollar; 
gelmeyen taksiler, olmayan tren hatları ve yarıda kalan 
şeritler ve üstten geçen yollar ile otoyollar demektir.

Amerika’daki seçim sürecinin maliyeti
Bu işlevsizliğin nedeni barizdir: Yolsuzluk. Her Amerikan 

seçim süreci milyarderler, petrol şirketleri, silah sanayi, özel 
sağlık sektörü lobisi ve vergi muafiyetleri ile mevcut duru-
mun korunmasına ilişkin kazanılmış haklar tarafından finanse 
edilerek artık 8 milyar dolar veya daha fazlasına mal olmak-
tadır. ABD'de olduğu gibi siyaset lobilerin baskısı altında 
olduğunda piyasa temelli çözümler tam bir fostur. Avrupa 
Yeşil Anlaşması olması gereken, yani şirketlerin emrinde 
olmayan hükümetleri göstermektedir.

Avrupa'nın Yeşil Anlaşması, aslında başarılı Avrupa sosyal 
demokrasisinin bir göstergesidir (Dar partizan anlamından 
çok operasyonel anlamda). Piyasaları, resmi düzenlemeleri, 
kamu sektörünü ve sivil toplumu birleştiren bir karma 
ekonomi karma bir strateji izleyecektir. Kamu hedefleri, 
alt yapıda kamu yatırımları, endüstriyel dönüşümde özel 
yatırımlar, kamu-özel araştırma ve geliştirme misyonları ve 
bilgilendirilmiş bir nüfus. Aslında bu, en sofistike haliyle bir 
endüstri politikasıdır.

İyimser olmak için nedenler var. En önemlisi sıfır karbon, 
kaynak tasarrufu sağlayan, çevre açısından sürdürülebilir 
gelişmiş bir ekonomi yaratmak için hem ticarileşmiş hem de 
henüz ticarileşmemiş ileri teknolojiler mevcuttur.  Yenilebilir 
enerji, dijital teknolojiler, gelişmiş materyaller ve taşıma ve 
diğer alt yapıda paylaşım ekonomisi birleştirilerek enerji sis-
teminden karbonu çıkarabilir, döngüsel bir ekonomiye geçe-
bilir ve birincil kaynakların akışını önemli ölçüde azaltabiliriz.

Ancak bunların karşısındaki aşılması gereken üç büyük 
engelin üzerine gidilmelidir. Bunlardan birincisi mevcut 
durumdan menfaati olanların üstesinden gelmektir. 

Petrol şirketleri zararı sineye çekecek
Büyük petrol şirketleri zararları sineye çekmek zorunda 

kalacaktır ancak işçiler ve kömür madenciliği bölgelerinin 
zararı gelir desteği, yeniden eğitim ve diğer kamu hizmetleri 
ile giderilmelidir. Avrupa'nın planları hakkıyla "adil bir geçiş" 

gerektirmektedir. İkinci engel finansmandır. Avrupa ve aslın-
da dünyadaki her bölge kademeli olarak, yeni alt yapı, kamu 
ihaleleri, Ar-Ge, endüstride ekipman yenileme ve diğer ihti-
yaçlar dahil yıllık üretiminin yüzde 1-2'sini yeşil ekonomiye 
doğru yönlendirmelidir. Bunun çoğu özel sektör tarafından 
finanse edilecektir ancak birçoğu da devlet bütçelerinden 
geçmelidir. Avrupa'nın daha fazla AB harcamasına karşı olan 
ideologları susturması gerekecektir. Önemli olanın gerçekler 
olması gerekecektir.

Son büyük engel ise diplomatiktir. Avrupa dünyadaki 
karbon dioksit emisyonlarının yaklaşık yüzde 9,1'inden so-
rumludur; buna karşılık Çin yüzde 30, ABD ise yüzde 14'ün-
den sorumludur. Avrupa Yeşil Anlaşmayı tam olarak uygulasa 
bile, Çin ve ABD ve diğer bölgeler buna benzer girişimlerde 
bulunmadıkça bu boşa bir çaba olacaktır.  Dolayısıyla Av-
rupalı liderler haklı olarak Yeşil Anlaşma’nın başarısında 
diplomasiyi çok önemli olarak görmektedir.

Çin'i düşünün. Kitlelerin yoksulluğunu ortadan kaldıran 
ve on yıllardır devam eden hızlı büyüme sonrası dünyanın 
en yüksek CO2 emisyonuna sahip ülkesi haline gelmiştir 
(Ancak Amerika'nın kişi başına emisyonunun ancak yarısı). 
Tek başına Çin dünyanın iklim geleceğini belirleyecektir. 

Çin’in yalnız kalma riski var
Bir yandan, Çinli liderler ülkelerinin iklim değişikliği 

karşısında son derece savunmasız olduğunu ve karbon 
emisyonunu azaltmadıkları durumda diplomatik olarak yal-
nız kalma riski altında olduklarını bilmektedir.  Diğer yandan 
Amerika'nın yanlış yönlendirilmiş soğuk savaş tehlikeleri ile 
uğraşmaktadır. Devletteki tutucu fikirliler ve Çin'in kömür 
lobisi, özellikle de Trump'ın kendisi karbon emisyonunu 
azaltmayı ret ettiği için Amerikan baskıları karşısında karbon 
emisyonun azaltmaya karşı direnmektedir. 

Avrupa diplomasisi, Amerika'nın Çin'i frenlemeye yö-
nelik sinsi çabalarına eşlik etmeyi ret edip Çin'e net ve 
pozitif bir ortaklık sunarsa bir fark yaratabilir. Avrupa'nınkiyle 
birlikte Çin'in Yeşil Anlaşması bağlamında sürdürülebilir 
Avrasya alt yapısı, kalkınma ve teknoloji alanında birlikte 
çalışmak. Böyle bir ortaklığın Avrupa, Çin ve arada kalan 
onlarca Avrasya ülkesi ve aslında tüm dünya için çok büyük 
bir faydası olacaktır.

Avrupa hırslı, zorlu ve uygulanabilir planı ile tarihi bir 
atılım yapmıştır. Yeşil Anlaşma kargaşa ve istikrarsızlık dün-
yasında güçlü bir umut ışığıdır.
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D!j!tal dönüşüm 
sloganlaştırılmamalı

B!z!m gözlemler!m!ze 
göre d!j!tal dönüşüm 

b!rçok platformda 
doğru ve etk!l! tartışılsa 

da özel!kle “toplumsal 
b!l!nc!n yükselt!lmes!” 

odağından bakıldığında 
sadece yarı-!letken 
teknoloj!ler!n araç 

gereçlerde kullanılması 
bağlamına ağırlık 

ver!lmekted!r.

D ijital teknoloji, yarı iletken teknolojideki gelişmelerin yarattığı bir kapasitedir; 
uygulama alanların yaygınlığı ve derinliği, sosyal, mekansal, zamansal, deneysel 
ve psikolojik mesafelerin yeniden ayarlanması ihtiyacını yaşamın bütün alanları-
na taşımıştır. Dijital teknoloji, bir türev alan olarak, araç-gereçlerin ve metotların 

yeniden yapılandırılması, işlevlerinin farklılaşması ve yeni bir bağlantı ve ilişki kültürünün 
oluşturulmasını alabildiğine hızlandırmaktadır.

Yedi niteliksel özellik
Toplumun birikim yeteneklerini korumak ve uzun dönemli geleceğini güven altına almak 

isteniyorsa, bütün kesimlerin, iş dünyası insanlarının da dijital teknolojiyi yedi bağlamıyla bir bütün 
olarak gerekir: Birincisi dijital teknoloji, insanın zihninin uzantısı olarak, analiz ve çözüm becerisine 
dayanır; bu teknolojinin nimetlerinden yararlanmak isteniyorsa, öncelikle zihniyet ve kültürel 
alanında varsayımlarımızı, zihni modellerimizi ve değerler sistemini sorgulama özgüvenine sa-
hip olunmalıdır. İkincisi, teknolojinin birikimi yeteneklerini koruma ve geliştirmenin yarısıdır; öte 
yarısı teknolojiyle birlikte oluşan yeni ekosistemler ile eski ekosistemlerin birbirlerini besledikleri 
ve engelledikleri alanların net olarak anlaşılmasıdır. Üçüncüsü, bir dijital dönüşüm ve uyumdan 
söz edebilmek için bu yeni teknolojik aşamanın ölçe, sayma, veri oluşturma, veri analizi, malumat 
çeşitlendirmesi ve bilgi üretiminde yarattığı erişilebilirlik alanının net kavranmasıdır. Öğrenen ma-
kineler, derin öğrenme gibi zihni alanı genişleten potansiyelleri kavramadan, dijital dönüşümün 
fırsatları değere dönüştürülemez. Dördüncüsü, dijital teknolojinin yarattığı “katlanarak büyüme 
potansiyelinin” yarattığı hızın farkında olmaktır. Teknolojiye tam hakim olduğumuzu düşündüğü-
müz anda, yeni bir atılım bizi iki adım geride bırakabilmektedir. Katlanarak büyüme, ölçeklendirme 
ve yönetme konusunda yeni yapılar, işlevler ve kültür oluşturarak, bugünün alışkanlıklarını iler-
lemenin önündeki tuzak haline getirebilmektedir. Beşincisi, dijital teknoloji en büyükle en küçük 
olgulara erişilebilirliği artırmış, bağlantı ve iletişimi süreçlerini uçtan-uca veri, ses ve görüntü olarak 
kaydedebilme olanakları yaratmış, böylece insan doğasının kaytarıcılık alanlarını daraltmıştır. 

Özellikle “Akdeniz dalgacılığının ve şark kurnazlıklarının boşluklarını alan” yeni ve yaygın 
uygulamalar, birey-iş arasındaki ilişkileri yeniden düzenleme ihtiyacını alabildiğine artırmıştır. 
Yunanistan’daki ekonomik krizde, Alman Başbakanı, koca bir ülkeyi küçümseme anlamı taşısa 
da “Sisestadan vazgeçip çalışması gerektiğini” anımsatmada sakınca görmemiştir. Altıncısı, köklü 
değişmeler “değerler sisteminde” ciddi aşınmalar yaratmış; geçim örgütlenmesinin yeni yapısına 
göre yeni değer tanımlamaları yapmayı, benimsemeyi ve içselleştirmeyi ivedi bir toplumsal sorun 
haline getirmiştir. Yedincisi, teknoloji bütün insanlık tarihinde “insanın performansını” artırdığı 
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Vasat toplumların büyük tuzaklarından b!r!, “c!dd! f!k!rler!n slogan hal!ne 
get!r!lmes!d!r.” D!j!tal dönüşüm büyük f!k!r olduğu kadar, eğ!l!m, !ht!yaç ve 

zorunluluktur; sloganlaştırmaya asla tahammülü yoktur.

halde, bugün ulaştığı düzeyde, birçok alanda “insanın yerini alabilen” yetkin-
likleri nedeniyle bir “ işsizlik sorunu yaratan korku odağı” haline gelmektedir.

Tartışma biçimimiz doğru mu?
Bizim gözlemlerimize göre dijital dönüşüm birçok platformda doğru 

ve etkili tartışılsa da özelikle “toplumsal bilincin yükseltilmesi” odağından 
bakıldığında, sadece yarı-iletken teknolojilerin araç-gereçlerde kullanılması 
bağlamına ağırlık verilmektedir. Yarı-iletken teknolojilerdeki atılım, kuşkusuz 
dijital teknolojinin gücünü de artırmaktadır. Dijital teknoloji geçim örgüt-
lenmesinin bütün alanlarında köklü değişmeler yarattığına göre, toplumsal 
düzeni ve toplumun refahını ilgilendiren bütün alanları bir bütün olarak 
ele almadan dijital teknolojiyi yeterince kavrayamayız. Eksik bakış, anlama 
yeterliliğine ulaşamaz ve anlamlandırma verimi de düşer.

İş dünyası dijital dönüşümü tartışırken, kendi iş alanını etkileyen eği-
limleri ve eğilimlerin fırsat ve tehlikelerinin neler olduğunu gündemin ilk 
maddesine koymalı. İkincisi, her iş yeri kendi alanında geleneksel tekno-
lojileri dönüştürürken aşırı ve noksan değerlendirme yapmadan “nesnel 
durum değerlendirmeleri” yapmayı da işin rutini haline getirmeli. Üçüncüsü, 
dijital teknolojinin hangi aşamasının kendi rekabet gücünü koruyacak, ge-
liştirecek ve uzun dönemli geleceği güven altına alacak özellikleri içermesi 
gerektiği konusundaki bilgi sahibi olmalıdır. Bugün, aşırı verimlilik artırmanın 
konsolidasyon etkileri, gelir dağılımını bozması ve sosyal sorunlar yaratması 
boyutu alabildiğine tartışılıyor. Bir iş yerinde dijital dönüşüm sorgulamala-
rında, hangi düzey teknolojilerin rekabet gücünü koruyabildiğini sürekli 
analiz edilmezse, gereksiz yere teknolojik yatırım yapılır, yanlış kaynak tahsis 
edilerek israf batağına sürüklenilebilir. Örneğin, dünyanın önde gelen bir 
asansör firması, merkezi bir bakım sistemi oluştururken, mobil eletişimde 
4G aşamasının yapmak istediği iş için yeterli olduğunu, bugünkü aşamada 
daha ileri bir mobil iletişim olan 5G aşamasına yatırım yapmasının gereksiz-
liği sonucuna ulaşabiliyor. Demek ki sadece teknolojik donanım ve yazılım 
yatırımına odaklanmak tehlikelidir; teknolojik düzey ile işlev arasındaki 
bağlantı dengesi iyi hesaplanmalıdır.

Dijital dönüşümün ilk adımı ihtiyacın doğru tanımlanması, ikinci adımı 
dijital ekonominin yarattığı rekabetteki eğilimlerin fırsat ve tehlikelerin iyi 
kavranması, üçüncüsü, işlev ile teknolojik düzey arasındaki dengelerin iyi 
kurulması ise dördüncü adım da işgücü yetiştirme sorunudur. Sadece tek-
nolojik uyuma odaklanılır; geçiş sürecinde yer alacak işgücünün yetiştirilmesi 
arka plana itilirse, dijital dönüşüm beklenen sonucu vermez. Örgün eğitim 
kurumları, hızla değişen teknoloji ve iş süreçleri ilişkilerinde yetileri bir işgücü 
arzı yaratamıyor. Bu hızlı geçişte, hangi işbirlikleriyle ihtiyaç olan işgücünün 

planlanması yapılmadan dijital donanım ve yazılıma yapılacak harcamalar 
da maksadı aşabilir. Dijital dönüşümün beşinci ve en önemli ayağı, sayma, 
ölçme, veri oluşturma, analitik algoritmaları, işe yarar olanların seçimi ve işe 
yarar olanlardan yeni bir ürün ve yeni bir metot geliştirilmesidir. Bir dijital dö-
nüşüm programı, insan kaynağı ve ona bağlı olarak sistemin yaptığı edilgen 
kontrol ve insan eliyle yapılacak etken kontrol planlamalarını kapsamıyorsa 
başarılı olması mümkün değildir.

Medyanın odaklanması çok önemli
Herkesin bildiği kavramlar üzerinde yayılan, geliştirici olmayan ve kısa 

mesajla ilgili olan, derin öğrenmeyi önemsemeyen kitle kültürünün popülist 
eğilimi ile dijital derin dönüşümün ihtiyaçları çelişmektedir. Yaygın ve yerel 
medyada, popülist konular kadar, üretim, ulaşım ve iletişim teknolojilerinin 
geçim örgütlenmesini nasıl etkilediğini de sorgulamalı. Sorgulamalı ki refaha 
giden yolda kaynaklarımızı kullanırken kitlelerin rüzgarları yelkenlerimizi 
doldursun.

Yaygın ve yerel medyanın bugün yaşadığı sorunlar, medya mensuplarını 
kitlelerin gerçeği derinliğine öğrenmesini yansıtacak donanıma ulaşmalarını 
bir hayli zorluyor. Hatta “ihtisas medyaları” bile, vasatlığın çok temel göstergesi 
olan popülist eğilimlerin etkisinde kalabiliyor. Örneğin, Japonya’nın hızlı ge-
liştiği dönemlerde, popülizmin bugünkü kadar baskın olmadığı için herhangi 
bir ciddi basın toplantısına aynı gazeteden üç beş muhabir birden gelirdi. 
Her muhabir kendi ihtisas alanında soru sorar; kendisinin hakim olmadığı 
alanda hemen susar, soruyu uzmanı olan arkadaşına bırakırdı. Bu tutum, 
bugün de sürdürülüyor.

İhtisas medyasında muhabiri karşısındakinin söyledikleriyle, onun anti 
tezlerini kimin savunduğunu bilmesi gerekir. Haber oluşturulurken tezler 
kadar, antitezlere de haber içeriklerinde yer alır. Tez ve anti tezlerin payla-
şılması da yetmez, muhabirler kendi birikimleri ve toplum yararı açısından 
taraf olmaları gerektiği bilinciyle, düşündüklerini de habere açık şekilde 
katmaları gerekir. Eğer böyle bir haber içeriği hazırlamak için donanım 
yeterli değilse, gerektiği kadar çalışılmıyorsa, toplum “vasatlık batıklıklarına” 
sürüklenebilir. Özellikle dijital dönüşümün niceliği, niteliği ve olası etkilerini 
dikkate aldığımızda, toplumun bütün kesimlerinin sorumlulukları da yeniden 
tanımlamaları gerekiyor. Medya mensupları gibi, siyasi irade mensupları, 
bürokraside yer alanlar, STK yöneticileri ve söz söyleyen bütün yurttaşlar  
sorumluluklarını yeniden tanımlamalıdır.

Vasat toplumların büyük tuzaklarından biri, “ciddi fikirlerin slogan haline 
getirilmesidir.” Dijital dönüşüm büyük fikir olduğu kadar, eğilim, ihtiyaç ve 
zorunluluktur; sloganlaştırmaya asla tahammülü yoktur.



RAKAMLARIN DİLİ

Ç alışma hayatının en vazgeçilmez 
ve en önemli konularından bi-
rini teşkil eden ücret, en temel 
tanımı ile çalışanın emeği kar-
şılığında işveren veya üçüncü 

kişiler tarafından para ile ödenen tutardır.
Bugünkü anlamıyla değerlendirildi-

ğinde, ücret kavramı ilk olarak sanayi dev-
riminde ortaya çıkmıştır. Sanayi devrimi ile 
birlikte “self-ücretli köle” olarak çalışan grup 

“proletarya”ya dönüşmüş, günümüz tabiri 
ile çalışma ilişkisine konu olan “ücret” kav-
ramı bu yeni sınıfın geçim kaynağı olarak 
literatürdeki yerini almıştır. 

Sanayi devriminin daha ilk yıllarında 
yoğun bir sömürü ile karşı karşıya kalan 
işçi sınıfının eylemleri ve ortaya çıkmaya 
başlayan sosyal siyaset akımları ile çalışma 
hayatında ücretin iyileştirilmesi ve sosyal 
ücret gibi kavramlar uygulanmaya/kulla-
nılmaya başlamıştır.

Bu süreci takiben, devletler çalışanın 
korunması amacıyla, çalışana verilen üc-
retin fiziki ihtiyaçların yanında sosyal ve 
kültürel ihtiyaçları da bakmakla yükümlü 
olduğu kişiler ile karşılayacak düzeyin al-
tına düşürmemek için emek piyasalarına 
müdahale etmeye başlamışlardır. 

Günümüzde bu uygulama “Asgari Üc-
ret” olarak adlandırılmaktadır.

Ücret ve asgari ücret kavramları te-
melde aynı kaynaklardan meydana gelmiş 
olsalar da iki kavramda özünde bir birinden 
farklı anlamlar içermektedirler. 

Bu nokta da iki kavramında tanımlarına 
yer verilmesi faydalı olacaktır.

Uygulanmakta olan asgari ücret, ülke-
deki gelir dağılımı adaletsizliğini gidermek 
için kullanılması gereken sosyal politika 
aracıdır ve ücretlerin minimum düzeyine 
müdahaledir.

Asgari Ücret Yönetmeliği’nin 1. mad-
desine göre, ‘işçilere normal bir çalışma 
günü karşılığı olarak ödenen ve işçinin 
gıda, konut, giyim, sağlık, ulaşım ve kültür 
gibi zorunlu ihtiyaçlarını günün fiyatları 
üzerinden asgari düzeyde karşılamaya ye-
tecek ücrettir’ şeklinde tanımlanmaktadır.

Asgari ücretin tespit 
edilmesindeki temel amaç 

1. Sosyaldir. Yani adil bir gelir dağılımı 
hedeflenir. Ancak bu Türkiye için şu ana 
kadar gerçekleşmemiştir. 

2. Aynı iş için ödenen ücretleri birbirine 
olabildiğince yaklaştırmak ve ücretler ge-

Özcan KADIOĞLU ozcankadioglu@hotmail.com 
Koç Üniversitesi-TÜSİAD Ekonomik Araştırma Forumu 
(EAF) Üyesi, Dünya Gazetesi Yazarı

Asgar! ücret!n bugünkü 
m!ktarı !nsanca yaşam 
!ç!n yeterl! değ!l. Özell!kle 
büyük şeh!rlerde 
hesaplandığında dünya 
açlık ortalamasının 
altında kalıyor. Asgar! 
ücret çalışan herkese 
!nsanlık onuruna yaraşır 
b!r yaşam sağlayab!lecek 
düzeyde olmalı.

Her yılın sonunda alevlenen 
asgari ücret artışı 
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nel düzeyinin bütün itibarıyla yükselmesi 
için gerekli ortamı hazırlamaktır. 

3. Haksız rekabeti önlemektir. İşçiler 
açısından düşünülecek olursa asgari üc-
retin tespit edilmesi bir güven unsurudur. 
İşverenler açısından ise eşit koşullarda re-
kabet edebilme ve çalışabilme olanağı 
sağlar. 

4. Çalışanların çalışma ve yaşam koşul-
larının iyileştirilmesi ve ekonomik büyüme-
ye yardımcı olunmasıdır.

Dünyada yüz yılı aşkın süredir uygu-
lanan asgari ücret, Türkiye’de 1936’da İş 
Kanunu’nda yer almış ve 1951 yılında uy-
gulanmaya başlanmıştır. Türkiye ayrıca 
bu konuda, ILO’nun (Uluslararası Çalış-
ma Örgütü) 26 ve 99 sayılı sözleşmelerini 
onaylamıştır.

Ülkemizde asgari Ücret Tespit Komis-
yonu önümüzdeki yılın ücretlerini belirle-
mek üzere Aralık ayında toplanıyor.

Türk-İş (Türkiye İşçi Sendikaları Konfe-
derasyonu) Asgari ücrete referans kaynak 
olarak görülen çalışanların geçim şartlarını 
otuz iki yıldan bu yana aralıksız olarak her 
ay düzenli olarak yaptığı “açlık ve yoksulluk 
sınırı” araştırması ile ortaya koymaktadır.

Toplumun ağırlıklı bölümünün ücretli 
çalışanlar ve emeklilerden olduğu, elde 
edilen aylık ücret gelirinin, özellikle işçiler 
bakımından, genel olarak asgari ücret veya 
biraz üstünde bir seviyede bulunduğu, ül-
kemizde kayıtdışı çalışmanın yaygın oldu-
ğu da dikkate alındığında “yetecek ücret” 
temel talep olarak ortaya çıkmaktadır. 

Türk-İş Araştırmasının 2019 Kasım 
ayı sonucuna göre dört kişilik bir ailenin 
sağlıklı, dengeli ve yeterli beslenebilmesi 
için yapması gereken aylık gıda harca-
ması tutarı (açlık sınırı) 2.102,83 TL. Gıda 
harcaması ile birlikte giyim, konut (kira, 
elektrik, su, yakıt), ulaşım, eğitim, sağlık 
ve benzeri ihtiyaçlar için yapılması zo-
runlu diğer aylık harcamalarının toplam 
tutarı ise (yoksulluk sınırı) 6.849,62 TL. 
Evli olmayan-çocuksuz bir çalışanın ‘ya-
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şama maliyeti’ ise aylık 2.577,94 TL olarak 
hesaplandı.

Türkiye’de, mevcut asgari ücret 2019 
yılı için net 2.020 TL olarak belirlenmişti.

Türkiye, Avrupa Sosyal Şartı’nın asgari 
ücreti düzenleyen 4. maddesinin 1. fıkra-
sını onaylamamıştır. İlgili fıkra asgari ücret 
tespitinde ‘aile’ kriterini belirlerken, ülke-
mizde tek bir çalışan dikkate alınmaktadır. 
Bu hali ile ülkemiz sosyal devlet olmanın 
gereğini yapmada eksik kalmaktadır.

Önceki yıllarda yaşadığımız ekonomik 
krizlerden fazlasıyla etkilenen asgari ücret, 
son dönemlerde ülkelerde yaşanan eko-
nomik kriz ve işsizlikten fazlasıyla olumsuz 
yönde etkilenmektedir.

Kayıt dışı ve istihdam 
sorunu çözülmeli

Yüzde 35’ten fazlası kayıt dışı olan 
Türkiye ekonomisinin; kayıt dışı ve istih-
dam sorunu çözülmelidir. Artık patronlar 

da işgücü veriminin düşük ücret olduğu 
düşüncesini çoktan terk etmiş durumda. 
‘Ne iş olsa yaparım abi’ diyen niteliksiz 
işgücüyle ve asgari ücretin altında yapılan 
üretim, rekabet avantajı kazandırmıyor.

Ülkemizde işçi sendikaları işçiye eği-
tim verip nitelik kazandırmak yerine, ge-
nelde daha yüksek bir asgari ücret oranına 
saplanıp kalıyorlar. Ama bu işçiye hiçbir 
şey kazandırmıyor. Mevcut asgari ücret 
sistemi kayıt dışının önüne geçemiyor ve 
sigortalı çalışmayı özendiremiyor. Çünkü 
işveren asgari ücretin yarısı kadar bir para-
yı sigorta ve vergi gibi kalemlere harcıyor.

Asgari ücretin bugünkü miktarı ‘in-
sanca yaşam’ için yeterli değildir. Özellikle 
büyük şehirlerde hesaplandığında ‘dünya 
açlık ortalamasının’ altında kalmaktadır.

Asgari ücret, çalışan herkese ‘insanlık 
onuruna yaraşır’ bir yaşam sağlayabilecek 
düzeyde olmalıdır.

Asgari ücret, yalnızca asgari ücret ile 

çalışanları değil, toplumun büyük bir ke-
simini de ilgilendiriyor. Asgari ücretin 
genel ücret artışını etkilemesinin yanı 
sıra, sosyal güvenlik primlerinin alt ve üst 
sınırlarının asgari ücrete göre belirlen-
mesi ve işsizlik ödeneklerinden emeklilik 
aylıklarına kadar pek çok ödemenin as-
gari ücret miktarından etkileniyor olması; 
konunun önemine işaret ediyor.

Türkiye’de asgari ücret üçlü taraflı 
bir mekanizma olan Asgari Ücret Tespit 
Komisyonu tarafından belirleniyor. Ko-
misyonda beş hükümet, beş işveren ve 
beş işçi temsilcisi yer alıyor. İşçi ve işve-
ren temsilcileri en çok üyeye sahip üst 
işçi ve işveren örgütleri tarafından (işçi 
temsilcileri Türk-İş, işveren temsilcileri ise 
TİSK) saptanıyor.

Dünyada asgari ücret
Dünyada ilk kez 1890 yılında Avust-

ralya ve Yeni Zelanda’da başlayan asgari 
ücret uygulaması Türkiye’de, 1. Süleyman 
Demirel Hükümeti’nin son günlerinde, 
Demirel’in ikinci kez başbakan koltuğuna 
oturduğu 1969 seçimlerinden üç ay önce 
başladı. Ancak ilk uygulama ancak 26 ilde 
gerçekleştirilebildi. 

Asgari ücret tespit yöntemi, ülkeden 
ülkeye değişiyor. Örneğin Amerika ve 
Brezilya’da asgari ücret doğrudan hükü-
met tarafından tespit edilirken, Norveç 
ve Danimarka gibi İskandinav ülkelerinde 
asgari ücret, toplu sözleşmeler ile belirle-
niyor. Türkiye’de ise Almanya ve Birleşik 
Krallık’a benzer şekilde, hükümet ve sos-
yal tarafların müzakereleri sonucunda 
asgari ücret miktarına karar veriliyor.

Bununla birlikte, ülke bazında asgari 
ücret miktarlarının kıyaslanması için satın 
alma gücü paritesine bakılıyor. OECD’nin 
yayınladığı verilere göre asgari ücretin 
satın alma gücü sıralamasında Türkiye, 31 
OECD ülkesi arasında 17. sırada geliyor.

Asgari ücretin enflasyon 
karşısındaki durumu

Bunun yanı sıra, asgari ücretin enflas-
yon karşısındaki durumuna baktığımızda 
2006, 2008, 2011 ve 2016 yıllarında asgari 
ücrette gerçekleşen yıllık artışın, enflas-
yon oranının altında kaldığını görmekte-
yiz. Bununla birlikte, asgari ücrete yapılan 
oransal olarak en yüksek zamlar 2003, 
2015 ve 2018 yılları sonunda belirlendi.

Kaynaklar: Türk-İş, OECD, Çalışma Bakanlığı
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TOBB ETÜ

TOBB ETÜ Fen Edebiyat Fakültesi Tarih Bölümü Öğretim 
Üyesi Prof. Dr. Ahmet Yaşar Ocak’a ‘Sosyal Bilimler’ alanında 
Cumhurbaşkanlığı Kültür ve Sanat Büyük Ödülü verildi.

Prof. Dr. Ocak 
Cumhurbaşkanlığı 
Kültür ve Sanat 
Büyük Ödülü'nü aldı

T OBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversi-
tesi (TOBB ETÜ) eğitimde fark yara-
tırken, birbirinden değerli ödüllerin 

de sahibi oluyor. TOBB Ekonomi ve Tekno-
loji Üniversitesi (TOBB ETÜ) Fen Edebiyat 
Fakültesi Tarih Bölümü Öğretim Üyesi Prof. 
Dr. Ahmet Yaşar Ocak da işte bu değerli 
ödüllerden birini aldı. Prof. Dr. Ocak’a ‘Sosyal 
Bilimler’ alanında Cumhurbaşkanlığı Kültür 
ve Sanat Büyük Ödülü verildi. 

Prof. Dr. Ocak ödülünü, düzenlenen tö-
renle Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdo-
ğan’ın elinden aldı.

Cumhurbaşkanlığı İletişim Başkanlı-
ğı’ndan yapılan açıklamada; Cumhurbaş-
kanlığı Kültür ve Sanat Politikaları Kuru-
lu’nun "Tarih ve kültür tarihçiliğine yaptığı 
katkıları, İslam tarihindeki tasavvufi grup, 
kişi ve yapıları sosyal tarih perspektifinden 
titizlikle inceleyen akademik çalışmaları 
dolayısıyla" ‘Sosyal Bilimler’ alanındaki ödü-
lün Ahmet Yaşar Ocak'a verilmesini uygun 
bulduğu ifade edildi. 

Cumhurbaşkanlığı Kültür ve Sanat 
Büyük Ödülleri; kültüre ve sanata hizmet 
ederek Türk medeniyetinin sürekliliğine 
önemli katkılarda bulunan, dünyada kültür 
ve sanatın yücelmesine zemin hazırlayan 
ve üstün gayret gerektiren, yetenekleriyle 
özgün eserler üretip estetik değerlere bağlı 

hizmetlerde bulunan vatandaşların Türkiye 
Cumhuriyeti Devleti adına onurlandırılması 
amacıyla her yıl veriliyor.

İletişim Başkanlığının açıklamasında; 
Türkiye'nin her biri defalarca ödüllendirilme-
ye layık, sayısız kültür ve sanat insanına sahip 
olduğu vurgulanarak, Cumhurbaşkanlığı 
Kültür ve Sanat Politikaları Kurulu’nun, titiz 
bir çalışma yürüterek Türkiye'nin hazineleri 
sayılan sanatçı ve kültür insanları arasından 
bazılarını, eserleri ve hizmetleri açısından 
değerlendirdiği bildirildi.

Kimler ödül aldı?
Cumhurbaşkanlığı Kültür ve Sanat Bü-

yük Ödülleri’nin bu yıl “edebiyat” alanında 
Nuri Pakdil, “müzik” alanında MFÖ, “sinema” 
alanında Mesut Uçakan, “resim” alanında 
Devrim Erbil, “geleneksel sanatlar” alanında 
Fuat Başar, “mimarlık” alanında Doğan Ku-
ban, “Vefa Ödülü”nün ise görevde iken ge-
çirdiği bir trafik kazasında vefat eden Kültür 
Bakan Yardımcısı Prof. Dr. A. Haluk Dursun’a 
verilmesi kararlaştırıldı.

Ocak’ın özgeçmişi 
Yozgat'ta doğan (1945) Prof. Dr. Ocak, 

yüksek tahsilini İstanbul İlahiyat Fakül-
tesi’nde tamamladıktan sonra, İstanbul 
Üniversitesi Edebiyat Fakültesi Tarih bö-

lümünü bitirdi. Hacettepe Üniversitesi Ta-
rih bölümünde asistan oldu. Doktorasını 
Strasbourg Üniversitesi’nde, doçentlik ve 
profesörlüğünü ise Hacettepe Üniversitesi 
Tarih bölümünde yaptı.

Prof. Dr. Ocak, Strasbourg Üniversitesi 
(bugünkü Marc Bloch Üniversitesi) Beşerî 
Bilimler Fakültesi'nde Prof. İrene Melikoff 
yönetiminde doktora çalışmalarına 1974 
yılında başladı ve 1978'de La Révolte des 
Babais: Un Mouvement Socio-religieux en 
Anatolie au XIIIe Siècle adlı teziyle doktora-
sını tamamladı. Ocak, 1983-2001 arasında 
Türk Tarih Kurumu ve 1983’ten beri Türk Kül-
türünü Araştırma Enstitüsü, 1997'den beri 
Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfı asli üye-
liklerinde bulundu. Halen Türk Tarih Kurumu 
ve Türkiye Bilimler Akademisi şeref üyesidir.

Ocak ayrıca 1998'den bu yana, Brill (Le-
iden) Yayınevi'nin Halil İnalcık ve Suraiya 
Faroqhi yönetiminde yayımlamakta olduğu 
The Ottoman Heritage dizisinin danışma ku-
rulu üyesidir. Ocak; İslam tarihindeki grupları, 
kişilikleri ve yapıları sosyal tarih perspekti-
finden incelerken, günümüzde de ilgiyle 
tartışılan birçok konuya akademik yaklaşımla 
yorumlar getirmektedir.

Birçok kitabı bulunuyor
Yerli ve yabancı bilimsel dergi ve kitap-

larda, ansiklopedilerde çok sayıda makalesi 
ve bölümleri bulunan Ocak’ın yayınlanmış 
kitaplarından bazılarının isimleri şöyle:
◆ Babailer İsyanı yahut Aleviliğin Tarihsel 
Altyapısı, Dergâh Yay., İstanbul 1996, 2000
◆  Bektaşi Menakibnamelerinde İslâm Önce-
si İnanç Motifleri,İletişim Yay.2002.
◆  İslam Türk İnançlarında Hızır yahut Hızır 
İlyas Kültü,TKAE. Yay., Ankara 1985, 1999.
◆  Osmanlı İmparatorluğunda Marjinal Sûfî-
lik: Kalenderîler, TTK. Yay., Ankara 1992, 1999.
◆  Türkler, Türkiye ve İslâm, İletişim Yay., İs-
tanbul, 2003
◆  Türk Sufîliğine Bakışlar, İletişim Yay., İs-
tanbul, 2003
◆  Osmanlı Toplumunda Zındıklar ve Mül-
hidler, Tarih Vakfı Yurt Yay., İstanbul, 2003.
◆  Alevi ve Bektaşi İnançlarının İslâm Öncesi 
Temelleri, İletişim Yay., 2002
◆  Türk Folkloründe Kesik Baş, TKAE. Yay., 
Ankara 1989.
◆  Osmanlı Toplumunda Tasavvuf ve Sufiler 
(Edit.),T.T.K. Yayınları, Ankara,2006
◆  Sarı Saltık: Popüler İslam'ın Balkanlar'daki 
Destânî Öncüsü, TTK. Yay., Ankara 2003.
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TOBB ETÜ’de düzenlenen Atatürk’ü Anma Etkinlikleri 
kapsamında Prof. Dr. Hikmet Özdemir, “Atatürk’ün En Uzun Yılı: 
1919” konulu bir konferans verdi. 

Prof. Dr. Özdemir, TOBB ETÜ’de 
Atatürk konulu konferans verdi

P rof. Dr. Hikmet Özdemir, TOBB Eko-
nomi ve Teknoloji Üniversitesi’nde 
“Atatürk’ün En Uzun Yılı: 1919” ko-

nulu bir konferans verdi. 
1919 yılının Atatürk’ün en uzun yılı ol-

masını hazırlayan koşulların aslında 1918 
Ekim ayı sonunda imzalanan Mondros 
Mütarekesi ile başladığını ifade eden Prof. 
Dr. Özdemir, bu anlaşmadaki 7. Madde’nin 
azınlıkların yaşadığı yerlerin, gerektiği tak-
dirde işgal edilmesine izin verdiğini anım-
sattı.  Atatürk’ün anlaşmayı okuduğunda 
işgal maddesi ve Toros Tünelleri’ni Fransız-
ların kontrolüne bırakan maddeye itiraz et-
tiğini bildiren Prof. Dr. Özdemir şöyle konuş-
tu: “Atatürk’ün Mondros sonrasındaki itirazı 
ile 27 Aralık 1919’da Ankaralılar tarafından 
Türklerin geleneksel Hakan Karşılama Töre-
ni’yle Dikmen sırtlarında karşılanması ara-
sında geçen sürecin çok iyi anlaşılıp analiz 
edilmesi gerek. Atatürk ve daha sonraki 
dönemde Milli Mücadele’nin önde gelen 
aktörleri olarak öne çıkacak isimlerin, geride 
kalan yıllardaki dostlukları ve kardeşliklerini 
de iyi bilmeliyiz. Ayrıca son padişah Vahdet-
tin’in, Mondros sonrası orduda daha genç 
subayları müfettişlik ve kolordu komutan-
lığı görevlerine getirme kararı da 1919’da 
başlayan Milli Mücadele’nin önde gelen 
isimlerinin işine yaramış ve önemli resmi 
görevlere atanmışlardır.”

“Atatürk’ün padişah iradesiyle 
çalıştığı günlerin sayısı sınırlı”

İngilizlerin Samsun ve çevresindeki 
azınlıklara kötü davranıldığı ve bu durum 
düzeltilmezse 7. Madde çerçevesinde böl-
geyi işgal edeceklerini bildirmeleri üzerine, 
Atatürk’ün Samsun’a hükümet ve padişahın 
kararıyla gönderildiğinin kesin olduğunu 
anlatan Prof. Dr. Özdemir, ancak kısa süre 
sonra, 6 Haziran’da İngilizlerin baskısıyla 
Atatürk’ün İstanbul’a geri çağrıldığını kay-
detti.  Atatürk’ün bölge ahalisi ile temasları 
ve yaptığı konuşmaların İngilizleri rahat-
sız ettiğini vurgulayan Prof. Dr. Özdemir 
“Atatürk, bu süreçte Amasya’da iken 23 
Haziran’da resmi görevinden yani ordu mü-
fettişliğinden alınıyor. Yani Atatürk’ün hükü-
met ve padişah iradesiyle çalıştığı günlerin 
sayısı sınırlıdır. Bu destek hep sürüp gitmiş 
gibi bir hava yaratılıyor ki, bu kesinlikle doğ-
ru değildir” diye konuştu. 

Atatürk’ün çıktığı yolculuğun bir ben-
zerini eski Harbiye Nazırı Rauf Orbay’ın, 
herhangi bir resmi görevi olmadan 24 Ma-
yıs’ta başlattığını, Ege üzerinden Ankara’ya 
20. Kolordu Komutanı Ali Fuat Cebesoy’un 
yanına geldiğini, buradan da ikisinin Amas-
ya’ya geçerek Atatürk ile buluştuklarını an-
latan Prof. Dr. Özdemir şunları kaydetti:

“Beraber hareket etme, örgütlenme 
ve bu yolculuk kararları; 1919 Mayıs ayı 

öncesinde İstanbul’daki ev görüşmelerinde 
alınmış olabilir.  Çok uzun yıllardır tanışan ve 
birçok meselede ortak mücadele vermiş bu 
isimlerin böyle bir şey yapmaları normaldir. 
Çünkü bu insanlar Milli Mücadele’nin İstan-
bul’dan sürdürülemeyeceğini görmüşlerdi. 

‘Anadolu son vatandır ve gidecek başka 
bir yerimiz yok’ düşüncesiyle, mümkün 
olduğu kadar resmi görevlerle Anadolu’ya 
geçmişlerdir. Amasya Tamimi ile Sivas 
Kongresi için her bölgeden üçer temsilci 
istenmesi de artık yeni bir iradenin devrede 
olduğunu göstermektedir.” 

Türk milletinin 
yıldızının parladığı an

Amasya sonrası; Ankara’ya gelene ka-
dar yaşanan tüm yolculukların ciddi ula-
şım, güvenlik ve parasal sorunlar eşliğinde 
gerçekleştiğini bildiren Prof. Dr. Özdemir, 
Atatürk’ün 7-8 Temmuz 1919’da, daha 38 
yaşında iken ordudan istifa kararının önem-
li; ancak Erzurum’daki 15. Kolordu Komutanı 
Kazım Karabekir’in bu istifaya rağmen ‘Em-
rinizdeyiz Paşam’ demesinin Türk milletinin 
yıldızının parladığı an olduğunu ifade etti.

Konferans sonrasında Rektör Yardımcısı 
Prof. Dr. Yusuf Sarınay, Prof. Dr. Özdemir’e 
plaket takdim etti. Prof. Dr. Özdemir, ‘Sa-
vaşta ve Barışta Kemal Atatürk’ adlı kitabını 
da imzaladı.
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En sık görülen üçüncü kanser tipi olan kolon 
kanseri erkeklerde ölümlerin ikinci, kadınlarda 
ise üçüncü nedenidir. Kolon kanseri önlenebilen 
bir kanser türüdür ancak bu kanserin öncüsü olan 
poliplerin erken tanısı ve çıkartılması şartıyla...
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TOBB ETÜ Hastanesi Gastroenteroloji 
Uzmanı Doç. Dr. Cem CENGİZ

K olon kanseri denilen kalın bağır-
sak kanseri son yıllarda giderek 
artan sıklıkta görülmektedir. Tüm 
dünyada en sık görülen üçün-

cü kanser tipi olup erkeklerde kanserden 
ölümlerin en sık ikinci, kadınlarda ise üçüncü 
nedenidir. Bu nedenle, kalın bağırsak kan-
serinin erken tanısı önem arz etmektedir. 
Her ne kadar 50 yaşından itibaren görülme 
sıklığı artsa da son yıllarda şaşırtıcı şekilde 
ailesinde kolon kanseri olmayan 20’li yaşlar-
daki bireylerde dahi kalın bağırsak kanseri 
görülebilmektedir.  

TOBB ETÜ Hastanesi Gastroenterolo-
ji Uzmanı Doç. Dr. Cem Cengiz de kolon 
kanseri ile ilgili deneyimlerini bizimle şöyle 
paylaştı:

“Kolon kanseri kalın bağırsakta polip 
denilen et benlerinin yıllar zarfında giderek 
büyümesi ile oluşur. Polipler ve hatta ileri ev-
reye gelmemiş bağırsak kanseri herhangi bir 
şikayete neden olmazlar, yani sinsi seyirlidir-
ler. Kanama, karın ağrısı, dışkılama değişikliği 
gibi şikayetlere yol açtıklarında ise çoğu 
zaman kanser artık ileri evrededir ve ameli-
yata ve hatta kemoterapi veya radyoterapiye 
ihtiyaç duyulur. Bu nedenle, kalın bağırsak 
poliplerinin erken tanısı kolon kanserinin 
önlenmesi açısından hayati öneme sahiptir. 
Bu amaçla, “hali hazırda, makattan kanama, 
karın ağrısı, kabızlık, ishal gibi dışkılama de-
ğişikliği olmasa bile”, ailesinde kolon kanseri 
olmayan bireylerin 50 yaşından itibaren ve 
birinci derece akrabalarında kolon kanseri 

KOLON KANSERİ TANISIKOLON KANSERİ TANISI

olanların ise 40 yaşından itibaren kolonos-
kopi yaptırması polip ve kolon kanserinin 
erken tanı ve tedavisinde oldukça önemlidir. 
Ancak, kolon kanseri olan birinci derece 
akraba kolon kanserine 50 yaşından önce 
yakalanmış ise kolonoskopi bundan 10 yıl 
önce yani 40 yaşını beklemeden yapılma-
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ya başlanmalıdır (Örneğin; birinci derece 
akraba 45 yaşında kolon kanseri olmuş ise 
kişi kendisine ilk kolonoskopisini 35 yaşında 
yaptırmalıdır). 

Doğru tanı, erken tedavi şart
Ayrıca, makattan kanama, karın ağrısı ve 

kabızlık-ishal gibi dışkılama bozukluğu olan-
ların ise daha genç yaşta olsalar dahi doğru 
tanı ve tedavi için bir gastroenteroloji uzma-
nına ivedilikle başvurmaları çok önemlidir.    

Kolonoskopi, ucunda ışıklı kamera ve 
mercek olan esnek bir tüple makattan gi-
rilerek tüm kalın bağırsağın iç yapısının bü-
yütülerek görüntüleme işlemidir. Bu işlem 
öncesi posasız kısa süreli bir diyet ve müshil 
ilaçları ile bağırsak temizliği yapılır. Kolo-
noskopi sırasında ideal olarak hasta, bilinçli 
sedasyon denilen ve derin olmayan bir uyku 
hali sağlayan ve ayrıca ağrı kesici özellikteki 
ilaçların damardan belirli dozlarda verilmesi 
ile uyutulur. Bu şekilde işlemin daha rahat 
ve konforlu geçmesi sağlanır. Kolonoskopi 
sırasında kalın bağırsak polipleri görüldü-
ğü zaman aynı esnada çeşitli araç-gereçler 
kullanılarak polipler alınır ve böylece kan-
sere dönüşmeleri engellenmiş olur. İçinde 
başlangıç evresinde kanser barındıran tü-
mörleşmiş poliplere de yine kolonoskopi 
sırasında bir takım yöntemlerle müdahale 
edilip ameliyata gerek olmadan çıkartılma-
ları mümkün olabilir. Ancak, kolon kanseri 
gelişmiş ise bunun tedavisi artık ameliyat ve 
gereğinde ameliyata ek olarak kemoterapi 
veya radyoterapi gerektirir. 

Hangi testler yapılıyor?
Kolon kanserinin erken tanısında kulla-

nılan bir takım testler de vardır. Bunlardan 
en bilineni dışkıda (gaitada) gizli kan testidir. 
Bu test 50 yaşından itibaren şikayeti olsun 
olması tüm bireylere yapılabilir. Pozitif bu-
lunduğunda ise vakit geçirmeden kolonos-
kopi yapılması amacıyla bir gastroenteroloji 
uzmanına başvurmak gereklidir. Bununla 
birlikte, dışkıda gizli kan testinin hassasiyeti 
ve güvenilirliği birçok faktörden etkilen-
mektedir ve bu nedenle her yıl veya en geç 
2 yılda bir yaptırılması uygun olur. Ayrıca, 
dışkıda gizli kan testi kalın bağırsak poliple-
rini tespit etmede oldukça yetersizdir. Diğer 
bir değişle, test negatif yani normal olsa 
bile kolonoskopi yapıldığında kalın bağırsak 
polibi bulunabilir. Bu nedenle, kolonoskopi 
hem tanı yönünden hem de polip veya 

tümör görüldüğü zaman aynı anda çıkar-
tılabilmesi veya patolojik tanı için biyopsi 
yapılabilmesi nedeniyle her koşulda daha 
etkin bir yöntemdir.  

Son yıllarda gelişmiş ülkelerde kulla-
nılmaya başlanan ancak ülkemizde halen 
sınırlı sayıda laboratuarda yapılabilen bir 
başka dışkı testi de fekal DNA testidir. Bu 
test, bağırsak şikayeti olmayan kişinin dışkı 
örneğinde kolon kanseri veya poliplerden 
gelen hücrelerdeki DNA dediğimiz genetik 
koda ait değişiklikleri tespit eder. Eğer bu 
anormal değişiklikler tespit edilirse takiben 
kolonoskopi yapılıp kolon kanseri veya polip 
aranmalıdır. Oldukça güvenilir, ancak pahalı 
bir genetik testtir ve negatif yani normal bu-
lunsa bile üç yıl sonra tekrar edilmesi önerilir.      

İki yöntem daha var
Bu dışkı testlerinin yanı sıra, kolon kan-

seri veya poliplerinin tanısında kullanılan iki 
yöntem daha vardır. Bunlardan biri, BT kolo-
nografi denilen bir radyolojik inceleme diğe-
ri ise kapsül endoskopi yani kalın bağırsağın 
içinin çok sayıda fotoğrafını çekme yeteneği 
olan ve ağızdan hap gibi yutulan kapsül şek-
linde bir kamera ile görüntülemedir. 

BT kolonografi öncesinde, kolonosko-
pide olduğu gibi müshil ilaçları ile bağırsak 
temizliği yapılarak kalın bağırsak boşaltılır. 
Takiben radyoloji ünitesinde hasta tomogra-
fi masasına yatırılarak makattan sokulan bir 
tüp içinden verilen belli miktarda gaz son-
rası tomografi cihazı içinde çeşitli açılardan 
çekimler yapılır ve takiben kalın bağırsağın 
üç boyutlu görüntülemesi yapılarak polip 
veya kolon kanseri varlığı araştırılır. Bu ne-
denle, radyasyon maruziyeti vardır. Ayrıca, 

polip veya kanser şüphesi olduğu zaman 
takiben kolonoskopi yapılması gereklidir. 

Kapsül endoskopi öncesinde de bağır-
sak temizliği yapılır. Ertesi sabah hastanın 
beline takılan alıcı kemer ve omzundan as-
kılı ufak bir kutu içine konulan kayıt cihazını 
takiben ağızdan büyükçe bir vitamin hapı 
ebatlarındaki kolon kapsülü bir yudum su 
ile yutturulur. Kolon kapsülü kalın bağırsağa 
geçene kadar daha seyrek aralıklarla ancak 
kalın bağırsağa geçtikten sonra saniyede en 
az dört fotoğraf alacak hızda binlerce fotoğ-
raf çeker. Çekim süresi 16 saat civarındadır 
ve bu süre içinde hasta manyetik ortamlar 
dışında normal hayatına devam edebilir ve 
kapsülü yuttuktan iki saat sonra sıvı ve dört 
saat sonra katı gıdalar alabilir. Kapsül tek 
kullanımlıktır, dışkı ile atılır ve hasta kapsülü 
geri getirmez. Kapsül çektiği fotoğrafları 
kayıt cihazına gönderir ve ertesi gün hasta 
kayıt cihazını doktora teslim eder. Gastro-
enteroloji uzmanı kayıt cihazının içindeki 
fotoğrafları özel bir bilgisayar programına 
yüklemek suretiyle bir film haline gelmiş gö-
rüntüleri inceler ve varsa polip veya kanser 
varlığını araştırır.   

Önlenebilen bir kanser türüdür
Tüm bu yöntemler, kalın bağırsak yani 

kolon poliplerinin ve kanserinin erken tes-
pitine yönelik yapılmaktadırlar. Sonuçta, 
kolon kanseri önlenebilen bir kanser türüdür 
ancak kolon kanserinin öncüsü olan po-
liplerin erken tanısı ve çıkartılması şartıyla. 
Poliplerin tanısı ve çıkartılması işleminin 
bir arada yapılabildiği tek yöntem ise kolo-
noskopidir. Bu nedenle, yukarıda anlatılan 
durumlarda kolonoskopi yaptırmaktan çeki-
nilmemeli ancak yine de kolonoskopi yaptır-
mak istemeyenler sözü edilen diğer test ve 
tetkikleri yaptırmalıdırlar. Bununla birlikte, 
özellikle makattan kanama veya dışkıda 
kan görülmesi, karın ağrısı,  kabızlık-ishal 
veyahut eskiden günde bir kez dışkılama 
olurken normal kıvamda bile olsa günde 
birkaç kez dışkılaması olmaya başlaması 
gibi bağırsak değişikliği tanımlayan ve kilo 
kaybı olan kişilerin diğer tanı yöntemleri ile 
gereksiz zaman ve hatta para kaybını da ön-
lemek için kolonoskopi yapılması amacıyla 
bir gastroenteroloji uzmanına başvurmaları 
tavsiye edilir. Elbette, o kişi özelinde hangi 
yöntemin daha uygun olduğuna dair en 
doğru karar gastroenteroloji uzmanı ile bir-
likte verilecektir.”



VERİLERİN 
SIZDIRILMASINA

Şirket çalışanlarından kaynaklanan veri ihlallerinin oranı son dönemlerde 
yükselişe geçti. Dış tehditlere karşı kendilerini korumaya çalışan birçok 

şirketin veri sızıntılarını kendi çalışanlarının ihmallerinden dolayı yaşaması 
ise durumun tehlikesini gözler önüne seriyor. 

TEKNOLOJİ
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7 ÖNEMLİKARŞI

UYARI!
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YAKIN ZAMANDA İŞTEN AYRILACAK OLAN ÇALIŞANINIZ VARSA
 Şirket içerisinde ayrılık kararı almış ya da başka bir iş teklifini değerlendirme sürecine girmiş bir çalışanız varsa önceliğiniz 
verilerinizin güvenliği olmalıdır. Bir şirketin yaşamak istediği en son şeyin ayrılan bir çalışanın başka bir şirkete özel verileri gö-
türmesi ve bundan dolayı pozisyon elde etmesi olacağını belirtmek gerekiyor. Bu yüzden çalışanın işten ayrılırken beraberin-
de verileri dışarı çıkarmayacağına emin olmalısınız. Verilerin güvenliği açısından insan kaynakları ile hukuki danışmanlarınızın 
belirleyeceği ve her iki tarafı da koruma altına alacak esasları belirlemeniz gerekiyor.

1

KISA SÜRELİ ÇALIŞANLARINIZ İŞTEN AYRILIYORSA
 IT uzmanları ve insan kaynakları uzmanları bir konuda hemfikir olabiliyor. Çalışanlar çok iyi olsalar da genellikle birkaç kez 
uyarıldıklarında, işten çıkarıldıklarında ya da kovulduklarında farklı davranmaya başlarlar. İşten çıkacak olan kısa süreli çalı-
şanlar, bir ürüne, hizmete veya yeni bir iş koluna yardım etmiş olabilir ve bu nedenle o işin meyvelerini şirketten çıkarken 
yanlarında almaya hak kazandıklarını iddia edebilirler. Bundan dolayı tüm veri tabanlarını indirdiklerine şahit olabilirsi-
niz. Kısa sureli çalışanları aktif olarak izlemeye ve verilere muhtemel erişimlerini sınırlandırmayı unutmamalısınız. İşten 
ayrılacak olan çalışanlarınızda olduğu gibi böyle durumlarda da insan kaynakları ve hukuki danışmanlarınız ile kapsayıcı 
esasları oluşturmaya gerek duymalısınız.

4

ÇALIŞANINIZ YETKİSİ OLMADIĞI BİR DOSYAYA ERİŞMEYE ÇALIŞIYORSA
 Şirket içerisinde çalışanların sahip oldukları roller ile erişebilecekleri veriler netleştirilmelidir. Eğer bir şirket çalışanı sahip oldu-
ğu rolün içeriğinde olmayan bir dosya ya da veriye erişmek için şüpheli hareketlerde bulunuyorsa bu duruma dikkat etmeli-
siniz. Çalışanları ait olmadıkları ağ içerisinde verilere ulaşmaya çalışırken görmek, güvenlik uzmanının şüpheli iç tehdit uyarısı 
yapmasına neden oluşturabilir. Bu uyarıları dikkate alarak çalışanların yetkisi dışındaki verilere karşı ulaşmasını engellemelisiniz.

2

BAŞKA İŞ ROLLERİNE GÖNÜLLÜ ÇALIŞANLARINIZ VARSA 
Şirketinizin güvenlik operasyon merkezinde IT yöneticinizin acil bir iş durumuna karşı gönüllü yardımcı olmak isteyen çalışanı-
nız olabilir. Bu gayet şirket içi yardımlaşma ve destek için önemli bir pozitif çıkarım da olabilir. Ancak konu verilerin gizliliği ve 
koruması olunca bu pek de güvenilir bir durumu oluşturmaz. Yanlış görev çalışması şirketinizin gizli verilerini dışarı sızdırabilir.5

TOR YA DA VPN KULLANAN ÇALIŞANLARINIZ VARSA
Bazı çalışanlar kendilerini gizlemek veya kişisel olarak tanımlayıcı bilgilerini gizlemek için yollar ararlar. Başvurdukları yön-
tem ise kullanıcılara arama, tıklatma ve indirme işlemlerinin ardından herhangi bir trafik analizine karşı da koruma sağlayan 
isimsiz tarama için tasarlanmış TOR tarayıcılarının yanı sıra, kullanıcıya bolca gizlilik sağlayan özel VPN’lerdir. Bu uygulamaların 
endişe verici şekilde çalışanlar arasında yaygın olduğuna dikkat çeken Gürsel Tursun, şirketlerin güvenlik önlemleri için bu 
konuya karşı dikkatli olmaları gerektiğini belirtiyor.

7

ŞİFRELİ VERİLERİ İNDİREN ÇALIŞANLARINIZ VARSA
Herhangi bir tur şifreleme kullanan çoğu şirket, günlük log kayıtlarında veya güvenlik yönetim platformunda şifreleme 
verilerinin rolünü işaretler. Ayrıca, şifrelenmiş verilerin şifrelenmemiş verilerden daha fazla sürücü alanı kapladığından 
genellikle saklanan verilerin miktarını kayıt altında tutar. Bu durumdan dolayı muhasebe çalışanınızın şifrelenmiş bir Tera-
baytlık veriyi neden indirdiğini ve sonrasında şifrelediğini de sormak gerekebilir. Şifreli veri indirenlerin bir gerekçesi olması 
konusunda fikirlerini dile getiren Gürsel Tursun, şirket içerisinde büyük hacimli şifreli verilerin indirilmesi durumunda şüphe 
duyulması gerektiğini belirtiyor.

3

VERİLERİ USB BELLEKLERE İNDİREN ÇALIŞANLARINIZ VARSA
 Veri hacimlerine ek olarak, sistemler ve yönetim konsolları veri indirmek için kullanılan cihazın turunu ayırt edebilir. Ancak 
güvenlik ekiplerine biraz duraklama yaşatabilecek indirme hedefleri arasında USB bellekler veya harici sabit sürücüler 
bulunuyor. Kolayca taşınabilir ve fiziksel olarak gizlenebilir oluyorlar. Eğer önemli olarak gördüğünüz bir veriyi bu cihazlardan 
birine aktaran bir çalışanınız varsa bunun nedenini sorgulamanız gerekebilir.

6

Şirketler dışarıdan tehditlere karşı verilerini korumak için çoğu önlemleri almaya çalışsa da asıl tehlikelerle içeride karşılaşabiliyor. 
Organizasyon yapılarında çalışanlardan kaynaklı veri ihlallerinin yaşanması şirketleri zor duruma sokabiliyor. Geçmiş yıllara oranla 
2018 yılında da şirket çalışanlarının ihmallerinden kaynaklı veri sızıntılarının ileri seviyelere çıktığına dikkat çeken Komtera Teknoloji 
Kanal Satış Direktörü Gürsel Tursun, şirket içerisinden gelen tehditleri belirlemenin 7 yolunu paylaşıyor.



HABER

milyon lirayı aşanlardan binde 10 oranında 
vergi alınacak.

Konaklama vergisi yüzde 1 ile başla-
yacak: Otel, motel, tatil köyü, pansiyon, 
apart otel, misafirhane, kamping, dağ 
evi, yayla evi gibi konaklama tesislerinde 
verilen geceleme hizmeti ile bu hizmetle 
birlikte satılmak suretiyle konaklama tesisi 
bünyesinde sunulan diğer tüm hizmetler 
konaklama vergisine tabi olacak. 

Gelir vergisi dilimi sayısı 5’e çıkacak: 
2020 yılından itibaren ücret geliri elde 
edenlere vergi tarifeleri de değişecek. Gelir 
Vergisi Kanunun da 15, 20, 27, 35 olmak 
üzere 4 dilim halinde uygulanan vergileme 
dilimleri 5’e çıkarıldı. 2020 yılından itibaren 
gelir vergisi dilimleri 15, 20, 27, 35 ve 40 ola-
rak uygulanacak. Tek işverenden alınan ve 
500 bin lirayı aşan gelirler için de beyanna-
me verilecek. Yeni düzenleme ile önceden 
tek işverenden alınan ücretin tutarı ne 
olursa olsun beyana tabi değildi.

Yol desteği gelir vergisinden istisna 
edildi: 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren 
çalışma günü esas alınmak suretiyle günlük 
10 TL’ye kadar toplu taşıma kartı, bileti veya 
bu amaçla kullanılan ödeme araçlarının 
verilmesi şeklinde yapılacak destekler gelir 
vergisinden istisna tutulacak.

Araç kiralamada vergilendirme: 
2020’den itibaren, aylık kira bedeli 5 bin 500 
TL'ye kadarlık kısmı gider olarak yazılabi-
lecek. Kiralama gideri dışındaki giderlerin  
ise en fazla yüzde 70'i  kurumlar vergisi 
hesaplamalarında indirilebiliyor. 

Esnafa Ahilik Fonu: Esnafın işsizlik fonu 
görevini üstlenecek olan Ahilik Fonu için 
yeni yıldan itibaren kesinti yapılmaya başla-
nacak. Esnaf ahilik fonuna, sigortalılar, her ay 
prime esas günlük kazançlarından yüzde 2, 
devlet ise yüzde 1 oranında pay aktaracak. 

Enerji kimlik belgesi zorunlu oldu: 1 
Ocak 2020 itibarıyla binalar veya bağımsız 
bölümlere ilişkin alım, satım ve kiralama 
işlemlerinde enerji kimlik belgesi düzenlen-
me şartı aranacak. Binanın veya bağımsız 
bölümün satılması veya kiraya verilmesi saf-
hasında, mal sahibi enerji kimlik belgesinin 
bir suretini alıcıya veya kiracıya verecek. 

2020'de birçok farklı alanda yeni düzenlemeler başlayacak. İşte 1 
Ocak'tan itibaren hayatımıza girecek olan yeni uygulamalar...

2 020'de birçok yeni düzenleme ha-
yata geçecek. Türkiye ilk kez değerli 
konut, konaklama ve dijital hizmet 
vergileriyle tanışacak. Gelir Vergisi, 

yüzde 40'lık yeni bir oranla 5 dilime çıkarı-
lacak. Esnafın işsizlik fonu görevini üstlene-
cek olan Ahilik Fonu devreye girecek. Enerji 
kimlik belgesi olmayan binanın alım, satım 
ve kiralama işlemi yapılamayacak. Yargı siste-
minde yeniliğe gidilecek. Noterde kredi kartı 
geçecek. Hazine ve Maliye Bakanlığı Gelir 
İdaresi Başkanlığı, Vergi Usul Kanunu Genel 
Tebliği’ne göre yeni yılda pasaport, ehliyet 
harcı, trafik cezaları, yurt dışından getirilen 
cep telefonları için ödenen ücretler 2020’de 
yüzde 22,58 oranında artacak.

Noterlerde kredi kartı kullanılacak: No-
terlerde nakit yapılan ödemeler yeni yıldan 
itibaren kredi kartıyla yapılabilecek. 2019’da 
başlayan nöbetçi noter uygulamasının 
ardından yılbaşından itibaren artık kredi 
kartıyla da ödeme yapılabilecek.

Cep telefonu kayıt ücreti 2 bin TL’ye 
ulaştı: Yeni kayıt ücreti yüzde 22,58’lik 
zamla 1.500 TL’den 1.838 TL’ye çıkıyor. 

Dijital vergi hayatımızda: Yasayla 
2020'de dijital hizmet sağlayıcıları tarafın-
dan sunulan her türlü reklam hizmetleri 

2020’DE 
NELER 
DEĞİŞİYOR?

Dijital Hizmet Vergisi'ne tabi olacak. Yüzde 
7.5 olarak uygulanacak.

Yargılamada iki yeni usul: 1 Ocak itibarıy-
la yargı sisteminde seri ve basit olmak üzere 
iki yeni yargılama usulü yargılama sistemine 
dahil edilecek. Soruşturma evresi sonunda 
kamu davasının açılmasının ertelenmesine 
karar verilmediği takdirde seri muhakeme 
usulü uygulanacak. Seri muhakeme usulü, 
TCK’de yer alan hakkı genel güvenliğin 
kasten tehlikeye sokulması, trafik güvenliğini 
tehlikeye sokma, gürültüye neden olma, 
parada sahtecilik, mühür bozma, başkasına 
ait kimlik veya kimlik bilgilerinin kullanılması 
gibi bazı suçlarda uygulanacak. Cumhuriyet 
savcısı, seri muhakeme usulünün uygulan-
masını şüpheliye teklif edecek. Şüphelinin 
müdafi huzurunda teklifi kabul etmesi 
halinde bu usul uygulanacak.

Motorlu Taşıtlar Vergisi yüzde 12’ye 
çekildi: MTV'de yeniden değerleme oranı 
yüzde 12 olarak belirlendi. 

Değerli Konut Vergisi: Değeri 5 milyon 
lira ve üzerinde olan konutlardan değerli 
konut vergisi alınacak. Değerli Konut Vergi-
si değeri 5 ile 7 milyon 500 bin lira arasında 
olanlar binde 3, 7 milyon 500 lira ile 10 
milyon lira arasında olanlardan binde 6, 10 
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➠ Türkiye Eğitim Meclisi, özel
eğitim konusunu masaya yatırdı

➠ Gıda sektörü, mesleki eğitim 
sistemi ile gıda israfını görüştü

➠ Hurda teşviğinin devam 
etmesi istendi

➠ Soft_Away Projesi 
hakkında bilgi verildi

➠ Türkiye Girişim Sermayesi 
Meclisi 2019 yılını değerlendirdi

➠ İklimlendirme Meclisi, ulusal 
yeterlilik çalışmalarında sona geldi

➠ Geri Kazanım Katılım Payı 
madeni yağ sektörünü etkiledi

➠ Cam sektörü devletten
teşvikler bekliyor

Sektörler
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T ürkiye Eğitim Meclisi’nin toplantısı, 
Meclis Başkanı Dr. Yusuf Ekinci başkan-

lığında, TOBB Sosyal Tesisleri’nde kamu ve 
özel sektör kuruluşlarının temsilcileri ile MEB 
Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel 
Müdürü Prof. Dr. Ahmet Emre Bilgili’nin katı-
lımıyla gerçekleştirildi. Meclis Başkanı Ekinci, 
görüşülecek olan gündem maddelerinin 
sektör için büyük önem arz ettiğini belirtti.

Emre Bilgili ise MEB Özel Eğitim ve Reh-
berlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü hakkın-

Türkiye Eğitim Meclisi, özelTürkiye Eğitim Meclisi, özel
eğitim konusunu masaya yatırdıeğitim konusunu masaya yatırdı

da bilgilendirmede bulundu. Bilgili, Özel 
Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mü-
dürlüğü faaliyetleri arasında Türkiye’deki bü-
tün rehber öğretmenler, rehberlik araştırma 
merkezleri, bütün engel gruplarına bağlı 
eğitim çalışmaları ile özel yetenekli çocuklar 
diye tanımlanan zekâ potansiyeli yüksek 
olan çocukların olduğunu belirtti.

Özel öğrenciler diye tanımladıkları gör-
me engelli, işitme engelli, ortopedik engelli 
ve hafif zihinsel engelli öğrenciler için yap-

T ürkiye Gıda Sanayi Meclisi, Türkiye Oda-
lar ve Borsalar Birliği (TOBB) Yönetim 

Kurulu Üyesi Özer Matlı ve Meclis Başkanı 
Necdet Buzbaş’ın başkanlığında, Meclis üye-
lerinin katılımıyla biraraya geldi.

TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Özer Matlı, 
açılış konuşmasında; Hamidiye Mesleki ve 
Teknik Anadolu Lisesi için Bursa Valiliği, İl Mil-
li Eğitim Müdürlüğü ve Bursa Ticaret Borsası 
(BTB) arasında imzalanan Mesleki Eğitim İş 
Birliği Protokolü hakkında bilgi verdi. Matlı, 

gıda işlemeciliği alanında mesleki ve kariyer 
gelişim merkezi kurularak, söz konusu oku-
lun öğrenci ve mezunlarının işgücü piyasa-
sı koşullarına göre bilgi ve beceri edinme 
süreçlerini desteklemek istediklerini ifade 
etti. Matlı, başarılı öğrencilere burs desteği 
verilmesini hedeflediklerini de belirtti. Mec-
lis üyesi ve aynı zamanda Gıda Bileşenleri ve 
Geliştiricileri Sanayicileri Derneği Yönetim 
Kurulu Başkanı Mehmet Çetin Duruk ise 
ağırlıklı gıda konusunda eğitim veren 1100 

Gıda sektörü, mesleki eğitim Gıda sektörü, mesleki eğitim 
sistemi ile gıda israfını görüştüsistemi ile gıda israfını görüştü

öğrenci kapasiteli bir meslek lisesine yatı-
rım yaptıklarından bahsederken, özellikle 
eğitimcilerin eğitimine odaklandıklarını 
bildirdi. Duruk, Almanya’da aynı konuda 
çalışan bir meslek lisesi ile koordineli olarak 
çalıştıklarını ve oradaki eğitim sistemini 
burada uygulamayı hedeflediklerini anlattı. 
Bu sistem ile öğrencinin meslek lisesine 
kaydının yapılması için öncelikle işe girmesi 
gerektiği, iş yerinin çalışanını haftanın üç 
günü meslek lisesine göndermek zorunda 
kalacağını ve böylece meslek lisesi mezun-
larının kendi alanlarda iş bulmadaki sıkıntı-
sını giderebileceklerini aktardı.

 
Gıda israfı sunumu yapıldı

Toplantıya konuk olarak katılan Gıda 
Bankacılığı Derneği Kurucu Üyesi Prof. Dr. 
Aziz Akgül tarafından gıda israfı ile ilgili 
kapsamlı bir bilgilendirme sunumu yapıldı. 
Akgül, gıda israfı özelinde bakıldığında 
yılda 1.3 milyar ton gıda israfıyla dünya-
da çok büyük bir adaletsizlik yaşandığına 
dikkat çekti ve istatistiki verilerle durumun 
vahametine değindi.

tıkları Türkiye çapında meslek okullarından 
bahsederek onlara meslek kazandırmaya ça-
lışıldığını vurgulayan Genel Müdür Bilgili, bu 
çocukların kendi ayakları üzerinde durmaları 
için meslek edinmelerinin önemine değindi. 
MEB Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri 
Genel Müdürlüğü İzleme ve Değerlendirme 
Daire Başkanı M. Ramazan Baran ise özel 
eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin eğitimi hak-
kında bir sunum gerçekleştirdi. 

Üyeler bilgilendirildi
Diğer gündem maddesiyle ilgili olarak, 

Türkiye Yayıncılar Birliği Başkanı Kenan Koca-
türk Türkiye’de okuma kültürünü yaygınlaş-
tırmak amacıyla bir platform kurulduğunu 
ifade ederek Okuyay Projesi hakkında bir 
sunum gerçekleştirdi. 

38. İstanbul Kitap Fuarı hakkında da açık-
lamalarda bulunan Kocatürk, 605 bin kişinin 
fuarı ziyaret ettiğini, geçen yıla göre bu ra-
kamın düşmesine rağmen gelen öğrenci 
sayısının yüzde 20 arttığını ifade etti. 

Meclis Başkan Yardımcılarından Yusuf 
Tavukçuoğlu ise Milli Eğitim Bakanı Prof. Dr. 
Ziya Selçuk’un katılımıyla gerçekleştirilen 
son Meclis toplantısı hakkında üyelere bil-
gilendirmede bulundu. 
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T ürkiye Otomotiv Ticaret Meclisi’nin 
toplantısı, TOBB Yönetim Kurulu Üyesi 

Mahmut Özgener ve Meclis Başkanı Yüksel 
Mermer başkanlığında, Ticaret Bakanlığı 
İç Ticaret Genel Müdür Yardımcısı Adem 
Başar, Türkiye Noterler Birliği Başkan Yar-
dımcısı Cemal Afacan ve Meclis üyelerinin 
katılımıyla İstanbul’da yapıldı.

Meclis Başkanı Yüksel Mermer, günde-
min ilk maddesi olan yıl sonunda bitecek 
hurda teşviğinin uzatılması ile ilgili bilgi 
verdi.

2019 yılı sonu itibarıyla bitecek olan 
Hurda Teşvik Kanunu’nun yeniden devam 
etmesi ile hem trafikten yaşlı araçların çe-
kilmesinin sağlanacağı hem de otomotiv 

T ürkiye Yazılım Meclisi, TOBB Yönetim 
Kurulu Üyesi Mehmet Büyüksimitci 

ve Meclis Başkanı Melek Bar Elmas baş-
kanlığında Meclis üyelerinin katılımıyla 
İstanbul’da bir araya geldi.

Büyüksimitci, TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun selam ve sevgilerini 
ileterek başladığı konuşmasında, Türkiye 
Yazılım Meclisi’nin verimli çalışmalarının 
devamı için elinden gelen her türlü katkıyı 
vereceğini ifade etti.

Soft_Away Projesi Soft_Away Projesi 
hakkında bilgi verildihakkında bilgi verildi

ürünü satışlarına bir dinamizm geleceği 
ifade edildi.

Yönetmelikte sıkıntı yaşanıyor
Ticaret Bakanlığı İç Ticaret Genel Müdür 

Yardımcısı Adem Başar, İkinci El Motorlu 
Kara Taşıtlarının Ticareti Hakkında Yönet-
meliğin 13 Şubat 2018 tarihinde yürürlü-
ğe girdiğini, Yönetmelikte bu işin nerede 
yapılacağı ile ilgili iki önemli sıkıntılı nokta 
bulunduğunu, birincisi; şehir içi-şehir dışı 
ticaretin yapılması anlamında nasıl bir ay-
rıma gidileceği, ikincisi de üzerinde konut 
bulunan binalarda yapılıp-yapılmaması ol-
duğunu belirtti. Başar, “İkinci el motorlu 
kara taşıt ticaretiyle uğraşmak isteyen bir 
işletme öncelikli olarak belediye ile İş Yeri 
Açma ve Çalışma Ruhsatlarına İlişkin Yönet-
melik uyarınca iş yeri açma ruhsatı almalı, bu 
ruhsatı alması akabinde de Ticaret Bakanlığı 
tarafından yetkilendirilecektir” dedi.

Öte yandan toplantıda, ÖTV matrahla-
rının güncellenmesi, BDDK tarafından 60 
ay uzatılan kredili taksitlerin araç fiyatları ile 
uyumlu olarak 84 ay olması, devlet banka-
ları tarafından uygulanan düşük faizli kredi 
kampanyasının uzatılması, Türkiye Noterler 
Birliği ile istişare edilecek konular görüşüldü.
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Hurda teşviğinin devam Hurda teşviğinin devam 
etmesi istendietmesi istendi

Meclisin yurt dışında söz sahibi olabile-
cek yazılım şirketlerinin küresel bağlantılarını 
kuvvetlendirmek, ihracat kapasitelerini artır-
mak amacıyla Ticaret Bakanlığı’nın desteğiy-
le başlattığı Soft_Away Projesi hakkında bilgi 
verildi. Soft_Away Projesi’nin ilk faaliyeti olan 
ihtiyaç analizi kapsamında hedef pazarlar, 
hedef pazarlarda yürütülecek faaliyetler, 
firmaların eğitim ve danışmanlık ihtiyaçları 
gibi konuları kapsayan detaylı İhtiyaç Analizi 
Raporu hazırlandığı ve Ticaret Bakanlığı’na 

yapılacak rapor sunuşu sonrasında destek 
sürecine başlanacağı belirtildi. Bir yandan, 
projeye dahil 30 firma ile devamlı küme 
toplantıları yapıldığı ve firmaların ekosis-
teminin diğer firmalarla paylaşabilmeleri, 
hedef bölgelere ve benzer ürünlere göre 
gruplandırıp ortak bir satış hedefi oluştur-
maya yönelik çalışıldığından bahsedildi. 
Danışmanlık, mentörlük, ateşe ve ajanslar 
gibi firmaların faydalanabilecekleri irtibat 
noktaları, alabilecekleri hizmet paketlerini bir 
havuzda toplayıp, destek miktarlarının buna 
göre kullanılacağı bilgisi verildi. 

Toplantılar gündeme taşındı
Daha sonra Meclis üyelerinin bilişim ile 

yazılım alanında gerçekleştirdiği ve katı-
lım sağladığı toplantılar gündeme taşındı. 
Mesleki Yeterlilik toplantılarının yanında, 
Ar-Ge Merkezleri Hakemlik toplantıları ve 
Bilişim STK’ları toplantılarının yakından ta-
kip edildiği aktarıldı. Meclis Başkanı Melek 
Bar Elmas, kadın girişimciliğinin artırılması 
ve desteklenmesine yönelik gerçekleştirdiği 
toplantılar hakkında bilgi verdi.
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T ürkiye Girişim Sermayesi Meclisi’nin 
toplantısı, Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği (TOBB) Yönetim Kurulu Üyesi Meh-
met Büyüksimitci ve Meclis Başkanı Gök-
tekin Dinçerler’in başkanlığında, Meclis 
üyelerinin katılımıyla TOBB İstanbul Hizmet 
Binası’nda gerçekleştirildi.

Büyüksimitci, TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun selam ve sevgilerini 
ileterek başladığı konuşmasında, sektörün 
Türkiye’de yükselmekte olan ve önemli bir 

Türkiye Girişim Sermayesi Türkiye Girişim Sermayesi 
Meclisi 2019 yılını değerlendirdiMeclisi 2019 yılını değerlendirdi

sektör olduğunu ifade ederek toplantıya 
katılmış olmaktan duyduğu memnuni-
yeti dile getirdi. Meclis üyelerinin kısaca 
kendilerini tanıtmalarının ardından Meclis 
Başkanı’nın gündem hakkında açıklamala-
rı ile toplantı başladı.

Gönüllü çalışacaklar belirlendi
Meclis Başkanı Göktekin Dinçerler, 2019 

yılının özellikle mevzuatsal anlamda sek-
tör için faydalı geçtiğini söyledi. Dinçerler, 

T ürkiye İklimlendirme Meclisi, 2019 
yılının son toplantısını Türkiye Odalar 

ve Borsalar Birliği (TOBB) Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı Selçuk Öztürk’ün katılı-
mıyla İstanbul’da gerçekleştirdi. 

Toplam üretim içindeki payını sürekli 
artırma ve dış ticaret fazlası verme hede-
fi doğrultusunda çalışmalarını sürdüren 
iklimlendirme sektörü, Zobu Consulting 
ile iş birliği içinde bir strateji belgesi ha-
zırlıklarına başladı. Türkiye İklimlendirme 

Meclisi, strateji belgesi ile sektörün gele-
ceğine yön vermek, büyüme stratejilerini 
şekillendirmek, bunlar için gerekli olan 
eylem ve eylem sorumlularını belirlemek 
amacıyla, rapor metodolojisi ve takvimi 
hakkında bilgi aldı.

Öte yandan İklimlendirme Meclisi, ulu-
sal yeterlilik çalışmalarını nihayete erdirmek 
üzere sona geldi. 22 tane ulusal yeterlilik 
için bilgi ve beceri setini hazırlayan Meclis, 
pilot sınavları tamamlayarak MYK’ya teslim 

İklimlendirme Meclisi, ulusal İklimlendirme Meclisi, ulusal 
yeterlilik çalışmalarında sona geldiyeterlilik çalışmalarında sona geldi

etti. Yeterlilikler MYK Yönetim Kurulu’nun 
onayının ardından yayınlanacak. 

 
Yol haritası çıkarıldı

 Türkiye İklimlendirme Meclisi, TMMOB 
Makina Mühendisleri Odası ve Türk Tesisat 
Mühendisleri Derneği’nin ortak organizas-
yonunda, sektörel dernekler ve uzman 
mühendislerin katkılarıyla hazırlanan Çev-
re ve Şehircilik Bakanlığı Makina Tesisatı 
Genel Teknik Şartnamesi’nin Resmi Gazete  
sürecinde olmasının memnuniyet verici 
olduğunu belirten Meclis üyeleri konuya 
ilişkin bundan sonra yapılacak çalışmalara 
ilişkin yol haritasını belirledi.  

2019’un ikinci yarısında Cumhurbaşkanlığı 
Ekonomi Politikalar Kurulu ile mevzuat an-
lamında başlayan çalışmaların geldiği son 
noktayı Meclis üyeleriyle paylaştı. 

Meclis üyeleriyle konu hakkında istişa-
relerde bulunulduktan sonra üyeler içeri-
sinden bu çalışmalara gönüllü olarak katkı 
sağlamak isteyen kişilerin isimleri belirlendi.

Toplantıda son olarak Meclis’in 2020 
yılındaki faaliyet listesi hakkında fikir alışve-
rişinde bulunuldu. Sektörü ve yapılan işleri 
anlatarak toplumda farkındalık yaratmanın 
önemli olduğu konusunda hem fikir kalan 
Türkiye Girişim Sermayesi Meclisi üyeleri, 
faaliyet planı ortaya çıkarken bu konunun 
üzerinde durulması gerektiğinin altını çizdi.
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T ürkiye Petrol ve Petrol Ürünleri Sanayi 
Meclisi, TOBB Yönetim Kurulu Üyesi 

Engin Yeşil ve Meclis Başkanı Ahmet Er-
dem başkanlığında, Meclis üyelerinin katkı 
ve katılımlarıyla TOBB İstanbul Hizmet 
Binası’nda toplandı. 

Toplantıda Akaryakıt Sektör Çalıştayı 

raporu nihai haline getirilerek dağıtım planı 
hakkında bilgi verildi. Çalıştay çıktısı olarak 
en üst politika düzeyinde Türkiye Petrol ve 
Petrol Ürünleri Sanayi Meclisi’nin bulundu-
ğu ve altında mevcut çalışma grubunun yer 
aldığı bir hiyerarşinin tasarlandığı belirtildi. 
Çalışma grubunun altında ise izleme ve 

T ürkiye Cam ve Cam Ürünleri Sanayi 
Meclisi’nin toplantısı, TOBB Yönetim 

Kurulu Başkan Yardımcısı Ayhan Zeytinoğlu 
ile Meclis Başkanı Gizep Sayın başkanlığın-
da, İstanbul Hizmet Binası’nda özel sektör 
ve sivil toplum kuruluşlarının üst düzey 
temsilcilerinin katılımıyla gerçekleştirildi.

TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcı-
sı Ayhan Zeytinoğlu, reel efektif döviz ku-
runun uzun dönemde ihracatı destekliyor 

Cam sektörü devletten Cam sektörü devletten 
teşvikler bekliyorteşvikler bekliyor

değerlendirme komitesinin yer aldığı ancak 
teknik süreçlerin çalışma grubu uhdesinde 
yürütülmesinin planlandığı ifade edildi. Bu 
akışı hâlihazırda Meclis’in Teknik Komite, 
Mevzuat Komitesi ve Akaryakıt Harici Ürün-
ler Komitesi bünyesinde yürütmenin faydalı 
olacağı değerlendirmesi iletildi. 

EPDK Kurul Kararları ve bu konuda EPDK 
tarafından gerçekleştirilen toplantılar hak-
kında bilgi verildi. Kurula sorulması planla-
nan soruların konsolide edilerek iletilmesi 
üzerinde duruldu.

Değerlendirmeler paylaşıldı
Geri Kazanım Katılım Payı (GEKAP) ve 

E-irsaliye de toplantıda ele alınan önemli 
konular oldu. E-irsaliye hakkında kılavuzun 
yayınlanmasının beklendiği dile getirildi. 
GEKAP’ın madeni yağ sektörünü oldukça 
etkilediği paylaşıldı. Uygulama sürecine 
yönelik bildirim ve beyan sistemlerinin net-
leşmesinde fayda olacağı söylendi.

Yeni Nesil Ödeme Kaydedici Cihazlar 
(ÖKC) konusunda tebliğ taslağı hakkındaki 
değerlendirmeler paylaşıldı. 2023’e kadar 
eski nesil ÖKC’lerde birtakım düzenlemeler 
yapılarak 2023’e kadar kullanılmasının öngö-
rüldüğü ifade edildi.
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Akaryakıt Sektör Çalıştayı'nın sonuçları Akaryakıt Sektör Çalıştayı'nın sonuçları 
Meclis Komiteleri'nde değerlendiriliyorMeclis Komiteleri'nde değerlendiriliyor

olması gerektiğini ve Avrupa’da süregelen 
devlet teşviklerinin Türkiye’de de uygulan-
masının önemini vurguladı.  

Meclis Başkanı Gizep Sayın ise 2019 
yılında cam işlemecileri, otomotiv ve 
inşaat, mobilya alanlarında yaşanan en 
önemli sıkıntıların riskler ve belirsizlikler 
olduğunu belirterek, bu konuda alınan 
tedbirlerin 2020 yılında etkili olacağına 
inancını dile getirdi.

Veriler değerlendirildi
Sözlerine Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 

ve TOBB işbirliği ile Kasım ayında düzenle-
nen, Atık İthalatı Çalıştayı ile ilgili bilgiler 
vererek devam eden Sayın, çalıştayın kağıt, 
plastik, cam ve çimento olarak ayrıldığını 
belirtip, atıkların aslında geri dönüşüm 
yapılabilmesi adına çok önemli olduğunun 
altını çizdi. Diğer bir gündem maddesi 
olan 2019 yılına ait cam ithalat ve ihracat 
verileri de değerlendirildi.
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HABER

dikkatli olması, kaliteyi düşürebilecek gerek-
siz uygulamalardan kaçınması ve böylece 
daha yüksek kazanç sağlayabilmesi, proje-
nin öncelikli amaçları olarak belirlenmiştir. 
Eskişehir'de başta kuru tarım alanlarında 
olmak üzere, toprakların verim gücü oldukça 
düşüktür. Bunun en önemli nedenlerinden 
biri organik madde oranı azlığıdır. Eskişehir 
topraklarının sadece yüzde 16 kadarı organik 
madde oranı bakımından iyi veya yüksek 
sınıfa girmektedir. 

Topraklara sürekli olarak sadece mineral 
(kimyasal) gübreler verildiğinde toprakların 
verim gücünün giderek azaldığı görülmekte-
dir. Böyle topraklara ekilen bitkilerin çimlen-
me, çıkış, ilk gelişme dönemlerinde zayıflık; 
bazı hastalıklara, olumsuz iklim koşullarına 
karşı dirençlerinde düşüklük olmaktadır. Mi-
neral gübrelerin gereğinden fazla verilmesi 
ve yanlış gübre uygulamaları toprakların iyi 
özelliklerini bozmaktadır. Bitkilerin sağlık-
lı büyümesi, yüksek verim ve kaliteli ürün 
sağlaması bakımından çok önemli işlevleri 
bulunan "mikro elementlerin" önemi (çinko 
hariç) hala tam anlaşılamamıştır. Eskişehir'de 
buğday üretilen toprakların çoğu kireçlidir. 
fosfor birikimi vardır, bitkiler çeşitli mikro 
elementlerin eksikliğinden ya da alamadık-
larından "gizli açlık" çekmektedir. 

2013’te başlatılan proje için
çok sayıda toplantı yapıldı

2013 yılında başlatılmış olan bu proje 
çerçevesinde merkezde ve ilçelerde çok sayı-
da toplantı yapılmakta, üreticiler ve ilgililerle 
o yılın ürününden elde edilmiş olan kalite 
verileri paylaşılmakta, nedenler ve sorunlar 
üzerinde görüş ve bilgi alışverişi yapılmak-
tadır. Her yıl ekim zamanından önce,  o yıl 
kalite özellikleri bakımından öne çıkan çeşit-
ler listesi hazırlanarak üreticilere ve ilgililere 
ulaştırılmaktadır. 

Buğday yetiştiriciliği, çeşitli sorunları ve 
çözümlerini içeren kitap ve broşürler hazırla-
nıp, üreticilere ve ilgililere dağıtılmakta, borsa 
dergisinde konu uzmanları ve uygulayıcılar 
tarafından hazırlanan makaleler yayınlan-
maktadır. Projenin kaliteli ürün elde edilme-
sinde bu güne kadar sağladığı gelişmeler 
arasında; üretilecek çeşitlerde seçiciliğin, 
kullanılacak gübre çeşitleri, dozları ve uy-
gulama zamanı konusunda bilincin, yeni 
geliştirilen faydalı gübrelere ve toprakların 
verim gücünün nasıl geliştirileceği konusuna 
ilginin artması önde gelmektedir. 

Eskişehir Ticaret Borsası 
tarafından ekmeklik 
buğdayların kalite 
standartlarında ürün vermesini 
sağlamak amacıyla "Eskişehir'de 
Buğday Kalitesini Yükseltme" 
adı altında bir proje başlatıldı. 
Proje, "Kalite Belirleme 
Çalışmaları" ve "Eğitim Yayım 
Çalışmaları" şeklinde yürütüldü.

H alkımızın beslenmesinde en 
önemli paya sahip olduğun-
dan temel gıdamız olarak kabul 
edilen ekmek, neredeyse her 

öğünde sofralarda yer almakta, birçok insa-
nın günlük beslenmesinin büyük kısmını, 
çok az sayıda olsa da bir kısım insanımızın 
günlük beslenmesinin neredeyse tamamına 
yakınını karşılamaktadır. Bu nedenle ekmeğin 
besleme kalitesi büyük önem taşımaktadır. 
Bu kalitenin sağlanmasında öncelikle kaliteli 
ham maddeye sahip olmak gerekmektedir. 
Birincil ham madde ise ekmeklik buğdaydır. 
Yaklaşık bir çeyrek asır öncesine kadar çeşitli 
bölgelerin illerine ciddi miktarlarda buğday 
ve un satan Eskişehir uzunca bir süredir is-
tenen kalite özelliklerini sağlayamamış, bu 

Ekmeklik buğdayda kalite  
sorununun giderilmesinde 
bir Eskişehir deneyimi 
HAZIRLAYANLAR:  ÖMER ZEYDAN / ENGİN KINACI

durumun un üre-
tim maliyetlerini 
yükselttiği, artan 
maliyetlerle olu-
şan fiyatların ise 
satışları düşürdü-
ğü ve zararlara 
yol açtığı ileri sü-
rülmüştür. Diğer 
yandan başka 
illerden çok sayıda alıcısı olan Eskişehir buğ-
dayına olan talep ciddi oranlarda azalmıştır. 
Buğdaylar içinde kalite standartlarının altında 
kaldığı için düşük fiyatla satılanların oranı 
yükseldikçe, verim artışıyla sağlanan kazanç 
bile tatminkar olmaktan uzak kalmış, üretici 
hem kazanç hem de moral ve motivasyon 
kaybına uğramıştır. Ekmeklik buğday üretimi, 
ilin ekonomisini ve dolayısıyla sosyal yaşamı 
önemli derecede etkilemektedir. 

Projenin öncelikli amaçları
Eskişehir Ticaret Borsası, ekmeklik buğ-

dayların kalite standartlarında ürün verme-
sini sağlamak amacıyla "Eskişehir'de Buğday 
Kalitesini Yükseltme" adı altında bir proje 
başlatmıştır. Proje; "Kalite Belirleme Çalışma-
ları" ve "Eğitim Yayım Çalışmaları" şeklinde 
yürütülmüştür. Üreticilerin toprak verimliliği, 
girdi (tohum, gübre, ilaç,  vb.) kullanımı, çeşit 
seçimi, uygulama zamanları gibi konularda 



Odalar ve Borsalar

◗ KOBİ Hastanesi ve Avrupa Ağı Projesi toplantısı yapıldı

◗ İtalya'daki firmalara Aydın SO'dan davet

◗ Niğde TSO ve Niğde TB’den öğrencilere eğitim yardımı

◗ Özbekistan’dan Samsunlu iş insanlarına yatırım çağrısı

◗ Gaziantep TO’nun hizmet kalitesi “5 Yıldız” ile ödüllendirildi
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ODALAR VE BORSALAR

A ydın Sanayi Odası Yönetimi, İtalya 
İzmir Konsolosu Valerio Giorgio’yu 

ziyaret etti. Ziyarete, AYSO Meclis Başkanı 
Gökhan Maraş, Yönetim Kurulu Başkan Yar-
dımcıları Merve Alpargun Altıntaş, Sinan 
Yılmaz, AYSO Yönetim Kurulu Üyesi Hakkı 
Gözlüklü ve Genel Sekreter Kerem Öden 
katıldı. Ziyarette, AYSO Meclis Başkanı Gök-
han Maraş, “Aydın’dan İtalya’ya yaptığımız 
ihracat ortalama 82 milyon dolar ile ilk sı-

rada yer almaktadır. 2019 Ekim ayı itibarıyla 
da İtalya’ya ihracatımız 67 milyon dolar 
olmuştur. Aydın’dan 100’den fazla ülke 
ve bölgeye ihracat yapıldığı düşünülürse 
İtalya ile Aydın arasındaki bu ticari ilişkilerin 
önemi daha da artmaktadır. 

Aydın’dan 83 firma İtalya’ya ihracat 
yapmaktadır. Sektörlere göre ilk beş sırada 
maden ve mermer, kuru meyve ve ma-
mulleri, meyve ve sebze mamulleri, taşıt 

araçları ve yan sanayi ile iklimlendirme 
sanayi yer almaktadır. İtalya’dan Konsolos-
luğumuza gelen yatırım, işbirliği ve tanıtım 
organizasyonları konularında Aydın Sanayi 
Odası olarak her zaman ortak çalışma için-
de bulunacağımızı belirtmek isterim“ dedi 
ve AYSO tarafından hazırlanan “Aydın İli 
Ekonomik Gelişmişlik ve Dış Ticaret Raporu 
ile Aydın Kestane Üretim ve İhracat Rapo-
ru”nu Konsolos Giorgio’ye sundu.

“Yardım talep edeceğiz”
İtalya’nın 2018’de Türkiye’den ithal 

ettiği 8 bin ton yaş kestanenin yaklaşık 
bin tonunun Aydın’dan ihraç edildiğini 
belirten Maraş, “Aydın kestanesi kolay so-
yulması ve uzun ömürlü olması sebebi 
ile tercih ediliyor. Bu sebeple Aydın’a yaş 
kestane işleme tesisi veya yaş kestane iş-
leme teknolojileri üretimi yapan İtalya’daki 
yatırımcıları davet ediyoruz. 

Raporda yer alan Türkiye’den en çok 
yaş kestane ithal eden firmalar veya kes-
tane işleme teknolojisini üreten firmalar 
ile İtalya’da görüşmek üzere 2020’nin ilk 
yarısında, organizasyon yapmak istiyoruz 
bunun için yardım talep edeceğiz” dedi. 

A fyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Oda-
sı’nın Türkiye-AB İş Dünyası Hibe 

Programı kapsamında sürdürdüğü KOBİ 
Hastanesi ve Avrupa Ağı projesi toplantısı 
Akrones Otel’de yapıldı. 

Programın açılış konuşmasını yapan 
ATSO Yönetim Kurulu Başkanı Hüsnü Ser-
teser, “Projemizde Romanya’dan Sibiu Tica-
ret ve Ziraat Odası’nı, Litvanya’dan Siauliai 
Ticaret ve Sanayi Odası’nı yabancı ortaklar 
olarak belirledik. Projenin yerel ortakları ise 
Afyonkarahisar Ticaret Borsası ile ATSO’nun 
Kardeş Odaları’ndan Bingöl Ticaret ve Sanayi 
Odası oldu. İsmi ile dikkat çeken bu proje-
mizde işletmelerimizin çoğunun KOBİ ol-
duğu gerçeğinden yola çıkılacak. KOBİ’lerin 
sorunları önce teşhis edilecek sonra tabir-i 
caizse tedavisi yapılacak. Proje kapsamında 
ilk ziyaretimizi Litvanya’ya, ikinci ziyaretimizi 
Romanya’ya yaptık” ifadelerini kullandı.

Afyonkarahisar’ın UNESCO Gastronomi 
Yaratıcı Şehirler Ağı’na girdiğini hatırlatan 
Serteser, “Biz de proje ortaklarımız olan mi-
safirlerimizi, UNESCO Gastronomi Yaratıcı 
Şehirler Ağı’na giren üç il arasında olan Af-
yonkarahisarımız’da ağırlamaktan mutluluk 

duyuyoruz. Burada en büyük emek Sayın 
Valimizindir. Sayın Valimize, Belediye Başkanı-
mıza, bir önceki Belediye Başkanımıza, Zafer 
Kalkınma Ajansımıza ve adını sayamadığımız 
birçok kurum ve kuruluşa teşekkür ediyorum. 
Afyonkarahisar, termalin, mermerin, zaferin 
başkenti olduğu gibi lezzetin de başkenti 
olma durumunu tescillemiş oldu”  dedi.

Romanya’ya ziyaret
Bu arada Afyonkarahisar heyetinin 

ilk ziyareti KOBİ Hastanesi ve Avrupa Ağı 
projesinin ortaklarından Romanya’nın 
Sibiu Ticaret, Sanayi ve Tarım Odası’na 
gerçekleştirildi. 

Burada bir konuşma yapan ATSO Mec-
lis Başkanı Dr. Mehmet Sıtkı Merdivenci, 
“KOBİ Hastanesi ve Avrupa Ağı projemizin, 
birbirine daima destek olmuş bu iki ülke 
arasındaki ticari ve kültürel ilişkilerin daha 
da geliştirilmesi için çok önemli bir fırsat 
olduğu kanaatindeyim” diye konuştu.

İtalya'daki firmalara 
Aydın SO'dan davet

KOBİ Hastanesi ve Avrupa 
Ağı Projesi toplantısı yapıldı
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Ö zbekistan Ankara Büyükelçiliği Askeri 
Ataşesi Şuhrat İkramov, Eğitim Ataşe-

si Babur Tagayev ve Büyükelçi Danışmanı 
Abdülmelik Tuyçibayev, Samsun Ticaret ve 
Sanayi Odası (STSO) tarafından düzenle-
nen, “Ülke Günleri” etkinlikleri kapsamında, 
Samsun iş dünyasının temsilcileriyle buluş-
tu. Heyet ilk olarak Samsun TSO Yönetim 
Kurulu Üyeleri, Oğuzhan Serinkaya, Erkan 
Malkoç, Kerem Tüfekçi ve Muzaffer Öztel 
ile bir araya gelerek, iki ülke arasındaki ticari 

ilişkiler ve yatırım fırsatları hakkında görüş 
alışverişinde bulundu.

“Ticaretimiz artıyor”
Ziyarette konuşan Samsun TSO Yönetim 

Kurulu Üyesi Oğuzhan Serinkaya, kentin öne 
çıkan sektörleri ve ekonomik yapısı hakkında 
heyeti bilgilendirdi. Türkiye’nin son dönem-
de Özbekistan’la hem ihracatta hem de 
ithalatta ciddi ilişkiler içinde olduğuna vurgu 
yapan Serinkaya, “Orta Asya’nın göbeğinden 

Ata topraklarımızdan gelen misafirlerimiz 
her zaman bizler için kıymetli ve her zaman 
şeref vericidir. Sizin de bildiğiniz gibi, Sovyet-
ler Birliği’nden ayrıldıktan sonra Özbekistan’ı 
ilk tanıyan ülke Türkiye. Bizler kardeşiz ve 
her zaman birlikteyiz. Bugün de bu birlikte-
liğin nişanesi gibi bir aradayız. Buna paralel 
özellikle geçen yıl Cumhurbaşkanımızın 
Özbekistan’da yapmış olduğu Yüksek İşbirliği 
Konseyi programı kapsamında 25’in üzerin-
de iki ülke arasındaki işbirliğini geliştirilmesi 
yönünde evrak imzalandı. Bu atılmış imza-
larla birlikte hepimize önemli görevler düşü-
yor. Burada ebedi işbirliği ve ebedi dostluk 
söz konusudur. Bu konuda biz Oda olarak 
üzerimize düşen görevi yapmaya hazırız. 
İnşallah yapacağımız çalışmalarla Samsunlu 
işadamlarını kardeş ülkemiz Özbekistan’da 
göreceğiz” diye konuştu. Özbekistan heyeti, 
daha sonra ise Samsun iş dünyasının tem-
silcileriyle bir araya gelerek toplantı yaptı. 
Toplantıda, Özbekistan Ankara Büyükelçiliği 
Askeri Ataşesi Şuhrat İkramov, Eğitim Ata-
şesi Babur Tagayev, ülkelerinin İş olanakları, 
önemli sektörleri, başlıca teşvikleri, yatırım 
imkanları hakkında bilgi vererek, Samsunlu 
iş insanlarını yatırıma davet etti.

N iğde Ticaret ve Sanayi Odası (NiTSO) 
ile Niğde Ticaret Borsası (NTB), Tür-

kiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin (TOBB) 
katkılarıyla ihtiyaç sahibi öğrencilere eğitim 
yardımında bulunuldu.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği, Niğde 
Ticaret ve Sanayi Odası ve Niğde Ticaret 
Borsası’nın yıllardır birlikte devam ettirdikleri 
eğitim desteği kapsamında Niğde Ticaret ve 
Sanayi Odası öğrencilere kaban yardımında 
bulunurken, Niğde Ticaret Borsası ise kışlık 
bot yardımı yaptı.

Niğde Ticaret ve Sanayi Odası Toplantı 
salonunda gerçekleşen programa, Niğde Ti-
caret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başka-
nı Şevket Katırcıoğlu, Niğde Ticaret Borsası 
Yönetim Kurulu Başkanı Zafer Uyanık, NiTSO 
Meclis Başkanı Serdar Ecemiş, İl Milli Eğitim 
Müdürü Halil İbrahim Yaşar, İl Milli Eğitim 
Şube Müdürleri Arif Yayla, Sezai Demirhan, 
Niğde Ticaret ve Sanayi Odası ve Niğde 
Ticaret Borsası Yönetim Kurulu ve Meclis 
üyeleri ile okul idarecileri katıldı.

Firmalardan teklifler alındı
Niğde Ticaret ve Sanayi Odası (NiTSO) 

Yönetim Kurulu Başkanı Şevket Katırcıoğlu, 
ihtiyaç sahibi öğrencilere dağıtılan kaban 
ve botlarla ilgili olarak yaptığı açıklamada 
"İhtiyaç sahibi öğrencilere dağıtılacak kaban 
ve botların alımında Niğde il genelinde faa-
liyet gösteren Odamızın üyesi olsun olmasın 
birçok yerel firmaya teklifler dağıtıldı.

Odamıza gönderilen tekliflerden eko-
nomik açıdan ve kalite bakımından en uy-
gun teklifi veren Niğde ilindeki firmalardan 

kaban ve botlar temin edildi. Odamız ve 
Borsamız personelinin ortak çalışmalarıyla 
öğrencilerimize ulaştırılmak üzere hazırlanan 
kaban ve botların gönderilecekleri okullara 
göre tasnifleri yapıldı. Niğde şehir merkezi-
ne 350 adet, Niğde Merkez ilçemize bağlı 
köy ve kasabalarımıza 250 adet, Çamardı, 
Ulukışla ve Çiftlik ilçelerimize de 100’er adet 
olmak üzere toplam 900 adet kaban ve bot 
yardımında bulunduk” diye konuştu.

Özbekistan’dan Samsunlu 
iş insanlarına yatırım çağrısı

Niğde TSO ve Niğde TB’den
öğrencilere eğitim yardımı
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ODALAR VE BORSALAR

T ürkiye Kalite Derneği (KalDer) ve TÜSİ-
AD işbirliğinde “Çözüm Özünde!” tema-

sı ile Lütfi Kırdar Kongre ve Sergi Sarayı’nda 
düzenlenen 28. Kalite Kongresi’nde “Türkiye 
Mükemmellik Ödülleri” sahiplerini buldu.

Törende Gaziantep Ticaret Odası da 
dünyada 30 binden fazla kuruluşun yönetim 
modeli olarak benimsediği “Avrupa Kalite 
Yönetim Vakfı (EFQM) Mükemmellik Mo-
delinin” kriterleri doğrultusunda verilen ve 
kurumsal çalışmaları sayesinde iş dünyasının 
en prestijli ödülleri arasında gösterilen “Mü-
kemmellikte Yetkinlik 5 Yıldız Belgesi” alarak 
Türkiye’de 5 yıldız belgesine sahip ilk ve tek 
Ticaret Odası oldu.

İş, bilim, sanat, akademi ve medya dün-
yasından 3 bine yakın kurum ve kuruluşun 
temsilcilerini bir araya getiren Kongre’ye, 
Gaziantep Büyük-
şehir Belediye Baş-
kanı Fatma Şahin 
katıldı.

“Bu ödülü Gazi 
şehrimiz adına al-
dık” diyen Gazian-
tep Ticaret Odası 
(GTO) Yönetim Ku-
rulu Başkanı Meh-
met Tuncay Yıldırım, 
tören sonrası yaptığı 
açıklamada; EFQM 
Yönetim Modeli’nin 
b i r  top lam k a l i te 
hareketi olduğuna 
dikkat çekerek, “Şeh-
rimizin kalkınması için 

tüm kurumları ve üyelerimizi bu kalite hare-
ketine katılmaya davet ediyorum” dedi.

Yıldırım, “Bu model bir felsefedir, bir 
kültürdür, bir toplam kalite hareketidir. 
Ülkemizin sürdürülebilir yüksek rekabet 
gücüne erişiminde önemli bir yol gösterici 
olabilir. O nedenle EFQM Yönetim Modeli 
şirketlerin, kurumların yanı sıra toplumun 
her kesimince benimsenebilir yaşamın her 
alanında kullanılabilir yaşam biçimine dö-
nüştürülebilir bir yaklaşımdır. Mükemmel 
bir Gaziantep, mükemmel bir Türkiye için 
herkesi bu toplam kalite hareketine katıl-
maya davet ediyorum” dedi.

“Hedefimiz Avrupa 
Kalite Ödülü”

GTO’nun kalite yolcu-
luğunun 1999 yılında ISO 
9001 Kalite Yönetim Sistemi 
ile başladığını ve bunun Ga-
ziantep iş dünyasına daha 
kaliteli hizmet verebilmek 
için çıkılmış bir yolculuk ol-
duğunu söyleyen Yıldırım, 
“Bu yolculuk hiç bitmeye-
cek. Her zaman daha ka-
liteli hizmet için yanımıza 
daha fazla yol arkadaşı 
alarak devam edeceğiz” 
ifadelerini kullandı.

Hedeflerinin Gazian-

tep gibi özel bir kente Avrupa Kalite Ödü-
lü’nü kazandırmak olduğunu dile getiren 
Yıldırım, “Odamız, yıllar önce kalite ve ku-
rumsallaşma çalışmaları için ilk adımı atmış 
ve devamını getirmiştir. Bu yola Gaziantep 
iş dünyasına daha iyi hizmet verebilmek 
ve hizmet süreçlerimizi daha iyi hale geti-
rebilmek için çıktık. Aslında mükemmellik 
yolculuğuna çıkan sadece GTO değil, 20 
bini aşkın üye firması ve ortak akılda birleşen 
kurumlarıyla tüm Gaziantep'tir. Mükemmel 
bir Ticaret Odası demek aslında o kentte ki 
ticari hayatın kalitesinin yükselmesi demek. 
O nedenle attığımız bu adım, elde ettiğimiz 
bu başarı uzun vadede üye firmalarımızı, 
Gaziantep'i ve Türkiye'yi ileriye taşımak, ya-
şam kalitesini yükseltmek anlamına geliyor" 
şeklinde konuştu.

EFQM Mükemmellik Modeli, Avrupa 
Kalite Yönetim Vakfı (European Foundation 
for Quality Management) tarafından sana-
yi ve akademisyenlerden oluşan bir grup 
ile geliştirilerek 1991 yılında tüm dünyaya 
duyurulmuş olan bir yönetim modelidir. 
Gaziantep Ticaret Odası da bağımsız de-
ğerlendiriciler tarafından yapılan değer-
lendirme sonucunda en yüksek dereceli 
sertifika olan “Mükemmellikte Yetkinlik 5 
Yıldız Belgesine” layık görüldü.

GTO’nun yanı sıra; Yeşilay, HAVELSAN, 
GO Yakıt ve Erdem Kaya Patent de “Mükem-
mellikte Yetkinlik 5 Yıldız Belgesi” aldı.

Gaziantep TO’nun 
hizmet kalitesi 
“5 Yıldız” ile 
ödüllendirildi
2015 yılında 24. Kalite 
Kongresi’nde hizmet 
kalitesinin mükemmelliğini 4 
yıldız ile belgeleyen Gaziantep 
Ticaret Odası, mükemmellik 
seviyesini 5 yıldıza yükselterek 
bu kez de Türkiye’nin 5 yıldızlı 
ilk ve tek Ticaret Odası oldu.
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HABER

İhracatçılara yönelik yeni düzenlemeler hayata geçirildi. 
İhracat bedellerinin yurda getirilme süresi 180 güne 
sabitlendi. TL ile ihracatın karşılığı döviz olarak getirilebilecek. 

Y urt dışı para işlemlerinde düzen-
lemeler yapan Türk Parasının Kıy-
metini Koruma Hakkında 32 Sa-
yılı Kararda yapılan değişiklikle, 

TL ile yapılan ihracatların bedellerinin döviz 
olarak Türkiye’ye getirilmesine izin verildi.

Resmi Gazete’de yayımlanan Tebliğ ile 
Türkiye’de yerleşik kişiler yaptıkları ihraca-
tın bedellerini gecikmeksizin aracı banka-
ya transfer edecek. Bu süre 180 günden 
fazla olamayacak. Daha önce 180 günde 
getirilme zorunluluğu geçici maddelerle 
uygulanmış ve süre uzatımı yapılmıştı. Bu 
kez 180 gün zorunluluğu karara girmiş oldu. 
Değişiklikle ihracatta beyan edilen döviz 
cinsi veya TL ise TL olarak bedelin getirilme-
si esas olarak getirildi. Ancak, ihracatçıların 
istemeleri halinde döviz üzerinden yapıla-
cağı beyan edilen ihracat karşılığında farklı 
bir döviz cinsinin veya Türk parası üzerinden 
yapılacağı beyan edilen ihracat karşılığında 
döviz getirilmesine izin verildi.

Fiili ihracatın gerçekleşmesinden son-
ra alıcı tarafın bedeli ödeme vadesi 180 
günden fazla ise ihracatçı bedellerin vade 
bitiminden itibaren 90 gün içinde ihracat 
bedelini yurda getirecek.

Mal ihraç ve ithalatında tarafların aynı 

kişi olması halinde, ihraç bedellerinin yurda 
getirilmesinde mahsuplaşma işlemi yapı-
labilmesine olanak sağlandı. Bunun için 
Hazine ve Maliye Bakanlığı usul ve esasları 
belirleyecek.

Tebliğ değişikliğiyle bankaların ihracat 
bedelinin getirildiğine dair “İhracat Bedeli 
Kabul Belgesi” düzenlemesi öngörüldü. 
Bu belge için alt yapı hazırlanıncaya kadar 
Döviz Alım Belgesi verilebilecek.

İhracat bedellerinin getirilmemesinde 
mücbir sebep varlığı halinde başvuru ya-
pılacak ve karar Hazine ve Maliye Bakanlığı 
tarafından verilecek. Mücbir sebep dışında 
bir sebeple bedel getirilemediyse, engel 
olan ve resmi kayıtlarla ispat edilebilen du-
rumlar Vergi Dairesi Başkanlıkları veya Vergi 
Dairesi Müdürlüklerince değerlendirilip 
haklı durum sayılabilecek.

Limitler de değişti
Tebliğ değişikliğiyle ihracat bedellerine 

yönelik noksanlıklarda terkin edilmesine 
izin verilen limitler de değişti. Buna göre, 
her bir gümrük beyannamesi için 30 bin 
dolara kadar noksanlıklar, doğrudan ban-
kalarca ödeme şekline ve toplam beyan-
name tutarına olan oranına bakılmaksızın, 

30 bin dolardan fazla, 100 bin dolardan 
az beyanname veya formda yer alan be-
delin yüzde 10’una kadar noksanlığı olan 
(sigorta bedellerinden kaynaklanan nok-
sanlıklar dahil) ihracat hesapları doğrudan 
bankalarca ödeme şekline bakılmaksızın, 
200 bin dolar olan mücbir sebep ve haklı 
durum halleri göz önünde bulundurulmak 
suretiyle beyanname veya formda yer alan 
bedelin yüzde 10’una kadar açık hesap-
lar Vergi Dairesi Başkanlığınca veya Vergi 
Dairesi Müdürlüğünce terkin edilebilecek.

Transit ticarete ihracat desteği
Diğer yandan transit ticaret, ihracatın 

artırılması, ihraç ürünlerine rekabet gücü 
kazandırılması amacıyla vergi, resim ve harç 
istisnası kapsamına alındı.

İhracat, İhracat Sayılan Satış ve Teslimler 
ile Döviz Kazandırıcı Hizmet ve Faaliyetler-
de Vergi, Resim ve Harç İstisnası Hakkında 
Kararda Değişiklik Yapılmasına Dair Karar'ın 
yürürlüğe konulmasına ilişkin Cumhur-
başkanlığı Kararı, Resmi Gazete’nin 4'üncü 
mükerrer sayısında yayımlandı.

Buna göre kararın başlığı "İhracat, Tran-
sit Ticaret, İhracat Sayılan Satış ve Teslimler 
ile Döviz Kazandırıcı Hizmet ve Faaliyetler-
de Vergi, Resim ve Harç İstisnası Hakkında 
Karar" şeklinde değiştirildi.

Karar, ihracat, transit ticaret, ihracat 
sayılan satış ve teslimler ile döviz kazandı-
rıcı hizmet ve faaliyetlerde vergi, resim ve 
harç istisnasına ilişkin tedbirlerin düzenlen-
mesine ve yürütülmesine ilişkin hususları 
kapsıyor.

İhracat, ihracat sayılan satış ve teslimler, 
döviz kazandırıcı hizmet ve faaliyetler ile 
transit ticaretin finansmanında kullanılmak 
kaydıyla yapılan iş ve işlemler Gider Vergile-
ri Kanunu ile ihdas edilen banka ve sigorta 
muameleleri vergisinden, 488 sayılı Kanun 
ile ihdas edilen damga vergisinden, Harçlar 
Kanunu gereğince alınan harçlar ve diğer 
kanunlarda yer alan vergi, resim ve harçlar 
ile Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep 
Derinliği Bulunan Diğer Malların Ticaretinin 
Düzenlenmesi Hakkında Kanun kapsamın-
da alınan hal rüsumundan ayrı tutulacak.

Firmalar, yayımlanacak tebliğ hüküm-
leri çerçevesinde Vergi Resim Harç İstisnası 
Belgesi almak üzere Ticaret Bakanlığı’na 
müracaat edecek. Firmalar tarafından ibraz 
edilen bilgi ve belgeler aksi sabit oluncaya 
kadar doğru olarak kabul edilecek.

İHRACATÇILAR 
İÇİN YENİ  
DÜZENLEMELER 
YAPILDI
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Türkiye’nin GSYH’si, 2019 üçüncü çeyrekte 
reel olarak yüzde 0,9 büyüdü. Böylece dört 
çeyrek küçülme olmadı ve durgunluktan çıkış 
yolunda önemli bir gerçekleşme sağlandı. 
Kişi başı milli gelir ise üçüncü çeyrekte 8 bin 
811 dolar ile 2009 yılı milli gelirinin de altına 
geriledi. TÜİK, 2019 üçüncü çeyrek dönemsel 
GSYH sonuçlarını açıkladı. Zincirlenmiş hacim 
endeksine göre reel olarak üçüncü çeyrekte 
GSYH bir önceki yılın aynı ayına göre yüzde 
0,9, takvim etkisinden arındırılmış endekste 
yine bir önceki yıla göre 0,6, mevsim ve takvim 
etkisinden arındırılmış endeks de bir önceki 
çeyreğe göre yüzde 0,4 oranında yükseldi. 

Dönemsel 2019 GSYH’nin önceki çey-
reklerinde de revizyonlar yapıldı. 1. çeyrek 
büyümesi ilk tahmini yüzde 2,6 gerileme, 
ikinci tahminde yüzde 2,4 gerileme ve yeni 
yayımlanan tahminde yüzde 2,3 gerilemeye 
revize edildi. 2. çeyrek gerilemesi de 1,5 geri-
lemeden, 1,6 gerilemeye revize edildi. 

Üretim ve ihracat etkiledi
Büyümeye hem hane halkı, hem de dev-

let harcamalarının katkısı dikkat çekti. Sanayi 
üretimi ve ihracat da büyümeyi sağlayan un-
surlardan oldu. 

Üretim yöntemine göre GSYH’nin bileşen-
lerine bakıldığında, 2019 üçüncü çeyrekte bir 
önceki çeyreğe göre reel olarak; tarım sektörü 
toplam katma değeri yüzde 3,8, sanayi sektörü 
yüzde 1,6 arttı. Sanayi içinde imalat sanayii 
katma değeri 1,4 yükseldi. İnşaat sektörü yüz-
de 7,8 azaldı. Hizmetler sektörü katma değeri 
ise yüzde 0,6 arttı.

Harcamalar yöntemiyle bakıldığında hane 
halkı harcamaları 2019 üçüncü çeyrekte reel 
olarak yüzde 1,5 oranında yükseldi. Devletin 
nihai tüketim harcamaları ise yüzde 7 arttı. 
Yatırımlardaki gerileme ise devam etti. Ya-
tırım gerilemesi yüzde 12,6 oldu. Böylece, 
yatırımlardaki düşüş 5 çeyreğe ulaştı. Yatırım-
ların detayına bakıldığında ise yatırıma konu 
inşaatların düşüşü yüzde 18, makine teçhizat 
yüzde 7,5 düzeyinde gerçekleşti. 

Üçüncü çeyrekte, ihracatın yanı sıra itha-
lattaki yükseliş de dikkat çekti. Mal ve hizmet 

İhracattaki yavaşlama 
devam ediyor

Üretim Yöntemine Göre 
GSYH Zincirlenmiş Hacim 
Endeksi Değişim Oranı

ihracatı üçüncü çeyrekte reel olarak yüzde 5,1, 
ithalatı ise yüzde 7,6 oranında yükseldi. 

İşgücü ödemeleri miktarı 
İşgücü ödemeleri, 2019 yılının üçüncü 

çeyreğinde bir önceki yılın aynı çeyreğine 
göre yüzde 19,8 oranında arttı. Firmaların 
kârlılığının göstergesi sayılabilecek net işletme 
artığı/karma gelir ise yüzde 6,2 yükseldi. Buna 
karşılık işgücü ödemelerinin cari fiyatlarla 
GSYH içindeki payı bir önceki yıl aynı çeyrek-
te yüzde 31,3 düzeyindeyken, 2019 üçüncü 
çeyrekte yüzde 33,4’e çıktı. Net işletme artığı/
karma gelirin payı ise yüzde 52’den yüzde 
49,3’e düştü. 

Üçüncü çeyrek GSYH verilerine yönelik 
sosyal medya hesabından bir değerlendirme 
yapan Hazine ve Maliye Bakanı Berat Albayrak, 
“Çeyreklik bazda büyümelerin ardından 3. 

çeyrekte ekonomimiz, yıllık bazda da büyü-
meye geçti. Dengelenme dönemi başarısı 
ile maliyetlerde sağlanan düşüş, artan güven 
endeksleri ve değişim sürecinin etkileri ile 
sanayide gelen yıllık bazda büyümeyi önemli 
görüyoruz. 4. çeyreğe ilişkin öncü göstergeler, 
büyüme ivmemizin artmaya devam ettiğini 
gösteriyor. Yüzde 5’lik büyüme hedefimiz için 
sanayi katma değerini artırmaya, özellikle yatı-
rımlar tarafındaki toparlanmayı hızlandırmaya, 
üretim ve istihdam odaklı sektörleri güçlen-
dirmeye odaklanacağız” görüşünü vurguladı. 

  I II III IV

A- Tarım, Orman-
cılık ve Balıkçılık 2017 5,1 7,1 3,7 6,1

2018 8,1 -0,9 2,4 0,3

2019 2,7 4,2 3,8  

BCDE- Sanayi 2017 5,9 6,0 15,9 9,5

2018 7,7 4,5 1,1 -6,7

2019 -3,9 -2,6 1,6  

C- İmalat sanayi 2017 5,2 6,0 17,2 9,1

2018 8,1 4,4 1,2 -7,7

2019 -4,2 -3,3 1,4  

F- İnşaat 2017 6,2 5,6 18,9 4,9

2018 6,8 1,5 -6,3 -7,8

2019 -9,2 -12,4 -7,8  

GHI- Hizmetler 2017 6,5 6,4 22,3 9,4

2018 10,5 9,0 4,6 -1,0

2019 -3,4 -0,1 0,6  

Gayrisafi Yurt 
İçi Hasıla (Alıcı 
Fiyatlarıyla)

2017 5,3 5,3 11,6 7,3

2018 7,4 5,6 2,3 -2,8

2019 -2,3 -1,6 0,9  

İktisadi Faaliyet 
Kolları Yıl Bir Önceki Yılın Aynı Çeyreğine 

Göre Değişim Oranı (%)

Küresel ekonomideki yavaşlamaya 
bağlı olarak son dönemde ortaya çı-
kan ihracattaki yavaşlama işareti Ekim 
ayında da devam etti. TÜİK verilerine 
göre Ekim ayında ihracat bir önceki yıl 
aynı aya göre yüzde 0,1 oranında azaldı. 
Buna karşılık, Türkiye ekonomik aktivi-
tesindeki canlanma işaretlerine bağlı 
olarak ithalat yüzde 8 oranında yükseldi. 

Gümrük ve ihracatçı birlikleri kayıt-
larından oluşturulan “Genelleştirilmiş 
Ticaret Sistemine” göre de Ekim ayında 
ihracatta yüzde 2,6’lık düşüş belirlenmiş-
ti. Ekimde yüzde 0,1 oranında azalarak 
15 milyar 664 milyon dolar, ithalat yüzde 
8 artarak 17 milyar 472 milyon dolar 
olarak gerçekleşti. İthalattaki yüksek artış 
nedeniyle, bir önceki yıl Ekim ayında 
ithalattaki düşük seviyenin de etkisiyle 
dış ticaret açığı yüzde 263,6 arttı ve 1 
milyar 808 milyon dolar oldu. İhracatın 
ithalatı karşılama oranı yüzde 89,6 dü-
zeyine geriledi. 

İhracatın eğilimini belirlemek üzere 
yapılan mevsim etkisinden arındırılmış 
endekste de Ekim ayında ihracat bir ön-
ceki aya göre yüzde 0,5 oranında düştü. 
İthalat ise aynı dönemde ithalat yüzde 
3,6 arttı. 
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İŞSİZLİK:

Bütçede ‘ılımlı’ toparlanma sürüyor

Türkiye’de işsiz sayısı 817 bin kişi artarak 4 
milyon 566 bin kişiye çıktı. Eylül döneminde 
işsizlik oranı yüzde 13,8 olarak gerçekleşti.

Ekonomik aktivitedeki zayıf seyrin etkisine 
bağlı olarak Türkiye’de işsizlik oranı yüzde 
13-14 bandındaki seyrini sürdürüyor. TÜİK’in 
açıkladığı verilere göre Eylül döneminde istih-
damda artış sınırlı kalırken, işgücüne katılım-
daki gerileme işsizlik oranında düşüş sağladı. 

Türkiye, Temmuz-Ağustos-Eylül dönemini 
kapsayan üçüncü çeyrekte yüzde 0,9 büyür-
ken, işsizlik oranı Ağustos-Eylül-Ekim aylarını 
kapsayan eylül döneminde yüzde 13,8 olarak 
geldi. Bu rakam Ağustos dönemine göre 0,2 
puanlık iyileşme gösteriyor, ancak işsizlik oranı 
geçen yılın aynı dönemine göre ise 2,4 puan 
artmış durumda.

Mevsimsel etkilerden arındırılmış verilere 
göre, Eylül döneminde istihdam bir önceki 
döneme göre 35 bin kişi artarken işgücüne 
katılım oranı Ağustos’taki yüzde 53,1’den yüz-
de 53’e geriledi. Böylece istihdam oranı yüzde 
45,6 düzeyinde sabit kalırken, toplam işsizlik 
oranı Ağustos dönemindeki yüzde 14,1’den 
yüzde 13,9’a geriledi. Mevsim etkisinden arın-
dırılmış işsiz sayısı bir önceki döneme göre 73 
bin kişi azalarak 4 milyon 553 bin kişi olarak 
gerçekleşti. 

Genç işsizlik zirveden döndü
Bununla birlikte Ağustos’ta yüzde 27,4 

ile rekor kıran genç işsizlik oranı, Eylül döne-
minde yüzde 26,1’e geriledi. Genç işsizlikte 
yıllık bazda ise 4,5 puanlık artış var. Mevsimsel 
etkilerden arındırılmış verilere göre  de genç 
işsizlik ise yüzde 27,1’den yüzde 26,1 seviyesi-
ne gerilemiş durumda. 

Aynı dönemde; tarım dışı işsizlik oranı 2,9 
puanlık artış ile yüzde 16,4 olarak tahmin edil-
di.  Ağustos’ta yüzde 16,7 olan tarım dışı istih-
dam 0,3 puanlık iyileşme göstermiş durumda. 
Mevsimsel etkilerden arındırılmış tarım dışı 
işsizlik ise yüzde 16,5’ten yüzde 16,3’e indi. 

İstihdam oranı yüzde 46,1
İstihdam edilenlerin sayısı 2019 yılı Eylül 

döneminde, bir önceki yılın aynı dönemine 
göre 623 bin kişi azalarak 28 milyon 440 bin 
kişi, istihdam oranı ise 1,7 puanlık azalış ile 
yüzde 46,1 oldu.

Bu dönemde, tarım sektöründe çalışan 

sayısı 108 bin, tarım dışı sektörlerde çalışan sayı-
sı 516 bin kişi azaldı. İstihdam edilenlerin yüzde 
19,3’ü tarım, yüzde 19,5’i sanayi, yüzde 5,5’i inşaat, 
yüzde 55,7’si ise hizmet sektöründe yer aldı. Önceki 
yılın aynı dönemi ile karşılaştırıldığında tarım sek-
törünün istihdam edilenler içindeki payı 0,1 puan, 
hizmet sektörünün payı 1,4 puan artarken sanayi 
sektörünün payı 0,1 puan, inşaat sektörünün payı 
1,4 puan azaldı.

İşgücü 2019 yılı Eylül döneminde bir önceki 
yılın aynı dönemine göre 193 bin kişi artarak 33 
milyon 6 bin kişi, işgücüne katılma oranı ise 0,5 
puanlık azalış ile yüzde 53,5 olarak gerçekleşti. Aynı 
dönemler için yapılan kıyaslamalara göre; erkek-
lerde işgücüne katılma oranı 0,9 puanlık azalış ile 
yüzde 72,6, kadınlarda ise değişim göstermeyerek 
yüzde 34,9 olarak gerçekleşti.

Kayıtlı istihdamda toparlanma 
Diğer yandan SGK verilerinden derlenen bil-

gilere göre, ücretli çalışanların dahil olduğu 4-a 
kapsamındaki istihdam sayısında son dönemde 
yükseliş eğilimi başladı. 2019 başında, dönemsel 
işten çıkarmaların da etkisiyle 2017 yılındaki sevi-
yelerine kadar gerileyen 4-a kapsamında çalışanlar, 
son birkaç ayda toparlanma gösterdi. SGK verile-
ri, adlarına beyanname verilen, kayıtlı çalışanları 
kapsıyor. Turizm, inşaat gibi dönemsel çalışmalar 
nedeniyle bahar aylarında artış, yıl sonlarında da 
dönemsel olarak azalışlar görülebiliyor. 

Ücretli çalışanların en yüksek seviyede 
olduğu Eylül 2018’de çalışan kişi sayısı 14 
milyon 809 bin kişiydi. Şubat 2019’da bu 
kapsamda çalışan kişi sayısı 13 milyon 807 
bine kadar geriledi. Bu tarihten sonra dal-
galanma gösterse de genel eğilim olarak 
çalışan sayısı arttı ve 2019 Eylül ayı sonu 
itibariyle 14.4 milyon kişiye ulaştı. 

Kendi hesabına çalışanlar ile kamu 
kurumlarında memur ve benzeri sözleş-
melerle çalışanların izlendiği 4-b ve 4-c 
kapsamında çalışanlar da son aylarda az 
sayıda yükseliş görülerek neredeyse sabit 
kaldı. Kendi hesabına çalışanlar Eylül ayın-
da 2 milyon 783 bin kişi, kamu çalışanları 
ise 3 milyon 55 bin kişi oldu. 

Genel olarak bakıldığında ise çalışan 
sayılarındaki toparlanmaya karşılık, çırak-
kursiyer, tarım sigortalılardaki azalmadan 
dolayı, 2017 seviyesinin altında kalarak 
Eylül ayı sonunda 22 milyon 71 bin 428 
kişi oldu. Buna karşılık Aralık 2018’deki 
seviyesine geldi. 

Bu arada, son yıllarda sürekli artış gös-
teren SGK’ya çalışanı olduğu için bildirim 
veren firma sayısında Eylül ayı itibariy-
le gerileme sürdü ancak hız kesti. 2019 
Eylül’de firma sayısı bir önceki yıl aynı aya 
göre 24 bin adet azalarak 1 milyon 886 bin 
842 adet oldu. 

Merkezi yönetim bütçesi, Kasım ayında 
baz etkisiyle ılımlı toparlanma gösterdi. Geç-
tiğimiz yıl 7,6 milyar TL fazla veren bütçe, bu 
yıl aynı ayda 7,8 milyar TL fazla verdi. Bütçe 
bir önceki Ekim ayında 14,9 milyar lira açık 
vermişti. Kasım ayında faiz dışı fazla ise 14,8 
milyar TL’den 15,2 milyar TL’ye yükseldi.

2019 yılı Kasım ayında bütçe gelirleri 
bir önceki yılın aynı ayına göre yüzde 1,7 
oranında artarak 83,3 milyar TL oldu. Vergi 
gelirleri geçen yılın aynı ayına göre yüzde 8 
artışla 73,4 milyar TL’ye çıkarken, ÖTV gelirin-
deki yüzde 33,5’lik artış dikkat çekti. Hazine, 
geçen ay 13.9 milyar lira ÖTV tahsilatı yazdı.

Bütçe giderleri, Kasım ayında yüzde 1,6 
oranında artarak 75,5 milyar TL olarak ger-
çekleşti. Faiz hariç bütçe giderleri ise yüzde 

1,5 oranında artarak 68 milyar TL oldu.
Ocak-Kasım döneminde ise bütçe açığı 

geçen yılki 54,5 milyar TL’den 92,9 milyar 
TL’ye yükselirken faiz dışı fazla 2018’in aynı 
dönemindeki 17,3 milyar TL’den 2,8 milyar 
TL seviyesine geriledi. Bir önceki Ekim ayı 
verilerine göre 10 aylık açık 100.7 milyara 
ulaşmıştı. Yılın 11 aylık döneminde toplam 
gelirlerde yıllık bazda artış yüzde 16,2 olur-
ken, vergi gelirlerindeki artış yüzde 6,5’te 
sınırlı kaldı. Ocak-Kasım döneminde 802,5 
milyar TL bütçe geliri elde edildi. 

Bütçe giderleri ise yüzde 20,1 oranında 
artarak 895,4 milyar TL oldu.  Söz konusu 
dönemde 613,2 milyar TL vergi geliri elde 
edildi. Faiz hariç bütçe giderleri ise yüzde 
18,7 oranında artarak 799,6 milyar TL oldu.
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Reel Sektöre Verilecek Destekler (Milyon TL)
Toplam Reel Sektör Destekleri 44.493

Sosyal Güvenlik Prim Desteği 25.276

KGF Kefaletli Krediler İçin Öngörülen Kaynak 5.000

Tarımsal Kredi Faiz Desteği 4.172

İhracat Destekleri 3.754

Esnaf Kredileri Faiz Desteği 2.199

Küçük ve Orta Ölçekli İşletmelere Sağlanan Destekler 1.405

Sanayi ve Tek. Bak. Teşvik Ödemeleri 1.011

Kalkınma ve Yatırım Bankasına Sermaye Desteği 750

Eximbank Sermaye Desteği 750

Teknoloji Odaklı Yatırım Teşvikleri 100

Yeraltı Maden İşletmeleri Desteği 76

2019 Kasım Ayına Ait Kurulan ve Kapanan Şirket İstitastikleri

Cinsiyete Göre Kayıt Dışı Çalışma 2016-2019  
İşteki Durum Yıl Toplam  Erkek Kadın

2016 26 993 18 741 8 252

İstihdam (Kişi sayısı) 2017 27 489 19 004 8 485

2018 28 499 19 607 8 892

2019 27 355 18 614 8 740

2016 8 869 5 293 3 576

Kayıt dış istihdam 
(Kişi sayısı)

2017 9 096 5 401 3 695

2018 9 245 5 582 3 664

2019 9 160 5 631 3 529

2016 32,9 28,2 43,3

Kayıt dışı istihdam (Oran) 2017 33,1 28,4 43,5

2018 32,4 28,5 41,2

2019 33,5 30,3 40,4

Şirket Türü Kasım 
2019

Ekim 
2019

Bir Önceki 
Aya Göre 
Değişim     

(%)

Kasım 
2018

Bir Önceki 
Yılın Aynı 

Ayına Göre 
Değişim (%)

Şirket 7.731 8.352 -7,44 7.016 10,19

Kooperatif 102 112 -8,93 94 8,51

Ger.Kişi 
Tic.İşl. 2.157 2.263 -4,68 2.232 -3,36

Şirket 1.071 1.168 -8,3 1.019 5,1

Kooperatif 45 33 36,36 43 4,65

Şirket 1.035 1.199 -13,68 1.048 -1,24

Kooperatif 68 73 -6,85 64 6,25

Ger.Kişi 
Tic.İşl. 1.446 1.401 3,21 1.406 2,84

İlan Türü

Kurulan

Tasfiye

Kapanan

Üretim Yöntemine Göre GSYH Zincirlenmiş 
Hacim Endeksi Değişim Oranı

İktisadi 
Faaliyet 
Kolları

Yıl Bir Önceki Yılın Aynı Çeyreğine Göre Değişim Oranı (%)

  I II III IV

A- Tarım, 
Ormancılık ve 
Balıkçılık

2017 5,1 7,1 3,7 6,1

2018 8,1 -0,9 2,4 0,3

2019 2,7 4,2 3,8  

BCDE- Sanayi 

2017 5,9 6,0 15,9 9,5

2018 7,7 4,5 1,1 -6,7

2019 -3,9 -2,6 1,6  

C- İmalat 
sanayi 

2017 5,2 6,0 17,2 9,1

2018 8,1 4,4 1,2 -7,7

2019 -4,2 -3,3 1,4  

F- İnşaat 

2017 6,2 5,6 18,9 4,9

2018 6,8 1,5 -6,3 -7,8

2019 -9,2 -12,4 -7,8  

GHI- 
Hizmetler

2017 6,5 6,4 22,3 9,4

2018 10,5 9,0 4,6 -1,0

2019 -3,4 -0,1 0,6  

Gayrisafi 
Yurt İçi 
Hasıla (Alıcı 
Fiyatlarıyla)

2017 5,3 5,3 11,6 7,3

2018 7,4 5,6 2,3 -2,8

2019 -2,3 -1,6 0,9  

 BEC Sınıflamasına Göre Türkiye Dış Ticaret (Ekim 2019) 

 
 

                                                           Ekim                                             Ocak-Ekim

2018 2019  Değişim 2019

İHRACAT Toplam 15,676,860 15,663,607 -0,1 141,409,228

Yatırım 1,838,937 1,700,861 -7,5 16,839,148

Hammadde 7,326,686 7,120,060 -2,8 66,960,613

Tüketim 6,435,810 6,722,623 4,5 56,741,228

Diğerleri  75,427  120,063 59,2  868,239

İTHALAT Toplam 16,174,149 17,471,996 8,0 165,950,353

Sermaye 
(Yatırım) Malları 2,031,096 2,217,884 9,2 20,734,464

Ara (Ham 
Madde) Malları 12,686,601 13,491,531 6,3 129,857,004

Tüketim Malları 1,369,081 1,712,153 25,1 14,896,560

Diğerleri  87,370  50,429 -42,3  462,324

SGK’ya Bütçe Transferi (Devlet Katkısı, Teşvikler
Prim Karşılıksız Ödemeler Dahil)

Yıllar  Bütçe Transferleri Değişim Oranı ( %) GSYH'ye Oranı (%)

2015 79.038.817 2,2 3,38

2016 108.073.487 36,7 4,14

2017 128.182.906 18,6 4,12

2018 150.530.375 39,3 4,04

2019 158.081.964   

Çalışan Kişi Sayısına Göre İşyeri Sayısı

Çalışan Sayısı 2019 Eylül 2018 Eylül Fark

1 Kişi 697.602 699.820 -2.218

2-3 Kişi 518.796 517.100 1.696

4-6 Kişi 292.462 295.037 -2.575

7-9 Kişi 113.624 123.878 -10.254

10-19 Kişi 127.699 133.383 -5.684

20-29 Kişi 41.770 44.458 -2.688

30-49 Kişi 32.961 34.750 -1.789

50-99 Kişi 20.295 21.019 -724

100-249 Kişi 12.253 12.307 -54

250-499 Kişi 3.557 3.476 81

500-749 Kişi 946 848 98

750-999 Kişi 364 334 30

1000+ Kişi 483 432 51

Toplam 1.862.812 1.886.842 -24.030
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2018 2019 2018 2019 2018 2019

15 ve Daha Yukarı 
Yaştakiler (Bin)

Nüfus 60.788 61.675 30.059 30.472 30.729 31.203

İşgücü 32.813 33.006 22.087 22.124 10.726 10.882

İstihdam 29.063 28.440 19.949 19.446 9.114 8.995

Tarım 5.590 5.482 3.014 3.008 2.576 2.475

Tarım dışı 23.474 22.958 16.936 16.438 6.538 6.520

İşsiz 3.749 4.566 2.138 2.679 1.612 1.887

İşgücüne dahil 
olmayanlar 28.975 28.668 7.972 8.347 20.003 20.321

(%)

İşgücüne katılma oranı 54,0 53,5 73,5 72,6 34,9 34,9

İstihdam oranı 47,8 46,1 66,4 63,8 29,7 28,8

İşsizlik oranı 11,4 13,8 9,7 12,1 15,0 17,3

Tarım dışı işsizlik oranı 13,5 16,7 11,0 13,8 19,6 22,3

15-64 Yaş Grubu

İşgücüne katılım oranı 59,4 59,1 79,5 78,9 39,1 39,3

İstihdam oranı 52,4 50,8 71,6 69,1 33,1 32,3

İşsizlik oranı 11,7 14,1 9,9 12,4 15,3 17,7

Tarım dışı işsizlik oranı 13,6 16,5 11,0 13,8 19,7 22,5

Genç Nüfus (15-24 yaş)

İşsizlik oranı 21,6 26,1 18,6 22,3 27,2 32,9

Ne eğitimde ne istihdamda 
olanların oranı (1) 27,4 28,6 18,2 20,5 36,9 37,0

Toplam Erkek Kadın

Mevsim Etkisinden Arındırılmamış Temel 
İşgücü Göstergeleri (Eylül 2018 -  Eylül 2019)

Ana Harcama 
Grupları

Harcama 
Grubu 

Ağırlıkları

Bir Önceki 
Aya Göre 
Değişim 

Oranı (%)

Bir Önceki 
Yılın Aralık 
Ayına Göre 

Değişim (%)

Bir Önceki 
Yılın Aynı 

Ayına Göre 
Değişim (%)

On İki Aylık 
Ortalamalara 
Göre Değişim 

(%)

Türkiye 100,00 0,38 11,01 10.56 15,87

Gıda ve 
alkolsüz 
içecekler

23,29 0,22 7,73 8,89 20,76

Alkollü 
içecekler ve 
tütüt

4,23 0,00 43,13 43,35 20,96

Giyim ve 
ayakkabı 7,24 2,69 6,56 2,21 6,46

Konut 15,16 0,36 9,64 9,58 14,54

Ev eşyası 8,33 0,59 9,67 9,81 20,80

Sağlık 2,58 0,23 13,15 13,85 17,40

Ulaştırma 16,78 0,33 11,58 8,72 10,05

Haberleşme 3,69 0,39 2,86 2,75 6,91

Eğlence ve 
kültür 3,29 0,08 7,15 6,88 15,64

Eğitim 2,40 0,15 14,33 14,35 13,18

Lokanta ve 
oteller 7,86 -0,15 72,72 13,07 18,13

Çeşitli mal 
ve hizmetler 5,15 0,44 13,15 14,03 23,31

Ana Harcama Gruplarına Göre Tüketici Fiyat Endeksi ve 
Değişim Oranları (Kasım 2019) [2003=100]

(BİN)

  TL USD

Türkiye     38.680     10.602

İstanbul     65.041     17.827

Kocaeli     64.659     17.723

Ankara     52.000     14.253

Tekirdağ     47.479     13.014

İzmir     45.034     12.344

Bursa     43.707     11.980

Bilecik     43.230     11.849

Yalova     42.117     11.544

Eskişehir     40.639     11.139

Bolu     40.202     11.019

Kırklareli     38.619     10.585

Antalya     38.408     10.528

Çanakkale     38.292     10.496

Muğla     37.461     10.268

Sakarya     36.314     9.954

Denizli     35.745     9.797

Manisa     35.367     9.694

Karaman     35.344     9.688

Düzce     33.857     9.280

Tunceli     33.846     9.277

Kayseri     33.027     9.053

Artvin     32.486     8.904

Rize     32.149     8.812

Balıkesir     32.127     8.806

Erzincan     31.990     8.768

Kırıkkale     31.879     8.738

Burdur     31.694     8.687

Edirne     31.551     8.648

Uşak     31.487     8.630

İçel     31.151     8.538

Trabzon     30.789     8.439

Karabük     30.658     8.403

Konya     30.461     8.349

Isparta     29.797     8.167

Kütahya     28.471     7.804

Adana     28.221     7.735

Kastamonu     28.188     7.726

Aydın     28.072     7.694

Gaziantep     27.933     7.656

Amasya     27.810     7.623

İllerde Kişi Başı GSYH (2017)
  TL USD

Zonguldak     27.662     7.582

Kırşehir     27.476     7.531

Samsun     27.272     7.475

Çankırı     27.127     7.435

Sivas     26.861     7.362

Aksaray     26.622     7.297

Nevşehir     25.930     7.107

Hatay     25.846     7.084

Afyonkarahisar     25.725      7.051

Niğde     25.006     6.854

Çorum     24.897     6.824

Elazığ     24.348     6.674

Bartın     24.188     6.630

Osmaniye     23.760     6.513

Sinop     23.629     6.477

Ardahan     23.292     6.384

Erzurum     23.122     6.338

Kahramanmaraş     22.968      6.295

Yozgat     22.886     6.273

Malatya     22.546     6.180

Iğdır     22.248     6.098

Giresun     22.238     6.095

Kilis     22.064     6.048

Ordu     21.867     5.994

Bayburt     21.247     5.824

Gümüşhane     20.923     5.735

Kars     20.276     5.558

Tokat     20.171     5.529

Mardin     19.758     5.416

Bingöl     19.205     5.264

Şırnak     18.878     5.174

Adıyaman     18.706     5.127

Diyarbakır     18.251     5.003

Hakkari     17.805     4.880

Batman     16.943     4.644

Siirt     16.607     4.552

Muş     16.131     4.422

Bitlis     15.536     4.258

Şanlıurfa     14.185     3.888

Van     14.080     3.859

Ağrı     12.729     3.489
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We should be prepared for new 
rules in the global trade 

SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarcıklıoğlu:

The Project “Kız 
Kardeşim” is 
expected to reach 
out to 10 thousand 
women 

T he Union of Chambers and Commodity 
Exchanges of Turkey (TOBB)’s activities 

are significant not only because they 
eliminate problems of business world, 
but also they involve execution of social 
projects. TOBB, realizes projects towards 
leveraging social and economic status of 
women and encouraging their efficient 
engagement in economic development 
by equipping them with the knowledge 
and skills necessary for women’s inclusion 
in business life. One of those projects 
is the Project “Kız Kardeşim” (My Sister), 
jointly executed by Habitat Association, 
Istanbul Technical University, and Coca-
Cola Türkiye. While this project eliminates 
inequality, it ’s one of the top projects 
considered exemplary in Turkey.

G lobal trade’s acceleration is slowing down. The 
global growth rate of goods and services trade 

in 2019 is expected to regress to the lowest rate of 
the last decade and close the year with about 1.5%. 
Consequently, it is calculated that the loss in the 
international trade volume is about USD 420 billion. 
China’s export dropped by USD 67 billion whereas 
Germany’s dropped by USD 62 billion. 

The year we are leaving behind has been a tough 
one for world economies. A slight improvement has 
been recorded in the global scale in the last period. 
Consequently, the global trade is expected to be 
relatively better in 2020 than 2019 and to grow by 
1.7 per cent.

Even though “Trade Wars” is still a possibility, 
the mini-contract between the USA and China, the 
elimination of the uncertainty surrounding Brexit 
and the continuance of low interest policies in 
developed countries are regarded as opportunities 
for the improvement in global trade. 

The widespread use of e-trade platforms, 
blockchain technology lowering commercial costs, 
3D printing and increasing cross-border production 
processes shorten and strengthen global value 
chains. This also lowers operational risks and have a 
positive reflection on the commercial currents.

Through the project Kız Kardeşim, 
which has been executed since 2015 with 
a view to encouraging women’s inclusion 
in the economic l i fe,  entrepreneur 
women were assisted in expanding their 
business in 2019. M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
the president of the TOBB said “ The 
Project Kız Kardeşim has won 11 national 
and international awards so far for 

supporting women’s entrepreneurship. 
We will hopefully have reached out to 10 
thousand more women in 40 different 
provinces in 2020. As a part of the Project 
Kız Kardeşim, we will organize trainings 
for women on entrepreneurship, digital 
l i teracy,  communicat ion,  f inancial 
awareness and applied basic finance, 
parenting and information security.”
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T he Symposium “Ref lect ions of 
Singapore Convention on Mediation,” 

was held at Istanbul CVK Park Bosphorus 
Hotel with participation of M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, the president of the Union 
of Chambers and Commodity Exchanges 
of Turkey (TOBB); Abdülhamit Gül, Turkish 
Minister of Justice; and Metin Feyzioğlu, 
the president of the Union of Turkish Bar 
Associations. Contributions to be made by 
the said convention to the development 

“Islam world can overcome “Islam world can overcome 
difficulties by acting together” difficulties by acting together” 

Cross-border mediation Cross-border mediation 
issue has been resolvedissue has been resolved

3 5th meeting of Standing Committee 
fo r  Economic  and  Commerc ia l 

Cooperation of the Organization of Islamic 
Cooperation (COMCEC), was held in Istanbul 
being hosted, and chaired by Recep Tayyip 
Erdoğan, the President of the Republic of 
Turkey and the Chairman of COMCEC. 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu, the President of 
the Union of Chambers and Commodity 
Exchanges of Turkey and the Vice President 
o f  I s lamic  Chamber  o f  Commerce, 

and future vision of mediation, besides 
different mediation techniques used 
around the world were among the topics 
discussed during the symposium.

Speaking at the symposium, TOBB 
President Hisarcıklıoğlu underlined the 
fact that Singapore Convention had been 
signed by 51 countries, and remarked 
that “This number is expected to rise. 
As a result, international commercial 
disputes of Turkish companies would be 

settled. Parallel to decreasing of dispute 
risks entailed by international markets for 
Turkish companies, trade volume would 
be extended.

Markets of various countries will 
be more easily accessed. Our country 
will attract more investment capitals. 
Moreover, it will positively impact our 
potential in EU countries, when European 
Union, Turkey’s biggest trade partner, 
ratifies Singapore Convention.” 

Industry and Agriculture (ICCIA), added 
that “Collaboration brings benediction 
and abundancy, while separation leads 
to torment. Once we fell apart, we lost 
benediction and abundancy.” 

TOBB president Hisarcıklıoğlu stated 
that Islamic countries should encourage 
union, collaboration and solidarity, but 
they were instead, wasting their energy 
and resources on disputes with each other. 
He further remarked that we should be 

unifying, and forging alliances instead of 
collision, and should encourage amity 
instead of enmity. Underlying that this 
objective could be best enabled by 
commerce, TOBB President Hisarcıklıoğlu 
said that “Commerce is the biggest source 
of peace. Trader neither talks about 
disparity, nor wishes harm on another. 
We, therefore, should first eliminate trade 
barriers, and increase the volume of trade 
between our countries.”
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SELECT NEWS

Bolu is asking for 
High-Speed Train 

What global What global 
economic order will economic order will 
look like in 2050?look like in 2050?

S hare of developing countries in world economy has 
been expanding, in spite of fluctuations originating 

from cyclical, global and local developments. While 
developing economies have boosting their share of 
revenues generated worldwide, long term global 
economic power is anticipated to maintain shifting 
away from certain developed countries until 2050… 

This is a significant finding presented at the latest 
World in 2050 report published by PwC economists 
that delivers industry-specific auditing, taxation and 
consultancy services to public and private institutions 
worldwide. Newly emerging economies Vietnam, 
Nigeria, and Colombia, besides E7 countries, stand out 
as countries with a potential of rapid growth.

E7 countries, which attained the level of G7 
countries in 2015 in terms of their economic growth, 
are likely to become two times bigger economies than 
G7 countries in 2040.  

Assuming that the necessary steps would be 
taken, potential of Turkey points to a bright future. It is 
plausible that, Turkey, the world’s largest 17th economy 
with reference to national income estimated based on 
current prices, could be in a position challenging the 
top ten economies in 2050.

M r. Türker Ateş, the president of Bolu 
Chamber of Commerce and Industry, 

said “One of the most prominent needs Bolu 
currently has is to define transportation 
alternatives to the city. There are no alternative 
transport ways to Bolu except the highway. 
Lately, we have been talking a lot about a 
project with regional importance, which is 
Ankara – Istanbul High-Speed Train.”

Ateş continued: “Almost one third of the 
country’s population lives only three hours 
away from Bolu. Ankara-Istanbul line has an 
important population density and it is crucial 
for us that the High-Speed Train on this line is 
realized on the northern line (Ankara-Gerede-
Bolu-Düzce-Sakarya-Kocaeli- İstanbul) . 
Considering the population density in the 
area and the dynamism it will provide, this 
line may be the only line that can be realized 
on a build-operate-transfer model. The High-
Speed Train will ease the transportation and 
shorten travel times to the cities on the line, 
which would liven up the tourism industry 
by enabling it to improve and provide more 
contribution to the national economy. High-
Speed Train will also be a great assistance for 
university students to travel to the city.”
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