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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce TOBB'un
resmi gorisini yansitmaz. imzali
yazilarda belirtilen gérusler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir. Dergi
agirlikla 6zel segilmis adreslere
gonderilir. Abonelik icin yeni
taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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6 Basyaz

8  Gectigimiz Ay Tiirkiye

12 Gectigimiz Ay Diinya

16 Ayin Sozii

TOBB Ulusal
26 Arabuluculukta sinir 6tesi
sorunu ortadan kalkiyor

TOBB Uluslararasi
52 “islam diinyasi sikintilari
biraraya gelerek asabilir”

Isi ve su yalitim sektori
enerjisinin ylzde
74'Gn0 ithal eden

Tirkiye'de, israfin 6niline gegilmesi
ve pazarin hareketlenmesi icin
kampanya baslatiimasini bekliyor.

TURKIYE AVRUPA’'NIN
NERESINDE?

9 Kasim tarihi Berlin
Duvari’'nin yikilisinin
30'uncu yildonimi

olarak 6zel bir anlam tasimaktadir.
Bundan 30 yil 6nce Avrupa'yi ikiye
ayiran, Dogu Avrupa’nin demir perde
arkasinda kalmasina yol acan Berlin
Duvari yikilmaya baslanmisti...

KIZ KARDESIM | 1
PROJESI 10 BiN “4im
KADINA ULASACAK

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin dnciligiinde baslatilan
Kiz Kardesim Projesi Anadolu'da biyik ilgi gérdi. TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Kiz Kardesim Projesi,

Kadin girisimciligine destek oldugu icin bugiine kadar 11
ulusal ve uluslararasi 6ddle layik gorildi. 2020 yilinda da

40 sehirde 10 bin kadina ulasacagiz insallah. Kiz Kardesim
Projesi kapsaminda kadinlara girisimcilik, dijital okuryazarhk
iletisim, finansal biling ve uygulamali temel finans, ebeveyn
ve bilgi glivenligi egitimleri verecegiz” dedi.

ALMANYA'YA YATIRIM CAGRISI

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Almanya'nin

baskenti Berlin'de Volkswagen'e cagrida bulunarak
“Volkswagen Turkiye'ye yatirim karari vermisti, herhalde
politik nedenlerden dolayi karar askida. Eger Volkswagen
Turkiye'ye yatirim yaparsa, hem Volkswagen hem Almanya
hem de Tirkiye kazanacak” diye konustu.
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BOLU.YUKSEKIHIZII
STRENSTIYOR

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tirker
Ates, “Son donemde bolgesel acidan 6nemli bir projeyi her
firsatta dile getiriyoruz. O da Ankara-istanbul Hizl trenidir.
Ankara ile istanbul arasinda Yiiksek Hizli Tren projesinin
kuzey hatti Gizerinden hayata gecirilmesi bizler icin son
derece 6nemlidir” diye konustu.

2050’DE KURESEL EKONOMIK
DUZENNASIL DEGISECEK?

2050'de Diinya Raporu’na gore ekonomik
7 2 blyukluk olarak E7 Ulkelerinin 2040 yilinda

G7 ulkelerinin iki kati blytkligine ulasmasi
bekleniyor. Turkiye'nin 2050 yilina kadar ilk onu zorlayacak

noktaya gelmesi miimkun goriinirken, Cin 2030 yilindan
once diinyanin en bliylik ekonomisi olabilir.

ANALIZ

Stiglitz kdsesinde iklim
degisikliginin etkilerini

ornekler vererek

aktaryor.

GORUS
Sachs, Avrupa
Komisyonu tarafindan

duyurulan Avrupa Yesil
Anlagmasi'ni anlatiyor.

100
YONETIM

R. Bozkurt yazisinda
dijital dontgimiin
bayik fikir oldugunu
ve sloganlastiriimamasi
gerektigini ifade ediyor.

102

Avrupa Birligi
90 “Avrupa duvarlarini
daha da yukseltti”

Saghk
108 Kolon
kanseri tanisi

Karikanomi TOBB ETU MED
95 ATM'nin mucidi 112 2020'de neler

Anadolu'dan cikti degisiyor?

TOBB ETU 124 Gostergeler
106 Prof. Dr. Ocak’a

“Bliyiik Odul” 128 Select News

Odalar ve
Borsalardan
Haberler

D KOBI Hastanesi ve Avrupa Ag|
Projesi toplantisi yapildi

D italya'daki firmalara Aydin
SO'dan davet

D Nigde TSO ve Nigde TB'den
ogrencilere egitim yardimi

D Ozbekistandan Samsunlu is
insanlarina yatinm cadrisi

D Gaziantep TO'nun hizmet kalitesi
"5 Yildiz"ile 6dullendirildi

A AYDIN SANAYi ODASI

Sektor
Meclisleri

D Turkiye Egitim Meclisi, dzel
egitim konusunu
masaya yatird

D Gida sektorl, mesleki egitim
sistemi ile gida israfini goérista

D Hurda tegviginin devam
etmesi istendi

D Soft_Away Projesi hakkinda
bilgi verildi

D Turkiye Girisim Sermayesi
Meclisi 2019 yilini
degerlendirdi

D iklimlendirme Meclisi, ulusal
yeterlilik calismalarinda
sona geldi

D Geri Kazanim Katilim Pay
madeni yag sektorini etkiledi

D Cam sektori devletten
tegvikler bekliyor

TURKITE MUREMMELLUIR ™
‘I OoGaLeri T¢RENI
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A GAZIANTEP TICARET ODASI

Al ot Y
A AFYONKARAHISARTSO

A SAMSUN TiICARET VE SANAYi ODASI
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BASYAZI

KURESEL TICARETTE YENI
KURALLARA HAZIRLIKLI OLALIM

Ontimuizdeki sene kiiresel ticaret oyununa yeni kurallann eklenmesi
bekleniyor. Ticari ulasim ve mal ticaretinde karbon emisyonu diizenlenmesi
gibi... AB'nin ithalatta almayi planladig1 Karbon Dtizenlemesi Vergisi ilave
maliyete yol acabilir. Kiiresel ticaret ivimesi azaliyor. 2019'da kiiresel mal ve
hizmet ticaretinin buytume hizinin son 10 y1hn en duistk oranina gerilemesi ve

yuzde 1,5 civarinda gerceklesmesi bekleniyor.

!
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Uresel ticaret ivmesi azaliyor. 2019 yilinda ku-
resel mal ve hizmet ticaretinin blydme hizinin
son 10 yilin en dUstk oranina gerilemesi ve
ylzde 1,5 civarinda gerceklesmesi bekleniyor.
Bunun sonucunda uluslararasi ticaret hacminde 420 milyar
dolarlik kaybin ortaya ¢iktigi hesaplaniyor. Cin'in ihracati 67
milyar dolar, Almanya'nin ihracati ise 62 milyar dolar dustu.

Diinya ekonomileri icin zor bir sene geride birakiliyor.
Son dénemde kiresel dlcekte hafif de olsa bir iyilesme
kaydediliyor. Dolayisiyla 2020'de kiresel ticaretin 2019a
gore nispeten daha iyi olmasi ve ylzde 1,7 blyimesi
oéngoralayor.

Ticaret savaslari ihtimali tamamen rafa kalkmamis
olsa da ABD ve Cin arasindaki mini anlasma, Brexit ile
ilgili belirsizligin kalkmasi, gelismis Glkelerdeki dtsuk faiz
politikalarinin strmesi kiresel ticaretteki iyilesme icin firsat
olarak gorultyor.

E-ticaret platformlarinin yayginlasmasi ve blok zinciri
teknolojisinin ticari maliyetleri dUstrmesi, (¢ boyutlu baski
ve artan sinir 8tesi Uretim sdrecleri kUresel deger zincirleri-
ni kisaltmakta ve guclendirmekte. Bu durum operasyonel
riskleri azalttigindan ticari akimlara olumlu yansimakta.

Risk unsurlari olarak, secim dénemine giren ABD'de
Baskan Trump'in popdulist politika uygulama ihtimalinin
artmasi, Avrupa otomotiv endUstrilerine kars ilave gimrik
vergileri getirme ihtimali, korumacihigin yayginlasmasi (-ki,
2019 yilinda yaklasik bin 290 yeni ticari bariyer ortaya ¢ikti,
ABD'nin ortalama gimrik vergileri 2017 yilindan beri iki
katina ¢iktr) &n plana ¢ikiyor.

Onumuzdeki sene kiresel ticaret oyununa yeni kural-
larin eklenmesi de bekleniyor. Ticari ulasim ve mal ticare-
tinde karbon emisyonu dizenlenmesi gibi...




M. Rifat }
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasl (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yénetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

Ozellikle AB'nin ithalatta almay planladigi Karbon Dii-
zenlemesi Vergisi buraya yapilan ticarette ilave maliyete yol
acabilir. Bir puanlik bir vergi artisinin AB'ye yapilan ihracatta
7 milyar dolarlik bir kayba neden olmasi ve Rusya, ABD
ve Cinden bolgeye yapilacak ihracati olumsuz etkilemesi
beklenebilir.

Ote yandan ABD ile Cin arasindaki gerilim ticarette
azalmis gibi gozikse de jeopolitik alanda devam ediyor.
ABD'nin etkisiyle NATO'nun Rusya, terérizm gibi geleneksel
tehditlere yenilerini ekledigini gériyoruz. Bunlarin basinda
Cin geliyor. Cin soguk savasin bitiminden beri ABD'nin ra-
darindaki dncelikli tehdit durumunda denilebilir. Artik Cin,
NATO’nun glindemine girmis gértntyor

Dev o6lcekteki ekonomisi, her gecen giin blyUyen as-
keri glicl, hatir sayilir istihbarat kapasitesi ile basta yapay
zeka ve 5G olmak Uzere teknoloji gelistirme ¢abalari ABD'yi
endiselendiriyor. Karsi hamlelerle kontrol altinda tutmaya
calisiyor. Bir yandan ticaret savaslari sirtyor. Ayrica Cin'e
karsi, Uzakdogu'da muttefiklerinin sayisini artirmaya ca-
baliyor. Uzaya hakim olmayi, Cin'in istinbarat faaliyetlerini
sinirlamayi, teknolojik ilerlemesini yavaslatmaya calisiyor.

Gin'in Afrika, Ortadogu ve Avrupa’ya uzanan ve bu pa-
zarlara ulasmayi hedefleyen Yol ve Kusak Projesi'nin siyasi ve
glvenlik yan c¢iktilari ayrica tedirginlik yaratiyor. Neredeyse
bir trilyon dolara mal olacak projelerin basarisi bu hat bo-
yunca gUvenligin saglanmasina baglh. Bu baglamda Cin'in
ekonomik, politik, kilturel ve askeri ndfusunun yayilmasi
bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikiyor. Nitekim Cin'in Dodu
Turkistan'da Uygur Turkleri'ne karsi sahneledigi insanlik disi
uygulamalara basta Islam Glkeleri olmak Uzere sergilenen
tepkisizlik ve duyarsizlik bu ndfusun 6lctstind ve gelecedini
anlamakta iyi bir 6rnek olabilir.

Dolayisiyla son NATO zirvesinin geride birakacagi
en 6nemli iz, Cinin NATO'nun radarinda yerini almis ol-
masidir. Trump'in Cin kaygisi, NATO'yu daha dnemli hale
getiriyor. Cin'i radarlarina alan NATO'nun yeni bir dina-
mizm kazanacagl, bu cercevede degisim ve adaptasyon
yasayacagi da sdylenebilir. Dinyada bunlar yasanirken
Turkiye de 6nemli bir politik atak baslatti. Libya, Akde-
niz'deki uzun vadeli ¢ikarlarimiz icin hayati dneme sahip
bir cipa haline dénustu. iki lke arasinda yapilan “Deniz
Yetki Anlasmasi’, Dogu Akdeniz'in tartismali tablosunu
ve dinamik dengelerini Turkiye lehine degistirirken, yeni
bir dalgalanmayi da tetiklemis oldu. Avrupa Birligi'nden
anlasmaya tepki geldi. Bunun nedeni, Kibris Rum Kesimi
ve Yunanistani Akdeniz'de sinirlamasidir.

Turkiye, anlasmayi hayata gegirmek icin uluslararasi
hukukun gerektirdigi kosullari yerine getirecek adimlari
atmayi sdrdtrtyor. Anlagmanin Tirkiye acisindan en
gUcli yond, imzanin Birlesmis Milletlerin mesru hukidmet
olarak tanidigi Libya Ulusal Huktmeti ile atilmis olmasidir.
Anlasmanin hukdm ifade etmesi, Libya htkimetinin is
basinda kalmasina bagli. Nitekim hikimet konunun éne-
mine binaen Libya ile bir dizi askeri, teknik ve istihbarat
anlasmasi imzaladi.

Diger taraftan Libyada iktidari ele gecirmeye calisan
Hafter cephesi sadece yasa disi 6rgut olmanin disinda
Dogu Akdeniz'de Deniz Yetki rekabetinde tabloyu degistir-
meye ¢alisan bir vekil aktére ddntsmis durumda. Hafter'i
harekete gecirenler Dogu Akdenizde istediklerini almanin
yolunun mesru Libya hikimetini yok etmekten gectigini
biliyorlar ve stratejilerini buna gére kurmus gérinuyorlar.
Dolayisiyla Turkiye Akdeniz'de kusatma altina girmemek
icin mevcut hikimeti desteklemek durumunda.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

B irlesmis Milletler Kalkinma Programi’'nin
(UNDP) her yil agikladigr insani Gelisme
Raporu, Turkiye icin buyuk bir gelismeyi ortaya
koydu. Trkiye'nin 2018 insani Gelisme Endeksi
(IGE) degeri 0.806 oldu. Bu degerle Tirkiye,
189 Ulke ve bdlge arasinda 59'uncu sirada yer
aldi. Ve daha 6nceki yillarda ytksek insani ge-
lisme kategorisindeyken Turkiye bu degerle
ilk kez cok yuksek insani gelisme kategorisine
¢lkti. Rapor Ulkeleri cok yiksek insani gelisme,

\\Ix V)/ ylksek insani gelisme, orta insani gelisme ve
Al\' b dustk insani gelisme olarak dort kategoride

77 degerlendiriyor.

Turkiyejinsani
gelismede

sinif'atladi 4
\

Otomotiv sektorii
2.7 milyar dolarhk
ihracat yapti

ludag Otomotiv EndUstrisi ihracatgila-

n Birliginden (OIB) yapilan agiklamaya
gore Turkiye otomotiv endUstrisinin Kasim
ay! ihracati gegen yilin ayni dénemine ki-
yasla ylzde 2.7 azalarak 2 milyar 691 mil-
yon 318 bin dolar oldu. Dustse ragmen
tarihindeki en yuksek ikinci Kasim ayi ihra-
catini gerceklestiren sektor, Turkiye ihraca-
tindaise yine ilk sirada yer aldi. Otomotivin
Ocak-Kasim dis satimi 28.1 milyar dolara
ulasirken, bu dénemdeki ihracat ortalamasi

e

da 2.55 milyar dolar olarak gerceklesti.

T urkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB), 2020 yilinda uygulanacak
para ve kur politikasinin operasyonel
cercevesini paylasti. Merkez Bankasi,
yilda sekiz kez toplanan Para Politikasi
Kurulu (PPK), 2020 yilinda 12 kez faiz
karari icin toplanti yapacak.

PPK toplanti sayisi, Ocak 2017'de ali-
nan kararla 12'den sekize dustrtlmastd.
Fiyat istikrarinin saglanmasi hedefi dog-

rultusunda eldeki politika araclarinin
en etkin sekilde kullanilmaya devam
edilecegini belirten Merkez Bankasi, fiyat
istikrari acisindan tamamlayici bir un-
sur olan finansal istikrari da gdézetmeye
devam edecegini, basta enflasyon ve
iktisadi faaliyet olmak Uzere makroeko-
nomik gostergelerin tamamini dikkate
alan "veri odakli bir yaklasim" ile hareket
edecedini vurgulad.

M erkezi Kayit Kurulusu (MKK) verilerine gére son dort ayda
yatinm fonlarinin fon adedi ve portfdy degerindeki artis

' Ya&"m‘ fonlars
yiizde 40 <
buyudi

dikkati gekiyor. Yilbagindan bu yana yatirim fonlarinin portfoy
degeri ylzde 114,6 artis gosterirken, son dort aylik artig ylzde
40'1asti. Bu yilin Temmuz sonunda yaklasik 81 milyar lira olan ya-
tinm fonlarinin portféy degderi, Kasim sonu itibariyla ytizde 40.3
artisla 113.6 milyar liraya ulastl. S6z konusu rakam, yilbasinda
yaklasik 53 milyar lira seviyesinde bulunuyordu. Para piyasasi
semsiye fonu 41,6 milyar lira degeriyle yatirm fonlarinin ytzde
36,6'sini temsil etti. Para piyasasi semsiye fonunu, yiizde 22,6'lik
biyuklukle borglanma araglar semsiye fonu takip etti.

‘
§~
—
o

-
-
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-
o

8 G EKONOMIK FORUM



is Bankasi’'ndan
ticari bankacilikta bir ilk:
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

M erkez Bankas’'nin Aralik ayi '‘Beklenti Anketi'
Enflasyon ve kurda : sonuclarina gore 12 ay sonrasi TUFE bek-
oA lentisi bir dnceki anket déneminde yizde 10.46
‘ iken, bu anket doneminde ylzde 10.07 oldu. 24 ay
sonrasi TUFE beklentisi ise ayni anket dénemlerinde
siraslyla ylzde 9.16 ve ylizde 8.94 olarak gerceklesti.
2019 yil sonu dolar/TL beklentisi bir dnceki anket
doneminde 5.91TL iken, bu anket doneminde 5.82
TL oldu. 12 ay sonrasi doviz kuru beklentisi ise ayni
anket donemlerinde ise 6.35 TL olarak agikland.
Anket katilimcilarinin GSYH 2019 yilina iliskin ba-
ylme beklentisi bir dnceki anket déneminde ylzde
0.3 iken, bu anket déneminde yizde 0.4 oldu.

Vergi gelirlerinin
GSYH'ye orani azaldi

o ECD yayinladigi Gelir Istatistikleri ra-
porunda, Turkiye'nin vergi gelirlerinin
GSYH'ye oraninin 2018 yilinda 2017 yilindaki
yUzde 24.9'a gore 0.5 puan azalarak ylzde
24.4 olarak gerceklestigini bildirdi. 2018'de
OECD boélgesinde vergi gelirlerinin GSYH'ye
orani ise ortalama ytzde 34.2 oldu. 2017
yilinda bu oran ylzde 34.3 seviyesindeydi.
Turkiye, 2018'de vergi gelirlerinin GSYH'ye
orani siralamasinda 36 OECD Uyesi arasinda
32'nci sirada yer aldi. 2017 yilinda ise 33'ncl
sirada kendisine yer bulmustu.

l‘-\VM*cwo endek5|
ylizde- 1—5—‘9 artti

lisveris Merkezleri ve Yatirrmcila-  bin 503 TL, Anadolu'da bin 36 TL olarak

ri Dernegi (AYD) ile Akademetre  gerceklesirken Tirkiye geneli metrekare
Research tarafindan ortaklasa olustu-  verimliligi ise Ekim 2019'da bin 223 TL
rulan AVM Perakende Ciro Endeksi'nin  olarak kaydedildi. Ekim ayinda, katego-
Ekim ayi sonuglarina gore ciro endeksi  riler bazinda metrekare verimliliginde
2019 Ekim déneminde bir dnceki yi- en ylksek artis teknoloji kategorisinde
lin ayni ayi ile karsilastinldiginda ylzde  yasandi. Teknoloji kategorisi metrekare
15.9 artis kaydederek 321 puana ulastl.  verimliligi ge¢tigimiz yilin ayni dénemi-
AVM'lerde kiralanabilir metrekare basina  ne gore enflasyondan arindirilmadan
dusen cirolar Ekim 2019'da istanbulda  ylzde 35,5'lik bir artis gosterdi.

S tockholm Baris Arastirmalari Enstittst (SIPRI), 2018
yilinda dinya ¢apinda silah ve askeri techizat Ure-
timi yapan en yuksek cirolu ylz sirketten olusan listesini
aciklad. Ik bes siray1 ABD'li sirketlerin paylastigi listede
Turkiye de iki sirketle yer aldl. ilk ytize giren iki Turk sir-
keti ASELSAN ve Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S'nin
(TUSAS) toplam silah satislarinin yizde 22 oraninda
artarak 2 milyar 800 milyon dolara ytkseldigi kaydedildi.
Raporda, baska cok sayida Turk silah Greticisinin de 2018
yilinda énemli bdytume kaydettigi, ancak ilk ylz arasina
giremedigi belirtildi.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

F ransa'da Cumhurbaskani Emmanuel Macron yénetimi-
nin emeklilik reformunu protesto etmek amaciyla gok
saylda sektor suresiz greve giderken, Glke genelinde hayat
adeta fel¢ oldu. S6z konusu reform, emeklilikte memur ve
isci aynmint ve ayricaliklari kaldirmayi, emeklilik yasini ka-
demeli olarak 62'den 64'e ¢ikarmayi &ngorlyor ve onlarca
sektori olumsuz etkilemesi bekleniyor. Grevler kapsaminda
ulke genelindeki okullarin ylzde 65'inde egitime ara verildi.
Paris'te 16 metro hattinin 11'i hizmet vermezken, besinde
ciddi aksamalar yasandi. Banliyd trenleri ve otobislerde de
gecikmeler meydana geldi. Hizli tren seferlerinin ytzde 90,
diger tren seferlerinin ylzde 97'si yapilmadi.

Saudi Aramco'nun halka
arzindan rekor geldi

S uudi Arabistan devlet petrol sirketi Saudi Aram-
co, dinyanin en buytk halka arzini gercekles-
tirdi. 17 Kasim'da baslayan ve 4 Aralik'ta sona eren
talep toplama sdrecinin ardindan yapilan agiklamada
yUzde 1.5 oranindaki hissenin halka arzindan 25.6
milyar dolar gelir elde edildigi duyuruldu. Aram-
co'dan 6nceki halka arz rekoru 2014 yilinda 25 milyar
dolar ile Alibaba Group Holding tarafindan kirilmisti.

Aramco, halka arz fiyatini talep toplama stirecin-
de belirtilen fiyat araliginin Gst sinirinda 32 riyal (8.53

dolar) dolar olarak belirledi ve buna gore sirketin
piyasa degeri 1.7 trilyon dolar oldu.

I zlanda Basbakani Katrin Jakob-
sdottir, Glkesinin vatandas mut-
lulugunu 6ne koyan ekonomik
model Uzerinde ¢alistigini agikladi
ve diger Ulkelere de benzer poli-
tikalari benimseme ¢agrisi yapti.
Londra'daki Chatham House'ta
konusan Jakobsdottir, vatandasin
beden ve ruh sagligini dnceleyecek
bu modeli "mutluluk ekonomisi"

olarak tanimliyor. Bu ekonomik mo-
delin, gayri safi yurtici hasiladan
cok sosyal gostergeleri dikkate ala-
cagini anlatan Jakobsdottir, “Bizim,
iskogya'nin ve Yeni Zelanda'nin
savundugu mutluluk ekonomisi
modeliise BM Strddrulebilir Kalkin-
ma hedefleri cercevesinde, bugin
ve gelecek nesillerin mutlulugunu
amacliyor" dedi.

Avrupa istatistik Ofisi'nin (Eurostat), Kasim ay!
yillik enflasyonuna iliskin énci verilere gore
Euro Bolgesi'nde Ekim ayinda yuzde 0.7 olan yillik
enflasyon, Kasim'da ylzde 1'e yUkseldi. Euro Bolge-
si'nde Kasim ayindaki enflasyonun ana bilesenlerine
bakildiginda, en yiksek yillik enflasyon yizde 2 ile
gida, alkol ve tatun drunlerinde gerceklesti. Bunu
yUzde 1.9 ile hizmetler, ylzde 0.4 ile enerji dis sanayi
drtnleri ve ylzde eksi 3.2 ile de enerji izledi. Euro Bol-
gesi'nde para politikasini ydritmekten sorumlu olan
Avrupa Merkez Bankasi (ECB), bolgede fiyat istikrarini
saglamak icin ylzde 2'nin hemen altinda ancak ytiz-
de 2'ye yakin seviyede enflasyon hedefliyor.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

in'de domuz fiyatlarindaki durduru-

lamayan artis, tiketici enflasyonunu

yaklasik sekiz yilin en yiksek seviyesine
¢ikardi. Domuz fiyatlarinin yillik bazda 110'a
varan artig gosterdigi Kasim ayinda tiketici
fiyat endeksi gegen yilin ayni ayina gore
ylzde 4.5 artti. Bu, Ocak 2012'den bu yana
gorulen en yuksek enflasyon oldu. Ekim ayin-
daylzde 3.8 olan yillik enflasyonun Kasim'da
ylUzde 4.4 seviyesinde gerceklesmesi bekle-
niyordu. Kasim ayinda domuz fiyatlarinda ya-
sanan artis tek basina tketici enflasyonunu
ylUzde 2.64 artird!.

Rusya'ya dort
yil men cezasi

Unya Dopingle Miicadele Ajansi (WADA), doping

kurallarina uymadigi gerekgesiyle Rusya'yl dort
yil boyunca olimpiyat ve dinya sampiyonalarindan
men etti. WADA SozclsU James Fitzgerald, Rusya'nin
men edilmesine yonelik tavsiyelerin oy birligiyle kabul
edildigini aktardi. Karara goére Rusya Milli Marsi ve
bayrag, 2020 Tokyo Olimpiyatlari ile 2022 FIFA Dinya
Kupasi'nda yer alamayacak. Rus sporcular ise doping
testinden ge¢meleri halinde olimpiyat bayragiyla
Tokyo 2020'de yer alabilecek.

‘Petrol
fiyatlan
40 dolara

N orve¢'teki bagimsiz ener-
ji-arastirma kurulusu Rystad

Energy’ Avusturya'nin basken-
ti Viyana'da yapilan OPEC'in 177.
Olagan Toplantisi 6ncesi kiresel
petrol piyasasinin durumu hakkin-
da degerlendirmelerde bulundu.
Rystad Energy'den yapilan acikla-
mada, OPEC dyesi Ulkeler ve Rus-
ya'nin ham petrol kesinti anlasma-
sinin sdresini uzatmamasi ve kesinti

miktarini artirmamasi durumunda
Brent tlrl ham petroltn varil fiya-
tinin gelecek yil 40 dolara kadar
dusebilecegi vurgulandi. Kuresel
petrol piyasasinda gunlik ortalama
1 milyon varil arz fazlasinin petrol
fiyatlarinda yaklasik yizde 5 dustise
neden olabilecegdine dikkat ¢ekilen
aciklamada, bunun gelecek 6 ayda
fiyatlarda ytzde 30 azalisa neden
olabilecegi uyarisinda bulunuldu.

BD Baskanlari Jimmy Carter ve Ronald Reagan dénemin-

de Fed Bagskani olarak gérev yapan, Volcker Kurali'ni ilk
kez glindeme getiren Paul Volcker 92 yasinda hayatini kay-
betti. 1979 - 1987 yillari arasinda gorev yapan Volcker ylzde
22'lere varan yiiksek enflasyonla micadele eden politikalar
uygulamisti. 1979 yilinda ABD'de enflasyon ¢ift hanelere
yUkselmis, Volcker Baskanh@i'ndaki Fed, gésterge faiz oranini
bir ayda ylzde 4 artirarak ylizde 15.5% yUkseltmisti. BlyUk Re-
sesyondan yillar sonra Volcker tarafindan gtindeme gelen ve
kendi ismini alan 'Volcker Kurall' bankalarin kendi paralariyla
islem yapmasini yasakliyor ve hedge fonlar gibi riskli araglara
yapabilecekleri yatirimlara da sinirlama getiriyordu.
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metal sanayi, beyaz et, lojistik
cam, cimento, deri, gida, tekstil
orman Urinleri, kimya, plastik ve
madencilik gibi bircok sektérle
2020’de de Bolu ve Tirkiyeye giic
katmaya devam ediyoruz.
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Kiiciik seylere gereginden ¢ok dnem verenler
elinden biiyiik is gelmeyenlerdir.
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YARISMA TEMASI
Tark baliklari =
Balik sagliktrr. | Balik emektir. | Balik keyiftir. | Balk Lezzettir.
UrL'Jr],‘c")zeli: Levrek-Cipura- Alabalik
ODULLER
Birinciye 5.000% , ikinciye 3.000%, Uclinclye 2.000% hediye ceki.
Son Katilim Tarihi:

1 Subat 2020

*Fotograf yarismasi tum katilimcilara aciktir.

Prof. MOMMET DAYHAN" ETHINUK iU
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KIZ KARDESIM PROJESI

10 BIN

KADINA
_ ULASACAK



Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
onciiliiglinde baslatilan Kiz Kardesim Projesi
Anadolu’da biyiik ilgi gordii. TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, “Kiz Kardesim Projesi
Kadin girisimciligine destek oldugu icin
bugiine kadar 11 ulusal ve uluslararasi odiile
layik goriildii. 2020 yilinda da 40 sehirde 10
bin kadina ulasacagiz insallah. Kiz Kardesim
Projesi kapsaminda kadinlara girisimcilik
dijital okuryazarlik, iletisim, finansal biling
ve uygulamali temel finans, ebeveyn ve bilgi
guvenligi egitimleri verecegiz” dedi.
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB), is dUnyasinin sorunlarinin

¢6zUmU yaninda hayata gegirdigi

sosyal projelerle de dnemli calis-
malara imza atiyor.

TOBB, kadinlarin ekonomik hayata kati-
limi konusunda gerekli bilgi ve becerilerle
donatilarak toplumsal ve ekonomik konum-
larinin gig¢lenmesi ve ekonomik kalkinma-
da aktif rol almalari icin projeler yrituyor.

iste bu projelerden biri de Habitat
Dernegi, istanbul Teknik Universitesi ve
Coca-ColaTurkiye is birligi ile yarutulen Kiz
Kardesim Projesi. ..

Bu proje esitsizligi ortadan kaldirirken,
Turkiye'de 6rnek gosterilen projelerin ba-
sinda geliyor.

Kadinlarin ekonomik hayata katilimini
desteklemek amaciyla 2015 yilindan bu
yana yurttllen Kiz Kardesim Projesi kap-
saminda 2019 yilinda girisimci kadinlarin
islerini blyUtmelerine destek olundu.

Girisimci kadinlarin
desteklenmesi amaclaniyor

Kiz Kardesim Projesi kapsaminda ha-
yata gegirilen “Yerel Lezzet Girisimciligi
Hibe Programi”ile Turkiye'deki yerel lez-
zetleri &n plana ¢ikararak, lezzetleri kendi
isletmesinde Ureten girisimci kadinlarin
desteklenmesi amaclaniyor.

Program kapsaminda restoran sahibi
olan 29 ilden 114 girisimci kadinin bas-
vurulari degerlendirildi. 29 ilde yapilan 6n
degerlendirmeler sonucunda isletmesinde
en fazla bes kisiyi istihdam eden ve isini
bilyUtmeyi hedefleyen 27 girisimci isletme
sahibi kadin, Istanbul'da t¢ guin stiren Yerel
Lezzet Kampi'na davet edilerek hizlandiri-
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¢ egitimlere katildi. Egitimlerin sonunda
dizenlenen final juride Diyarbakir, Mugla,
Konya, Denizli, Elazid, Nevsehir, Sanliurfa,
Sinop, Kirklareli, Kayseri ve Mersin illerin-
den hibe alma kriterlerine gore en ylksek
puanlari alan 11 girisimci kadin, is gelistir-
me hibesi almaya hak kazand. Girisimcilik
hibesi almaya hak kazanan girisimcilere
ddulleri istanbul Teknik Universitesi Maslak

[ e

Yerleskesi'nde gerceklestirilen toplantida
dlzenlenen 6dul toreniyle takdim edildi.
Girisimci kadinlara ¢dulleri Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Coca-Cola Turkiye, Kafkasya
ve Orta Asya Bolgesi Baskani Evguenia Stoi-
chkova, Istanbul Teknik Universitesi Rektori
Prof. Dr. Mehmet Karaca ve Habitat Dernegi
Baskani Sezai Hazir tarafindan verildi.

Egitimlere 30 ilden
20 bin kadin katildi

Kiz Kardesim Projesi'nin 2020 yili lans-
mani ve Yerel Lezzetler Yarismasi kazanan-
lari 6dUl torenine katilan TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, bugtine kadar proje
kapsaminda duzenlenen egitimlere 30 ilde
20 bin kadin katildigini hatirlatirken, 2020
yilinda hedefin 40 sehirde, 10 bin kadina
ulasmak oldugunu soyledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Kiz Karde-
sim Projesi kapsaminda kadinlara girisimci-
lik, dijital okuryazarlik, iletisim, finansal bi-
ling ve uygulamali temel finans, ebeveyn ve

-
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bilgi glvenligi egitimleri vermeye devam
edeceklerini bildirdi. GUndn, ayni zamanda
Turk kadinlarinin secme ve secilme hakki
kazanmalarinin 85. yildonimad oldugunu
dile getiren TOBB Baskani Hisarcikliogluy,
“Bu sayede kadinlarin siyasi ve toplumsal
hayattaki konumlari gti¢lenmis, katilimci
demokrasi adina atilan, en énemli adim-
lardan biri hayata gecmistir. Ureten kadin,
emek veren kadin, daha gtc¢li kadin ve
daha gugli toplum demektir. GUglu ya-
rinlar igin, birbirimizden alacagimiz giigle,
kadin ve erkek olarak, birlikte ydrimeye
ihtiyacimiz var. Bu vesileyle, calismalariyla
ve basarilaryla Glkemize deger katan tim
kadinlarimizin 5 Aralik Dinya Kadin Haklari
GUNUNU kutluyor, saghikl, mutlu ve basaril
bir omr diliyorum”ifadesini kullandi.

“Kadin Girisimci Kurullarimiz
illerinde projeyi sahiplendiler”

Kiz Kardesim Projesi icerisinde; ITUnn;
finans, bilisim, iletisim ve girisimcilik baslik-
larinda egitim iceriklerini gelistirdigini kay-

TURKIYE

Proje bugiine kadar 20 bin kadina ulasti

2015 yilinda hayata gegirilen Kiz Kardesim Projesi, Tiirkiye'de bugiine kadar 30 ilde yaklastk 20 bin kadinin
kendini gelistirerek toplum icinde daha aktif rol almasina destek oldu. Kadinlarin ekonomik kalkinmada etkin
rol almalarinin saglanmasi, ekonomik hayata katiim konusunda gerekli bilgi-becerilerle donatilarak toplum-
sal ve ekonomik konumlarinin giiclenmesinin amaclandigi Kiz Kardesim Projesi ile 2020 yilinda 40 sehirde

10 bin kadina daha ulasiimasi hedefleniyor. Kiz Kardesim Projesi kapsaminda kadinlara girisimcilik, dijital
okuryazarlik, bireyler icin finansal biling ve uygulamali temel finans egitimleri veriliyor. Yil boyunca siiren
egitimlerle kadinlarin kisisel mali kaynaklarini dogru yonetebilmeleri ve temel finansal hizmetleri tanimalar,
girisimci ve girisimci adaylarinin kiiciik ve orta dlcekli isletmelerde temel finansal operasyonlarini verimli
yonetebilmeleri, dijital okuryazarlik ve internet giivenligi konularinda farkindaliklarinin artmasi amaglaniyor.

deden TOBB Baskani Hisarciklioglu, “TOBB
Kadin Girisimci Kurullarimiz proje illerinde
projeyi sahiplendiler. Kadinlar egitimlere
katilmaya tesvik ettiler. Habitat, projenin
uygulayicisi oldu. Tum Turkiye'deki gonal-
lUleriyle egitimleri Ustlendi. Atlanta mer-
kezli Coca-Cola Vakfi ise projeye finansal
destek verdi. Bu vesileyle projenin bas-
langicinda, The Coca-Cola Company'nin
Yonetim Kurulu Baskani olan, degerli dos-
tum Muhtar Kent'e de tesekkur ediyorum.

Projemiz Coca-Cola Vakfi'nin giindemine
Muhtar Bey sayesinde geldi”ifadesini kul-
landi ve Kent'i giyabinda alkislatti.

Proje 11 uluslararasi ve
ulusal 6diile layik gorildii

Kiz Kardesim Projesi'nin, Birlesmis Mil-
letler'in 17 Strdurulebilir Kalkinma Hedefi-
nin sekizine dogrudan katki yapan bir proje
oldugunu bildiren TOBB Bagkani Hisarcik-
lhoglu sunlar sdyledi: "Hem kadin-erkek
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esitsizligini azaltmayi hedefliyor. Hem kadin
girisimciligini artirmayi ve cocuklarin daha
iyi bir gelecege kavusmasini hedefliyor
hem de surdurulebilir kalkinma icin 6zel
sektor-sivil toplum isbirligini 6ne ¢ikariyor.
Bugln Kiz Kardesim Projesi'nin 2020 yili
lansmanini yapiyoruz.Yerel Lezzetler Yaris-
masl kazananlarini 8dullendiriyoruz.

Kiz Kardesim Projesi, kadin girisimcili-
gine destek oldugu icin, buglne kadar 11
ulusal ve uluslararasi ¢dule layik goralda.
2020 yilinda da 40 sehirde, 10 bin kadina
ulasacagiz insallah. Kiz Kardesim Projesi
kapsaminda kadinlara girisimcilik, dijital
okuryazarlik, iletisim, finansal biling ve uy-
gulamali temel finans, ebeveyn ve bilgi
glvenligi egitimleri verecegiz”

“81 ildeki kadin girisimci
sayisini artirmayi hedefliyoruz”

TOBB, Oda ve Borsa camiasi olarak, ille-
rin, ilcelerin degerlerini ve yerel lezzetlerini,
cografi isaretli Urtn olarak tescil ettirerek,

22 &‘ EKONOMIK FORUM

Girisimcilik ruhu
uiniversiteli kadinlara
tasiniyor

Kiz Kardesim Projesi, 2020 yilinda girisimci-

lik ruhunu iniversiteli kadinlara tastyacak.
Diizenlenecek festivaller kapsaminda girisimcilik
potansiyeline sahip iiniversite 6grencilerine
yonelik Kiz Kardesim Seminerleri yapilarak 6g-
rencilerin girisimcilik alaninda bilgilendirilmeleri
saglanacak. Kadinlarin ekonomik hayata katilimi
ile ilgili calismalar ve arastirma sonuglarinin
paylagilacagi seminerlerde Kiz Kardegim Projesi
kapsaminda egitim alan basanli girisimci kadin-
lar hikayelerini dgrencilerle paylasacak.

sahip ciktiklarindan s6z eden TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Yerel Lezzetler Yarismasi'ni
hem yerel lezzetlerimizin degerini artirmak,
hem de Anadoludaki restoran isletmecisi

kadin girisimlerimizi desteklemek icin bas-
lattik. Bu yarismada, odagin Tark mutfagin-
da olmasini da ayrica anlamli buluyorum.
Dunyanin en zengin mutfaklarindan birine
sahibiz. Ama elimizdeki bu zenginligi ticari
gelire cevirme konusunda kat etmemiz
gereken uzun bir mesafe var. Yunanistan
ve Ispanya'ya giden bir turistin, ortalama
her 100 dolarlik harcamasinin 12'si yeme
icme sektoridne gidiyor. TUrkiye'de ise
bu miktar sadece 6 dolar. Elindeki Grind
dogru pazarlayan firsati degerlendiriyor.
Yarisma kapsaminda 29 ilden 114 bas-
vuru aldik. Basvurulari restoran sahibinin
isletme becerisi ve gelecek planlarina gére
degerlendirdik” diye konustu.

Isini blyltmek isteyen ve bunun icin
saglam bir yol haritasi olan restoran sa-
hibi 11 kadin girisimcinin 6ddl almaya
hak kazandigini belirten TOBB Baskani,
“Basarilarinizi blyldtmeniz icin yaninizda
oldugumuzu bilmenizi isterim” dedi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kadin



Girisimciler Kurulu'nu 2007 yilinda kurduk-
larint hatirlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu
sunlari sdyledi: “Kurullarimizin amaci 81
ildeki kadin girisimci sayisini artirmak. Tur-
kiye'deki tum girisimciler icinde kadinlarin
orani 2007'de yuzde 4'ten 2018'de ylzde
9'a ¢iktl. Hi¢ mUtevazi olmayacagim. Turki-
ye'de girisimcilik bu kadar ¢cok konusulmaya
basladiysa, bunda en buylk rol TOBB'un,
Kadin ve Geng Girisimci Kurullarimizindir.
Yaklasik 7 bin géndllt kadin girisimci, ille-
rindeki Oda ve Borsalarimizin koordinasyo-
nunda bu amac icin seferber oldular.

“Caliskanligin ve
basarinin cinsiyeti olmaz”

Kurullarin birinci gorevi, basanl kadin
girisimcileri rol model olarak 6ne ¢ikarmak.
Diger kadinlarin, “O yaptiysa, ben de yapa-
bilirim” demesini saglamak. Toplumsal cin-
siyet kabullerine karsi citkmamiz gerekiyor.
‘Kadinin yeri evidir' yaklasimi kabul edile-
mez. Kadin, hayatin her alaninda olmalidir.
Ayni erkekler gibi kadinin evde de, iste de

yapacaklari vardir. Bakis agisinin degismesi,
kullanilan dilin degismesi gerekiyor.

“Unutmayin, sevgi, dilde baslar; dil de-
Jisirse, dinya degisir. Gelin artik, hayati-
mizda sik sik kullandigimiz ‘bu isin adamr’
yerine ‘dogru kisi, ‘erkek sézU’ yerine 's6z,
‘adam gibi’yerine ‘dogru duzgln’ diyelim.
Bakiniz is hayatinda ¢ok karsilastigim ve
aslinda beni de rahatsiz eden bir durum-
dan bahsedeyim. Kiltirimuzde, evinden,
hayatindan fedakarlik edip basarili olan bir
erkegi 6rnek gdstermek var. Boyle kisileri
“Bravo adama, ¢ok calisti ve basarili oldu”
diye takdir ederiz.

Ama ayni ¢alisma azmini ve fedakarlig
bir kadin ortaya koydugunda, ayni sekilde
takdir etmeyiz. Dahasi, “bu ne hirs” diye
icimizden geciririz.

Galiskanhidin ve basarinin cinsiyeti ol-
maz. Ozellikle de kadin girisimci kardesle-
rime soylemek istiyorum. Bu tur elestirilere
kulaginizi kapatin. Bugtn sizi “bu ne hirs”
diye elestirenler, basarili oldugunuzda nasll
olsa yaniniza gelecekler. Potansiyelinizi

“bagkalari ne der?”virlisiine kurban etmeyin.
Anadolu'nun ¢aliskan kadin girisimcilerine
bugln oddllerini takdim etmekten mutluluk
duyuyorum!

Armagan: Yaratici
yeni fikirlere ihtiyag var

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskani
Zeynep Erkunt Armagdan da konusmasinda
gonullulik kavraminin 6nemi Gzerinde dur-
du. Senelerce 6grendigi seyleri yeni nesillere
aktarmak istedigini ifade eden Armadgan,
kadin ve erkek esitliginin dnemini anlatti.
Kadinlar icin bir yol a¢tiklarini kaydeden
Zeynep Erkunt Armagan bundan sonra
da yaratici yeni fikirlere ihtiya¢ oldugunu
ifade etti.

Stoichkova: Kadinlan
desteklemeyi siirdiirecegiz

Coca-Cola Turkiye, Kafkasya ve Orta
Asya Bolgesi Baskani Evguenia Stoichkova
da programa iliskin olarak sunlari soyledi:
“Coca-Cola olarak kadinlarin kiiresel ekono-
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miyi sekillendirmede dénustdricu bir rol
oynadigina inaniyor; bu inangla kadinlarin
kariyer yolculuklarinda ilerleyebilmeleriigin
gelisimlerine destek veren pek ¢ok proje
gergeklestiriyoruz. 2015'te baslattigimiz Kiz
Kardesim Projesi'yle bugline kadar yaklasik
20 bin kadina ulastik. Yerel Lezzet Girisimci-
ligi Hibe Programi ile projenin daha da bu-
yUyerek etki alanini genisletmesi bizim igin
bayuk bir gurur kaynagi oldu. Yerel Lezzet
Girisimciligi Hibe Programi, bizim icin ayri
bir yere sahip ¢linkd bu programla kendi
ekosistemimizdeki kadinlara dogrudan
destek olabiliyoruz. 2020'de Kizkardesim
egitimleri ile 40 ilden 10 bin kadina ulasma-
yI hedefliyoruz. Gelecekte de projelerimiz
ile kadinlarin ekonomik hayata katiim ko-
nusunda gerekli bilgi ve becerilerle dona-
tilarak yerel kalkinmada aktif rol almalarini
desteklemeyi strdurecegiz”

Karaca: Proje girisimci
kadinlara firsat taniyor

istanbul Teknik Universitesi (ITU) Rek-
tord Prof. Dr. Mehmet Karaca ise kadinlarin

Miifredata sifir
atik icerikleri girdi

Kiz Kardesim Projesi'nin miifredatina sifir atik
icerikleri de eklendi. Kiz Kardegim Projesi ganilli
egitmenleri, yil icinde talep eden girisimcilere
ve girisimci adaylarina; denizlerin Gnemi ve
korunmasl, denizlerin nasil kirlendigi, atiklarin
aynstirilmasi ve sifir atik felsefesi konularinda
egitimler verecek.
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ekonomik hayata katilmasinin Turkiye'nin
blylime ve gelismesi acisindan énemli ol-
dugunu ifade ederek, “Yerel Lezzet Girisim-
ciligi Destek Programi yerel lezzetlerin kalite
standardinin korunmasinin ve gelistirilme-
sinin yani sira, girisimci kadinlara da énemli
bir firsat taniyor. Diinyada kadin ruhunun
egemen olacagi yakin gelecekte, kadinlarin
ekonomik konumlarinin gticlenmesi ve eko-
nomik kalkinmada aktif rol almalarina ITU
olarak katki saglamaktan buydk mutluluk
duyuyorum”diye konustu.

Karaca Turkiye'deki en girisimci tekno-
parkin Universitelerinde oldugunu da belirtti.

Hazir: Egitimlerimizi
daha da yayginlastiracagiz
Toplantida konusma yapan Habitat Der-
nedi Yonetim Kurulu Baskani Sezai Hazir
da "Kadinlarin ekonomik yasamda aktif bir
sekilde rol almasi gerektigine inaniyoruz ve
bu dogrultuda gerceklestirdigimiz cesitli
projeler ile kadinlara destek veriyoruz” dedi.
Hazir sdzlerini soyle strddrdi: “2018 yi-
lindan bu yana 45 ilde proje ortaklarimiz ve

gonulllerimizle yurittigumuz Kiz Karde-
sim Projesi'yle kadinlarin ekonomik hayata
katilimi konusunda gerekli bilgi ve bece-
rilerle donatilarak toplumsal ve ekonomik
konumlarinin gig¢lenmesi ve ekonomik
kalkinmada aktif rol almalari icin destek-
lenmesi amaciyla 20 binden fazla kadina
gondlll egitmenlerimiz aracih@iyla finan-
sal biling, uygulamali temel finans, dijital
okur-yazarlik, ebeveyn ve bilgi givenligi
ile multeciler icin girisimcilik egitimlerimizi
ulastirdik. Tarkiye'nin 13 ilini dolasarak 5
bin km'den fazla yol yapan Kiz Kardesim
Gezici Egitim TIRImiz ile daha fazla kadinin
bu egitimlerden yararlanmasini sagladik. Kiz
Kardesim Projesi kapsaminda bu yil ilk defa
dizenledigimiz Yerel Lezzet Hibe Programi
ile yereldeki girisimci kadinlari desteklemeyi
ve girisimci olmak isteyen kadinlara ilham
vermeyi amagliyoruz. Bu kapsamda 11 ilden
11 kadina toplam 275 bin TLlik hibe ile des-
tekliyoruz. Yeni ddnemde bu egitimlerimizi
yayginlastirarak, kadinlarimizin girisimcilik
ekosisteminde aktif bir rol oynamasini des-
teklemeye devam edecegiz”




Il

TUrkiye'de son yillarda kadinlarin is
glcUne katilim orani artsa da diger
Ulkelerle karsilastirildiginda bu oran yeterli
gorilmiyor. Ekonomik isbirligi ve Kalkin-
ma Orgiitll (OECD) tarafindan yayinlanan
raporlara gore de Uye Ulkelerde kadinlarin
is glictine katilim oraninin en disuk oldu-
gu Ulke Turkiye...

2017 rakamlari temel alindiginda ka-
dinlarin is glctine katilim orani Turkiye'de
ylzde 33.6.

OECD raporuna gore, kadinlarin Tarki-
ye'de 1990 yilinda is glicline katilim orani
Tarkiye'de ylzde 34.2 olarak kayitlara geg-
misti. OECD'de kadinlarinis glictine katilim
oraninin en az oldugu Ulkeler icinde Turki-
ye'yi, yizde 43 ile Meksika, ylzde 44.7 ile
Yunanistan izliyor.

Tiirkiye en alt
siralarda yer aliyor

ILO verilerine gore ise Turkiye 2015,
2016 ve 2017 yillarinda OECD Ulkeleri ara-
sinda kadinlarin is gticine katilim oraninda

KADINEARINIS GUCUN
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en alt sirada yer aliyor. Kadinlarin istihdami-
ni etkileyen faktorlerin basinda gelen top-
lumsal cinsiyete dayali Gcret farki uyarinca,
tim egitim seviyelerindeki kadinlar ayni
egitim seviyesine sahip erkeklerden daha
dusuk Ucret aliyor. 2017 verilerine gére 20
milyon kadin ile 8 milyon erkegin is gicline
dahil olmadigi Glkemizde, 11 milyon kadin
ev isleri sebebiyle is glcl piyasasindan
uzak kalyor.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Oda ve Borsa
camiasi olarak
arabuluculuk

sistemi icin her
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Arabuluculukta sinir otesi
sorunu ortadan kalkiyor

Singapur Sozlesmesi'nin arabuluculuk izerine yansimalarinin ele alindigi sempozyumda
konusan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Arabuluculuk miiessesesinin éniindeki en temel
engel, anlagma olmasi durumunda bu anlasmanin sinir 6tesi icra edilebilmesi sorunuydu.
Singapur Sozlesmesi'yle bu sorun buiyik 6lctide gideriliyor” diye konustu.

Yansimalari Sempozyumu, Tirkiye Odalar ve Bor-

salar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Adalet Bakani Abdulthamit Gul ve Turkiye Barolar Birligi
Baskani Metin Feyzioglu'nun katilimiyla Istanbul CVK Park
Bosphorus Hotel'de gergeklestirildi.

Sempozyumda, s6z konusu sézlesmenin arabulucu-
lugun gelisimine ve gelecek vizyonunailiskin saglayacagi
katkilar ile dinyadaki arabuluculuk uygulama érnekleri
masaya yatirildi.

TOBB Bagskani Hisarciklioglu, burada yaptigr konus-
mada, Singapur Soézlesmesini 51 Glkenin imzaladigina
deginirken, “Bu sayl daha da artacak. Boylece, kiresel
arenada faaliyette bulunan Turk sirketlerinin, uluslararasi
ticari uyusmazliklarina care getirilecek. Firmalarimizin,
uluslararasi pazarlardaki uyusmazlik risklerinin azalmasiy-
la, ticaret hacmimizin artmasi da saglanacak.

Farkli Glke pazarlarina, daha rahat giris yapilacak.
Ayni sekilde Ulkemiz de daha fazla yatirimci sermaye
cekecek. Ote yandan, en bllyUk ticaret ortagimiz olan

S ingapur Sézlesmesi'nin Arabuluculuk Uzerine
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Avrupa Birligi, Singapur Sozlesmesi'ni kabul ettiginde,
AB Ulkeleri nezdindeki ticari potansiyelimiz de bundan
olumlu etkilenecek” ifadesini kullandi.

“Arabuluculuk sistemi
daha hizli ve hesaph”

Yeni bir sistem oldugundan dolayi, yaygin kullanil-
masinin zaman alacagini bildiren TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, ancak arabuluculuk sisteminin standart dava
prosedurlerine ve hatta tahkime goére daha hesapli ve
hizli olmasi sayesinde, dnemli bir blylime potansiyeline
sahip olduguna dikkat ¢ekti. TOBB Baskanli, “Dolayisiyla
arabuluculugun uluslararasi platformlarda da zamanla
one ¢ikmasi beklenebilir. Bu konuda sizlerin gérusleri de
is dinyamiz icin blyUk énemde ve bunlari da yakinda
takip edecegiz" diye konustu.

Is diinyasi olarak, her zaman sikayet ettikleri konularin
basinda, asir dosya yUku sebebiyle, yargi sisteminin yavas
islemesi bulundugunu ifade eden TOBB Baskani Hisarcik-
lloglu sunlari séyledi: "Adalet Bakanimiz Sayin Gul, burada
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onemli yapisal reformlara imza atti. Alter-
natif ¢6zim yollarinin devreye girmesini
sagladi. Ben eskiden Polonya'ya giptayla
bakardim. Yilda 10 milyar dolar yatirimci
sermaye ¢ekerdi. Bize gelense ancak 1
milyar dolarda kalirdi. Sonra bizde de dnce
tahkim devreye girdi. Bunun da etkisiyle
Tarkiye'nin yatinmcilar nezdinde cazibesi
arttl. Gelen dogrudan yabanci sermaye
yatirimi artti. Esasinda, biz millet olarak, bu
konuya yabanci degiliz. Asirlar dnce bizim
ecdadimiz, bunu uygulamaya baslamisti.
Oda ve Borsa camiamizin temelini olustu-
ran Ahilikte, ticari intilaflari Ahiler ¢ozerdi.
Sonra biz bunu unuttuk, Avrupa bizden
alip gelistirdi. Ben bu konuyu, neredeyse
15 sene once ilk dile getirdigimde mthis
bir direngle karsilagmistim. Hemen herkes
karsl ¢cikmisti. Ama yilmadan anlatmaya,
savunmaya devam ettik. Ve nihayet bu ha-
yalimiz gercege donustd. Bunu basaran da
Sayin Abdilhamit Gul Bakanimiz oldu. Sag
olsun, bu ise sahip ¢ikti. Once is-isveren
uyusmazliklarinda, sonra ticari davalarda,
arabuluculuk zorunlu hale getirildi.

Arabuluculuk sisteminin kullanimi her
gecgen gin artti. Alti yilda buraya gelen
dosya sayisi 1 milyona ulasti. Is diinyamiz
icin dnem taslyan, calisma hayatina iliskin
konulardaki basvuru sayisiysa 800 bini
gecti.Ve bunlarin ylzde 65-70', anlasmay-
la sonuclandi. Eskiden yillar stren davalar,
glnler ve haftalar icinde bitti. Yani adalete
erisim hizlandi. Bu ayni zamanda, bir ka-
zan-kazan yéntemi. Zira insanlar, zaman
kaybindan ve maddi anlamda kendilerini
ylpratan uzun suregten, yargi sistemimizse
onemli bir is yiktinden kurtuldu.”

“Arabuluculuk sayesinde
adalet duygusu gii¢lendi”
Arabuluculuk sayesinde magduriyet-
lerin azaldigini, adalet duygusunun guc-
lendigini belirten TOBB Baskani Hisarcik-
hoglu, arabuluculugun, toplumsal barisa
da katki sagladigini anlatti. TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Bakin tek bir carpici 6rnek
vereyim. Su ana kadar arabuluculukla 730
bine yakin dosya mahkemeye gitmeden
¢6zUlmUs. Adli yargida, bir hakim basina
dUsen dosya sayis! yilda ortalama 800
civarinda. Demek ki altr yilda 900 hakimi-
mizi bu yUkten kurtarmisiz, 900 mahke-
me daha az yapilmasini saglamisiz. iste,
uygulamadaki tim bu gtizel sonuclar,

yapilan reformun dogru ve yerinde bir adim
oldugunu gosteriyor” dedi.

“is diinyasi ile yargi camiasini
bir araya getirecegiz”

Oda ve Borsa camiasi olarak arabulucu-
luk sistemi icin her tlrla destegdi verdiklerini
bildiren TOBB Baskani Hisarciklioglu, is din-
yasinda yayginlasmasi icin blyuk gayret sarf
ettiklerine degindi. Odalarda Arabuluculuk
ve Tahkim Merkezleri actiklarindan ve TOBB
ETU biinyesinde de Uyusmazlik Cézim Mer-
kezi kurduklarindan bahseden TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Zira bu konu, hem camiamiz
hem de Ulkemiz i¢in Gnemli.

Ote yandan, bizim uzun siredir dile
getirdigimiz bir diger konuda, gectigimiz
gtinlerde olumlu sonuclandi. istanbul Tah-
kim Merkezimiz, ticari uyusmazliklarda, ara-
buluculuk ve tahkimin birlikte kullanilacagi
yeni bir ¢¢zUm modeli hazirladi. Bu sayede,
en geg bes ayda ticari uyusmazliklar mah-
kemeye gitmeden sonuclanacak. Bdylece
is dinyamiz, hem daha hizli, hem de daha
ucuza, anlasmazliklarini ¢dzmus olacak. ISTAC
Baskanimiz Ziya Hocamizi ve ayni zamanda
ISTAC Yénetim Kurulu Gyesi Hakan Oztatar’i

gelistirdikleri bu inovatif adimdan dolay!
ayrica kutluyorum” dedi.

Mulkin temelinde adaletin bulundu-
gunu hatirlatan TOBB Baskani Hisarcik-
lhoglu soyle konustu: “Cok begendigim
bir s6z var. Adalet, kutup yildizi gibidir.
Yerinde durur. Geri kalan her sey onun
etrafinda déner. iste bu yiizden, adalet
terazisinin dengesini korumaliyiz. Etkin,
hizli ve saglikli calismasi icin gereken her
adimi atmaliyiz. Yine bu kapsamda, Sayin
Bakanimizla énemli bir ilki daha yakinda
baslatiyoruz. Is diinyamiz ile yargi camia-
miz arasinda, diyalog ve istisarenin artiril-
masinti istiyoruz. Boylece birbirimizi daha
iyi anlayacagiz. Aramizda empati kuraca-
giz. Sagolsun, Sayin Bakanimiz burada da
vizyoner yapisini gosterdi.

illerde toplantilar diizenlememizi iste-
di. Boylece is dlinyasi ile yargi camiasini bir
araya getirecegiz. Orada da sizlerin fikirle-
rini, dinlemek ve bunlardan en iyi sekilde
istifade etmek istiyoruz. Is dinyasi olarak
suna inaniyoruz. Hukuk sistemimizi daha
saglikli ve dahaiyiisler hale getirme konu-
sunda ne kadar basarili olursak, Glkemiz ve
ekonomimiz o kadar gucld hale gelir”
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
istisare ve ortak
akil hakim olunca
basaramayacaklari
sey olmadigini
belirtti.
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“Kocaeli, Turkiye’nin en
basariliilleri arasinda”

Kocaeli Sektdrel Performans Degerlendirme Odiilleri Téreni'nde konusan

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu. Kocaeli'nin istihdam ve mesleki egitimle

liman ve OSB'leriyle, yaptiklari Ar-Ge'yle, yiiksek teknolojili Gretimle, patent sayisiyla
Turkiye'nin en basarili illeri arasinda oldugunu soyledi.

ni M. Rifat Hisarciklioglu, Kocaeli Sanayi Odasi

tarafindan diizenlenen Cizgi Ustinde 12. Yl
Sektorel Performans Degerlendirme Odiil Téreni'nde
yaptigi konusmada, sirketlerin Uretim yaptiklari yerlerde
vergilerini vermesi gerektigini, bunun belediyeler icin
onemli oldugunu, bunun turizm sehirleri icinde ayni
oldugunu kaydetti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Cumhurbaskani Yar-
dimcisi Fuat Oktay baskanliginda, Bakanlarla birlikte Ya-
tinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK)
toplantisina katilmasindan dolayi ge¢ kaldigini ifade
ederek, "Aranizda bulunmaktan buytk onur duyuyorum.
Bu 6dul térenlerinin sadece ikisine katilamadim. Burada
sizlerden moral aliyorum. Aldi§im morali Anadolu’ya
dagitiyorum. Burada bir basari hikayesi var. Sizlerin
basarilarini, gittigim yerlerde anlatiyorum. Sizleri érnek
almalarini istiyorum. Bedavadan reklaminiz yapryorum,
haberiniz olsun”dedi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baska-
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“Kocaeli, diinyada 130
iilkeyi geride birakiyor”

Birlikte hareket etmenin basariyr getirdigini vurgulayan
TOBB Bagskani Hisarciklioglu, “Bu da Kocaeli'nde fazlasiyla
var. Sanayide zaten Turkiye'nin goz bebegisiniz. Arag Ure-
timinin, kimya sanayi, metal sanayinin, Glkemizdeki lideri-
siniz. Kocaeli, ayni zamanda dis ticarette Ulkelerle yarisiyor.
Dis ticaret hacmiyle diinyada 130 Ulkeyi geride birakiyor.
Odediginiz vergiyle Turkiye ikincisi, vergi tahsilat oraninda
Turkiye birincisisiniz” seklinde konustu. TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu Kocaeli'nin ttim bunlarin yaninda, sagladiklari
istihdamla ve mesleki egitimle, limanlari ve OSB'leriyle,
yaptiklar Ar-Ge'yle, yiksek teknolojili Gretimle, patent sayi-
siyla, Turkiye'nin en basariliilleri arasinda oldugunu soyledi.

TOBB Baskani Hisarcikliogluy, isleri kolaylastirmak igin
calistiklarini, projeler hayata gecirdiklerini anlatarak, “"Hu-
kiimetimizle birlikte ¢alisarak, Ulkemizdeki is ve yatirm
ortamini iyilestiren reformlara imza attik. Dinya Banka-
si'nin Is Yapma Kolayhigi Endeksi'nde (doing business)



gecen yil dinyada 43'Uncu sirayken, bu yil
33'Uncd siraya yudkselmeyi basardik. Tarihi-
mizde ilk kez bu kadar Ust siralara ¢ikmis
olduk. Bu isin 6zel sektér koordinasyonu-
nu da TOBB olarak biz yaptik. Sizlerden,
Uyelerimizden gelen sikintilara, ¢6zim
dnerileri gelistirip YOIKK glindemine sok-
tuk. Simdi hedefilk 20 tlkeden biri olmak,
bunun icin calisiyoruz” dedi.

“Her ilde bir meslek lisesine
Odalarimiz sahip ¢ikacak”

Milli Egitim Bakani ile mesleki egitimde
hep hayalini kurduklari bir ise basladiklarini
belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Her
ilde bir meslek lisesine Odalarimiz sahip ¢i-
kacak, burada soz sahibi olacak. Kocaeli'nde-
ki okulumuz da izmit Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesidir. Kocaeli, zaten tim Turkiye'de
mesleki egitimde 6rnek bir sehirdi. Bu yeni
isbirligimiz sayesinde mesleki egitimi tim
Turkiye'de Kocaeli seviyesine ¢ikaracagiz.

Ote yandan tehlikeli mesleklerde cali-
san kardeslerimiz icin Meslek Yeterlilik ve
Belgelendirme alaninda, sizlere en hizli hiz-
meti sunmak Uzere TOBB MEYBEM' kurduk.
Kocaeli Sanayi Odamizin dncliliginde en
cok belgelendirmeyi Kocaeli yapti” seklin-
de konustu. Arabuluculuk sisteminden de
bahseden TOBB Baskani Hisarciklioglu, ara-
buluculuk sayesinde isci ve isveren uyus-
mazlik davalarinin ylzde 65'inin anlasmayla
sonuclandigini sdyledi.

Ticari uyusmazlik ve alacak davalarinda
da arabuluculuk ve tahkimin birlikte kulla-
nildigini anlatan TOBB Baskani Hisarcikliogd-
lu, en ge¢ bes ayda ticari uyusmazliklarin
sonuclanacagini, yapiimasi gereken tek
seyin sozlesmelere ‘anlasmazlik durumun-
da TOBB Tahkim Kurulu yetkilidir' yazmak
oldugunu vurguladi. lssizligin ¢éziminin
girisimci sayisini artirmaktan gectigini be-
lirten TOBB Bagkani Hisarciklioglu, kadin
girisimciligi desteklemek icin ¢alismalar
yaptiklarini anlatti.

“Kadin girisimciler geng
kizlara rol model oluyor”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, kadin giri-
simcilerin geng kizlara rol model oldugunu
sdyledi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, el ele
verince, kamu-ozel sektor birlikte calisinca,
istisare ve ortak akil hakim olunca basara-
mayacaklari sey olmadigini ifade ederek,
birbirlerini dtekilestirmemelerini istedi.

Hisarciklioglu, YOIKK Toplantisi'na katildi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat
Oktay baskanliginda Cumhurbaskanhgi
Kalliyesi'nde yapilan Yatirim Ortamini
lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK)
Toplantisi'na katildi.

Toplantiya, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun yani sira; Aile Calisma
ve Sosyal Politikalar Bakani Zehra ZUm-
rat Selcuk, Cevre ve Sehircilik Bakani
Murat Kurum, Sanayi ve Teknoloji Baka-
ni Mustafa Varank, Ticaret Bakani Ruhsar
Pekcan, Ulastirma ve Altyapi Bakani Ca-
hit Turhan, Cumhurbaskanligi Strateji ve
BUtge Baskani Naci Agbal, Cumhurbas-
kanhg Yatirim Ofisi Baskani Arda Ermut,

Ticaret Bakan Yardimcisi Gonca Yilmaz
Batur da kuresel ticarette sikintili donem-
den gecildigini, tlkelerin korumacilik duy-
gusuyla hareket etmeye basladigina isaret
etti. ABD'nin ticaret ve ekonomik konularda
yaptigI dizenlemeler ve antlasmalara de-
ginen Batur, "Bunun etkileri Dinya Ticaret
Orgiti'nde dogrudan dogruya ticaretin
yoninde sapmalar olarak, dikkate almamiz
gereken yeni eylem planlari olarak karsimi-
za cikiyor. Dinya Ticaret Orgitd, 2019 yili
ticaret blyUme rakamini yilin basinda 3
aciklamisti, suanda 1.2'ye gekti. Bu ¢ok ciddi
bir degisimdir" diye konustu.

Batur, 69 Ulkenin ihracat rakamini 1,5-2
ay icinde tamamen agiklamis olacagini akta-
rarak, "Bu 69 en buyukler, kurumsal ekono-
miye sahip olanlar. Bu 69 Ulkenin siralama-

Adalet Bakan Yardimcisi Saban Yilmaz,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardim-
cisi Abdullah Tancan, Hazine ve Maliye
Bakan Yardimcisi Nurettin Nebati, icisleri
Bakan Yardimcisi Tayyip Sabri Erdil, TIM
Baskani ismail Giille, DEIK Baskani Nail
Olpak, MUSIAD Baskani Abdurrahman
Kaan, Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
(YASED) Baskani Aysem Sargin katildi.

Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat
Oktay burada yaptigi konusmada,
"Sirket tasfiyesi alaninda iki sene dnce
hayata gecirilen konkordato reformu-
nun uygulamasinin olumlu sonuglarini
OnUmUzdeki donemde gorecegiz. Bu-
rada ciddi iyilesme olacagini disinu-
yoruz" dedi.

sina bakilinca 50 tlke eksi blytme agikliyor.
Yani ticareti geriye dogru gitmis, eksi ylzde
2.6 klicuIms. Biz buyUyenler grubundayiz.
19'luk artr deger gdsteren gruptayiz.O 19'un
icinde de artis oranimiz ylzde 7, reel deger
olarak yani mutlak artis degeri olarak ise be-
sinci siradayiz. Bu cok 6nemli, bunu yapanlar
da bugun buradaki sanayici, ihracat¢r ve
ureticilerdir" ifadesini kullandi. Kocaeli Valisi
Huseyin Aksoy da Kocaeli'nin Turkiye'de
sanayinin kalbinin attigi kent oldugunu be-
lirterek, kentin Turkiye ekonomisine en fazla
katki veren illerin basinda geldigini anlatti.

Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Ayhan Zeytinoglu da kentin Tdrkiye
sanayisindeki yeri ve dnemini anlatarak,
organizasyonun diizenlenmesinde emedgi
gegenlere tesekkur etti.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“Gaziantep
Ticaret Odamizi
basarili
calismalari
ornek projeleri
ve aldig
ddullerden
dolay yurekten

kutluyorum”

dedi.
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Ekonomik,
hizh, Gizli

GAZIANTEP Q

Gaziantep Tahkim ve
Arabuluculuk Merkezi acilds

Gaziantep Ticaret Odasi Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi'nin acilisina katilan TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, arabuluculuk isteminin 6nemini vurgularken, “Biz Oda ve Borsa
camiasl olarak her tirlii destegi veriyoruz. Is diinyasinda yayginlasmasi icin biyitik gayret
sarf ediyoruz. Odalarimizda Arabuluculuk ve Tahkim Merkezleri agiyoruz” diye konustu.

aziantep Ticaret Odasi Tahkim ve Arabuluculuk
G Merkezi'nin acilisi Turkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Gaziantep Valisi Davut GUl, Gaziantep BuyUksehir Be-
lediye Baskani Fatma Sahin ve Gaziantep Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskant M. Tuncay Yildirim'in katihmi
ile gerceklestirildi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu burada yaptigr konus-
mada Gaziantep'in GUneydogu Anadolu’'nun yildizi
olduguna isaret ederek, "Gaziantep'in Turkiye ekonomi-
sine katkilari takdire sayandir. Trk is dinyasinin baskani
olarak da Gaziantep'in basarisiyla, Gaziantep'in yildizi
olan girisimcilerimizle gurur duyuyorum. Bu yildiz giri-
simcilerimize en iyi sekilde hizmet eden Gaziantep'teki
tim Oda ve Borsalarimizla iftihar ediyorum. Su an igin-
de oldugumuz Gaziantep Ticaret Odamizi da basarili
calismalari, 6rnek projeleri ve aldigi 6dullerden dolayi
yUrekten kutluyorum” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Gec¢tigimiz glnlerde
EFQM &dald yani "Mikemmellikte Yetkinlik 5 Yildiz Bel-
gesi”alan Gglncl Odamiz, ancak daha da énemlisi bu
oduld alan ilk Ticaret Odamiz oldu. GETHAM, GTO Suriye
Masasl, GTO Akademi ve Mesleki Yeterlilik Merkezi gibi
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ornek projeleriyle Gyesinin 120 yildir hizmetinde olan
Gaziantep Ticaret Odamizi tebrik ediyorum. Tuncay
Kardesimle, TOBB Yuksek Koordinasyon Kurulu'nda ve
Ticaret Odalar Konseyi'nde birlikte calisiyoruz, tecriibe-
lerinden yararlaniyoruz.

Baskanimiz Tuncay kardesime, Meclis Baskanimiz
Hilmi kardesime, Meclis Uyelerimize, Genel Sekreterimi-
ze ve tim galisma arkadaslarima ézverili calismalarindan
dolayi tesekkir ediyorum” diye konustu.

Arabuluculuk sistemini
kullananlarin sayisi artiyor

Arabuluculuk sistemi kullaniminin her gegen gin
arttigina dikkat ceken TOBB Baskani Hisarcikliogluy, alti
yilda buraya gelen dosya sayisinin 1 milyona ulastigini
soyledi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, is dinyamiz icin
onem tasiyan, calisma hayatina iliskin konulardaki bas-
vuru sayisinin 800 bini gectigini aciklarken, bunlarin
ylzde 70'inin de anlasmayla sonuglandigini anlatti.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu soyle konustu: "Bu ayni
zamanda, bir kazan-kazan yéntemi. Zira insanlar, zaman
kaybindan ve maddi anlamda kendilerini yipratan uzun su-
regten, yargi sistemimizse dnemli bir is yiktnden kurtuldu!'



“Antepli mazeret
degil is Uretiyor”

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Gazi-
antep programi kapsaminda Ayakkabi ve
Ayakkabi Yan Sanayii Fuari'min (GAPSHO-
ES) acilisina katildi ve fuari gezerek Grtinler
hakkinda yetkililerden bilgi ald1.

TOBB Baskani Hisarcikhodglu, fuarin
acilisinda yapti§i konusmada; sanayinin,
Uretimin ve alin terinin helal kazanca do-
nlsttga Gaziantep'te bulunmaktan dolayi
duydugu memnuniyeti dile getirdi. Gazi-
antep’, Turkiye'nin parlayan yildizi yapmak
istediklerini sdyleyen TOBB Bagkani Hisar-
cikhoglu, “Zira sizler, bunu fazlasiyla hak
ediyorsunuz. iceride ve disarida yasadigi-
miz pek ¢ok sikintiya ragmen, bu sene 7.5
milyar dolarla, ihracatta rekor kiryorsunuz.
Turkiye'nin en ¢ok ihracat yapan altinci
sehriolarak, alti kitada 190 Ulkeye malinizi
goénderiyorsunuz. iste Gaziantep'in farki
bu. Antepli mazeret degil is Uretiyor” dedi.

“Yerli ayakkabiyi
tercih edin” cagrisi

Ayakkabi sektdrintn dnemine degi-
nen TOBB Baskani Hisarciklioglu, bunun
nedenini sdyle acikladi: “Bizim Turkiye
olarak, yaptigimiz 1 kilo ihracatin ortala-
ma degeri yaklasik 1.5 dolar. ihrac ettigi-
miz ayakkabi ve terliklerin ortalama kilo
degeriyse 9 dolar. Yani sektérimuz, Ulke
ortalamasinin alti kati daha fazla katma
deger Uretip, Ulkemize kazandirmis. Bu
cok glizel. Ama yeterli mi? Degil. Zira ithal
ettiklerimizin ortalama kilo fiyati 24 dolar.

GETHAM ziyaret edildi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, Gaziantep Bolgesel ve Endustriyel
Tasarim ve Hibrit Modelleme Merkezi'ni

(GETHAM) ziyaret etti. Burada yapilan
calismalar hakkinda bilgi alan ve incele-
melerde bulunan TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu'na Oda ve Borsa baskanlari ile cok
sayida Meclis Uyesi de eslik etti.

Artik mesela, italya ile Turkiye'nin Urettigi
ayakkabilar arasinda pek bir kalite farki
kalmadi, hatta biz dne gectik. Peki o za-
man bu farkin nedeni ne? Marka, tasarim
ve tanitim. Bundan sonra gelistirmemiz
gereken alanlar bunlar. Ote yandan, va-
tandaslar olarak bize de goérev dusuyor.
Alisveris yaparken yerli ayakkabilari tercih
etmeliyiz. Ozellikle de genclerimiz bunu
yapmali. Iste Gaziantep burada, tim bun-
lara odaklanmis durumda. Turkiye'de ayak-
kabi sektérintn kalbinin attigr dretim
merkezlerinin basinda Gaziantep geliyor”

"Uretimin yiizde 70'ini
makinalar yapiyor"

Yillik 300 milyon ¢ift terlik ve ayakkabi
Uretim kapasitesiyle en ¢ok dretim ve ihra-
cat yapan ikinci sehrin Gaziantep oldugu-
nu kaydeden TOBB Baskani Hisarciklioglu,
Uretimin ylzde 70'i makinelerden, ylzde
30'u da kendi el emegiyle Uretim yapan
ustalarin htinerli ellerinden ¢iktigini vurgu-

ladi. Gaziantep'in ayni zamanda, ecdadin
emaneti bu degerleri koruyan, kendini ge-
listiren ve farklilastiran bir sehir oldugunun
altini cizen TOBB Baskani Hisarciklioglu
soyle konustu:“Bu sayede butun Turkiye'ye
ilham kaynagri olmus, Gaziantepli olmakla
gurur duymus bir sehir. Yine burada 300%e
yakin firma ve bin civarinda marka oldu-
gunu da 6grendim. Ayakkabi sektériinin
liderleri hep buraya gelmis. Bu muazzam
bir ilgi, dogru bir is yapildigina isaret. Yerel
kalkinmanin, sehirlerimizi zenginlestirme-
nin yolu da tanitim ve markalasma. Burada
vurgulamam gereken bir glizel olay daha
gordim. Gaziantep'te, bu vizyona sahip,
kiymetli kamu idarecileri var. Hem valimiz,
hem belediye baskanimiz, bu fuara ve
Ureticilerimize sahip ¢ikiyor. Sanayi Oda-
miz, Esnaf Odamiz, bir araya gelip el ele
veriyor. Hep birlikte, Antep'in gelismesi ve
zenginlesmesi icin, ellerini tagin altina ko-
yup, calistyorlar. Birlik ve beraberlik olunca,
Allah da rahmeti veriyor!
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Sanayi Odasinin
'sanayide
donistim

basladl’

kampanyasina
destek verdigini
belirterek
konuya iliskin
tweet attl.

GAZIANTEP Q

Gaziantep’in ekonomisine
gli¢c veren sanayicilere odil

Gaziantep'in Yildizlari Oduil Téreni'ne katilan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, burada
yaptigi konusmada Gaziantep'teki basarinin ardinda birlik ve beraberlik tablosu oldugunu
belirterek, kentin gosterdigi kenetlenmenin marka sehir olmasini sagladigini ifade etti.

M. Rifat Hisarciklioglu, Gaziantep'in Yildizlar Oduil
Toreni'ne katilarak, kentin ekonomisine giig veren
sanayicileri 6dullendirdi.

Gaziantep Sanayi Odasi'nin katkilariyla Sehit Kamil
Kultir Merkezi'nde dizenlenen 6dil térenine TOBB Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu'nun yani sira, Gaziantep Valisi
Davut Gul ile Gaziantep Sanayi Odasl Yonetim Kurulu
Baskani Adnan Unverdi de katild!.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, burada yaptigi konus-
mada Gaziantep'teki basarinin ardinda birlik ve beraberlik
tablosu oldugunu belirterek, kentin gosterdigi kenetlen-
menin marka sehir olmasini sagladigini bildirdi.

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

“Bolgenin yildizI Gaziantep”

Gaziantep'in Turkiye'nin son 35 yildaki ddnisimuniin
simgesi oldugunu ifade eden TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Ben hatirliyorum 35 yil dnce Gaziantep'te bir sey yoktu.
insanlar alisverise Adana'ya giderlerdi. Simdi sadece Tuir-
kiye'nin degil, butdn bdélgenin yildizi. Agik sdyltyorum
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Gaziantep tim cografyanin rol modeli ve itici glic oldu.
Birakin Turkiye'yi, yabanci tlkelerdeki sehirler Gaziantep'i
ornek aliyor. Bakin son 10 yilda Turkiye'nin ihracati yizde
65 arttl. Ayni ddnemde Gaziantep'in ihracati ylzde 160
arttr.Yillik 7.5 milyar dolar ihracat yapiyor Gaziantep. Sade-
ce sanayide degil tarimda marka oldu. Tarim ihracatinda
besinci siraya geldi.

Turizmde muthis ataga kalkti Gaziantep. Hem tarih,
kaltUr turizminde, hem gastronomi turizminde bir diinya
markasi haline geldi. UNESCO'nun listelerine girdi. Diger
taraftan teknolojide atilim yapti. Gaziantep teknopark en
hizli biydyen ikinci teknopark seildi.

2020 Teknofest de Gaziantep'te yapilacak. Simdi e-ti-
carette atilim yapiyor. Elektronik ticaretin de merkezi ha-
line geliyor. Yani bu sehrin alti, Gstd, insani, ekonomisi her
seyi marka. Butun bunlarn 35 yilda yapti Gaziantep” dedi.

Oda ve Borsalara 6vgii
Gaziantep'teki bitlin Oda ve Borsa Baskanlarinin
mUthis bir vizyonla calistiklarini ifade eden TOBB Baskani



Hisarciklioglu, Gaziantep Sanayi Odasl, Tica-
ret Odas, Ticaret Borsasl; Nizip Ticaret Odasi
ve Ticaret Borsasi'nin akredite oldugunu, 5
yildizli olduklarini vurguladi. TOBB Baska-
ni Hisarciklioglu Islahiye Ticaret Odasi'nin
da yakinda akredite olacagina inandigini
soyledi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu Oda ve
Borsalarin ¢alismalarini séyle dzetledi:"Gazi-
antep Sanayi Odasi; Mesleki Egitim Merkezi
kurdu ve Dinya Odalar Kongresinde dere-
ceye girdi. Kadin Girisimci Destek Merkezi
kurdu. KOBI Dénistim Merkezi'nin kuruyor.
Alti OSB'ye ilave, iki OSB'nin daha kurulu-
su icin calisiyor. Gaziantep Ticaret Odasi;
AB-Turkiye Ticaret Entegrasyonu Projesi ve
e-ihracat seferberligi Projesini yUrttayor.
Gastronomi Akademisi’'ni kurdu. Dinya
Odalar Kongresi'nde proje yarismasinda bi-
rinci oldu. Gaziantep Ticaret Borsasi; Antep
Fistigi Lisansli Depo'yu kuruyor. Et Borsasini
kuruyor. Antep'in Urlnlerine sahip ¢ikiyor,
markalastiriyor. 12 Grinln codgrafi isaretini
aldi. Turkiye'de en cok cografi isaret alan
Ticaret Borsasi”

“Reformlara imza atildi”

TOBB ile Oda ve Borsa camiasi olarak is
dlnyasina destek vermek ve isleri kolaylas-
tirmak icin ¢alistiklarina vurgu yapan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, hikimetle birlikte
calisarak, tlkedeki is ve yatirm ortamini

Gaziantep Ticaret Borsasi'nda
degerlendirmelerde bulunuldu

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu; Gaziantep Ticaret Borsasi'ni ziyaret etti. Ga-
ziantep Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Akinci
ve Meclis Uyeleri ile istisarede bulundu.

iyilestiren reformlara imza attiklarini belirtti.
TOBB Baskani Hisarciklioglu bu isleri soyle
ozetledi: "Dlnya Bankasi doing business
endeksine gore, 2018'de dinyada 60'IncI
siradayken, 6nce 2019'da 43'lncd siraya, bu
yilsa 33'UncU siraya yukselmeyi basardik. Ta-
rinimizde ilk kez bu kadar Gst siralara ¢ikmis
olduk. Bu isin 6zel sektdr koordinasyonunu
daTOBB olarak biz yaptik. Sizlerden, Uyeleri-
mizden gelen sikintilara, ¢dzUmler gelistirip,
YOIKK giindemine soktuk. Simdi hedef ilk

donusum

2019

GAZIANTEP'IN YILDIZLARI
ODUL TORENI

20 Ulkeden biri olmak, bunun icin calisiyoruz.
Ote yandan, Milli Egitim Bakanimizla birlikte,
mesleki egitimde hep hayalini kurdugumuz
bir ise basladik. Her ilde bir meslek lisesine,
Odalarnmiz sahip cikacak, burada s6z sahibi
olacak. Mesela, Gaziantep'teki okulumuz,
Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anado-
lu Lisesi oldu. Gaziantep, zaten mesleki egi-
timde ornek bir sehirdi. Bu yeni isbirligimiz
sayesinde, mesleki egitimi tim Turkiye'de en
Ust seviyeye cikaracagiz insallah!

J

AJK Tekstil'e ziyaret

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Gaziantep programi kapsa-
minda Julide Konukoglu'nun girisimiyle kurulan Kutnia
ismiyle dogal ipekten kumas imalati gerceklestiren AJK
Tekstil Pazarlama AS'nin Uretim tesislerini ziyaret ederek,
incelemelerde bulundu.

KUTNiA
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
IKV'nin
calismalarina
katki saglamaya
devam
edeceklerini
kaydetti.
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“Turkiye ile AB iliskileri icin
zor ve yeni bir donem baslad1”

IKV'nin 57. Genel Kurulu'na katilan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklhoglu, Turkiye ile AB iliskileri icin zor ve yeni bir donemin basladigini, katilim
muzakerelerinin durdugunu, Gimruk Birligi'nin artik konusulmadigini ifade etti.

pildi. Burada bir konusma yapan Turkiye Odalar ve

Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
iktisadi Kalkinma Vakfi'nin, is dinyasinin Avrupa Birligi'ne
acilan penceresi oldugunu belirterek, “IKV'nin tarihi, esa-
sen Turkiye'nin Avrupa Birligi iliskileri tarihiyle paraleldir.

IKV, Turkiyenin Avrupa Birligi iliskilerine, is diinyasinin
somut bir destegidir. IKV'yi kurma vizyonunu gdsteren, is
dinyamizin duayenlerini, bu vesileyle rahmet ve saygtyla
antyorum. Onlar, Tdrkiye'nin gelecegine kalici bir yatinm
yaptilar. is diinyasina, gelecek nesillere tasimamiz gereken
cok dnemli bir miras biraktilar” dedi.

TOBB Baskani Hisarcikhioglu, IKV'nin is diinyasi icin
bir Avrupa Birligi okulu, kiitiphanesi ve 6gretmenligi
islevi Gstlendigini, toplumun tim kesimlerini Avrupa
Birligi konusunda bilgilendirdigini, Hikimetlere ve kamu
idaresine, hicbir maddi karsilik beklemeden, danismanlik
sagladigini ifade etti. TOBB olarak, Oda ve Borsalar ile
birlikte IKV'nin calismalarina katki saglamaya devam ede-
ceklerini belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Turkiye-AB
iliskileri icin zor ve yeni bir dénem baslad. Katilim muza-

[ )
I ktisadi Kalkinma Vakfi'nin (IKV) 57. Genel Kurulu ya-
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kereleri durdu. Artik gindemde bile degil. Gimrik Birligi
konusulmuyor. Aramizdaki tek pozitif gindem maddesi,
Suriyeli gd¢menler. Avrupa Birligi, Tarkiye'deki Suriyeli
siginmacilari desteklemek icin 6 milyar Euro’luk destek
taahhdt etti. Su ana kadar sadece 2.7 milyar Euro’luk
kismini aktardi. Fon kapsaminda 4.3 milyar Euro'luk s6z-
lesme imzalandi. Aradaki 1.6 milyar Euro'nun da 2020'de
o6denmesi bekleniyor”dedi.

“Umutsuz olmamak lazim”

Mali yardimlarda da kisintiya gidildigine dikkat ceken
TOBB Bagskani Hisarciklioglu, “Turkiye katilim strecindeki
bir Ulke olarak, maalesef AB yaptirimlariyla karsi karsiyadir.
Temmuz ayindan beri, Turkiye ile AB arasindaki yUksek
dizeyli toplantilar durduruldu. Ancak, yine de umutsuz
olmamak lazim. AB kurumlari, yeni isimlerle goreve bas-
ladi. Avrupa Komisyonu Baskani ile Cumhurbaskanimizin
telefon gértsmesinin, bu anlamda énemli oldugunu
dusintyorum. Sonucta, Avrupa Komisyonu Baskani,
gorevdeki ilk gintinde, Sayin Cumhurbaskanimizla go-
rdsmus oldu” seklinde konustu.



Hazine ve Maliye
Bakani Albayrak
ile istisare edildi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu, Hazine ve Maliye Bakani
Berat Albayrak'i ziyaret ederek, eko-
nomideki gelismeleri ve sektorlerin
sorunlarintistisare etti. Toplanti basi- L _
na kapali olarak yapildi. i Fod S P ) RS T

Uluslararasi Ankara Marka
> Bulusmalari Fuarr’'na ziyaret
T|Ca ret Bakanl ... s v : : SN urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

degerlendlrme'tOPIantISI - Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Ankara
Ticaret Odasi tarafindan ATO Congresi-

um'da duzenlenen Uluslararasi Ankara
’@%%@ » » Marka Bulusmalari Fuari'ni ziyaret etti.
\L. 5 e . A "f R o e - TOBB Baskani Hisarciklioglu, Ulusla-
L A —- — Y ‘ rarasi Ankara Marka Bulusmalari etkin-
lik alanini ATO Yonetim Kurulu Baskani
Gursel Baran, Uluslararasi Ankara Marka
Bulusmalar Calisma Grubu Baskani Nihat
Uysalli, Bagkan Yardimcisi Stleyman Ekinci
ve Yonetim Kurulu Uyeleriyle birlikte gezdi.
TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi Diinya ekonomisinin zorlu bir do-
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog- ~ nemden gectigini ifade eden Bakan Paneller yapildi
lu, Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan bas-  Pekcan, bu strecte yeni politikalar, gi- Genglerin ilgi gosterdigi akilli tekno-
kanliginda gerceklestirilen Sivil Toplum  risimler ve yeni hamleler olusturulmasi lojiler iceren bélUmleri inceleyen Turkiye
Kuruluslari ile Istisare Kurulu Toplantis’na  gerektigini séyledi. Odalar ve Borsalar Birligi Bagkani Hisarcik-
katildr. Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, top- Bakan Pekcan, kiresel ekonomi bu- lioglu, drone egitimi alan bir katilimciya
lantinin agilisinda yaptigi konusmada, bu  yme tahminlerinin de dusdrildagund da sertifikasini takdim etti. TOBB Baskani
toplantilarla is dinyasinin 6nde gelen  ifade ederek, Turkiye'nin 6nde gelen dis Hisarciklioglu, Uluslararasi Ankara Marka
STK temsilcileriyle bir araya geldiklerini  pazarlarinda da buytdme rakamlarinin Bulusmalari icin ATO Yonetimi'ni de kutla-
ve ihracat politikalariyla ilgiliyol haritala- ~ dusuk geldigini, Turkiye'nin bu gelis- di. Uluslararasi Ankara Marka Bulusmalari
rintolustururken énerilerini ve katkilarini ~ melere ragmen oldukga iyi durumda Congresium Ust salonlarinda paneller ve
degerlendirdiklerini vurguladi. oldugunu belirtti. konusmalarla devam etti.

Hisarcikhoglu, Ankara Fuarcilik A.S.
Yonetim Kurulu toplantisina katildi

Urkiye Odalar ve Borsa-

lar Birligi (TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarcikhoglu, An-
kara Uluslararasi Fuarcilik ve
Kongre A.S. Yonetim Kurulu
toplantisina katildi. Ankara
Uluslararasi Kongre ve Fuar
Merkezi'nin hazirliklari; Anka-
ra Valiligi, Ankara BUyuksehir

Belediyesi, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, Ankara Ticaret
Odasl, Ankara Sanayi Odas,
Ankara Ticaret Borsasi, Ak-
yurt Belediyesi, Ankara Esnaf
ve Sanatkarlar Odalari Birli-
gi'nin destedi ve ortakhidi ile
Ankara Fuarcilik A.S. tarafin-
dan yurataldyor.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“Turkiye, I
Yapma Kolaylig
Endeksi'nde
33.siraya
yUkselmeyi
basardi”dedi.
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“Sikintilar1 asacagiz, onlemler
sayesinde pozitif buyiliyecegiz”

Sikintilarin atlatilacagina inandiklarini ifade eden Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu "Hikiumetimizin aldigi dnlemler ve kararlar sayesinde
dnumiizdeki sene pozitif bilyiimeyle cikacagiz insallah. Oniimiizdeki yil hem
blylmenin artmasi hem de i¢ piyasanin canlanmasi 6ngorulmektedir” diye konustu.

adirliTicaret ve Sanayi Odast ile Kadirli Ticaret Bor-
K sas’'nin musterek olarak duzenledigi istisare top-

lantisina katilan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Basgkani M. Rifat Hisarciklioglu, kamu bankalarinin
disik faizle kredi vermeye baslamasinin ardindan 6zel
sektor bankalarinin da kredi vermek icin esnafi dolasmaya
basladigini sdyledi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, Glke eko-
nomisinin zor bir ddnemden gectigini belirterek, yasanan
sikintilardan en fazla esnafin etkilendigini dile getirdi.

Sikintilarin gelecek yil atlatilacagina inandiklarini ifade
eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Hukimetimizin aldig
onlemler ve kararlar sayesinde 6nimiuzdeki sene pozitif
blyiimeyle cikacagizinsallah. Ontimiizdeki yil hem biy-
menin artmasi hem i¢ piyasanin canlanmasi 6ngorilmek-
tedir" degerlendirmesinde bulundu.

Son zamanlarda esnaf ve Ureticilerin en blyuk sikin-
tisinin faizlerin ytksekligi ve krediye ulasmaktaki zorluklar
olduguna dikkat ceken TOBB Bagkani Hisarciklioglu, sunlari
kaydetti: "HukUmetimizle yaptigimiz temaslar neticesinde
kamu bankalarimiz hem faizleri dustrdi hem de yeniden
kredi vermeye basladi. BugUnlerde bakiyorum da &zel
sektor bankalar da artik esnafimiza gidip 'Kredi kullanmak
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ister misiniz?' diye gezmeye baslad!. Ic piyasanin canlan-
masl icin konut ve otomotiv gibi lokomotif sektorlerde
baslatilan kampanyalar, bizlere de moral sagladi.

Perakende sektodriinin en biyuk sikayeti de POS ko-
misyonlarinin ylksekligiydi. Yine girisimlerimiz sonucunda
ylzde 1.6'nin Uzerinde komisyon alinmiyor artik. Son 10
aydir da alacaklarimizin sigorta edilmesini hayata gegirdik.
Artik hem bizim 6demede hem almada zorlandi§imiz
paralar artik sigortall hale geldi

“Daha yiiriiyecek ¢cok yolumuz var"

Yatinm ortamini iyilestirmek icin calismalarini araliksiz
devam ettirdiklerini dile getiren TOBB Baskani Hisarcik-
lloglu, Turkiye'nin, Dinya Bankasi'nin her yil 190 dlke
arasindaki Is Yapma Kolayligi Endeksi'nde tarihi boyunca
hic ilk 50 arasina giremedigini soyledi.

TOBB Baskani Hisarcikhoglu, iki yil énce Hukimet
ve bakanliklarla yaptiklari calismalar neticesi Turkiye'nin
63. siradan 43. siraya yukseldigini belirterek, "Bu sene
bakanliklarimizin destekleriyle Tiirkiye, is Yapma Kolayligi
Endeksi'nde 33. siraya yUkselmeyi basardi. Daha yirlyecek
cok yolumuz var" ifadelerini kullandi.




Hisarcakhoglu
genclerle bulustu

drkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Adana
Ticaret Odasl ile Adana Sanayi Odasi'nin da
kuruculari arasinda yer aldigi Adana Giri-
simcilik Merkezi'nde Start-Up Weekend for
all etkinliginde genc girisimcilerle bir araya
geldi. TOBB Baskani Hisarciklioglu burada
yaptigl konusmalarda genclere girisimcili-
gin 6nemini vurguladi. Zengin olmak igin
girisimci olmanin sart oldugunu ifade eden
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “insanin en
hayirlisi insana faydali olandir. Girisimcilik
de bdyle hayirli bir is. Yaninizda bir kisi bile
calistirsaniz. Bir kisinin ekmek bulma derdini
¢6zseniz, bundan daha buydk hayir yok”
diye konustu.

Zengin olabilmek icin bir bilgisayar ve
bir garajin dahi yeterli olabildiginden s6z
eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Fik-
rinizi ortaya koyun, pazarlayabilirseniz
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Kadirli Ticaret?"
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Borsasi’'na ziyaret "~ =~ ‘

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kadirli
Ticaret Borsasi Baskani Mehmet Balcilar ile
Meclis Uyelerini ziyaret etti.

Burada Meclis Uyeleri ile sohbet eden
TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Gyelerin si-

Urkiye Enerji Meclisi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez
ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yar-
dimcisi Abdullah Tancan'i ziyaret etti.
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Zeki Kivang,

kintilarini ve ¢c6zUm 6nerilerini dinlerken,
Borsa Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Balcilar'in bolgenin durumu ile ilgili ken-
disini strekli bilgilendirdigini ve birlikte
calisarak icra makamlarina beklentileri ak-
tardiklarini anlatti.

Tiirkiye Enerji
Meclisi

Bakan Donmez
ile goriistu

Meclis Baskani ihsan Akyol, Meclis Bas-
kan Yardimcisi Gokmen Topuz ve TOBB
yetkililerinin katildig ziyarette sektérin
sorunlari istisare edilerek, karsilikl gorts
alisverisinde bulunuldu.

kazanirsiniz” diye konustu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu genclere
hayal kurmalari ve bunu hedefe dondsturip
cok calismalari tavsiyesinde bulundu.

Kooperatifler Fuari yogun
bir ilgiyle karsilandi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Ticaret Bakanhgi'nin éncultginde ger-
ceklestirilen Turkiye Kooperatifler Fua-
r’'nda kooperatiflerin standlarini ziyaret
ederek, Urettikleri Grtnleri inceledi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, fuarda
yerel zenginlikleri &ne ¢ikaran koopera-
tifleri glzel bir organizasyonla bir araya
getiren Ticaret Bakanligi Esnaf Sanatkarlar
ve Kooperatifcilik Genel Muduri Necmet-
tin Erkan' 1 tebrik ederek, fuarin kurumsal

hale gelmesi dileklerini iletti.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“Hayal glict
olmayan
insanin
kanatlari yoktur.
Sminmizin
olmadigi tek
alan orasi”diye
konustu.

TOBB ULUSAL
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Issizligin coziimu girisimcilikte
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daha ¢ok girisimci ¢tkarmaliyiz
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Simdi ulkeler girisimci
ithal ediyor. Silikon Vadisi'ndeki girisimcilerin ylizde 51'i ABD disinda dogmus. Su

anda Turkiye'de sadece bir girisimci 10 kisiyi istihdam ediyor. Yani issizligin ¢6zimu
girisimcilikte. Demek ki daha ¢ok girisimci ¢cikarmamiz lazim” dedi.

M. Rifat Hisarciklioglu'na Osmaniye Korkut Ata

Universitesi tarafindan Fahri Doktora unvani ve-
rildi. TOBB Baskani Hisarciklioglu'na doktorasi Korkut Ata
Universitesi Rektori Prof. Dr. Murat Turk tarafindan takdim
edildi. TOBB Baskani Hisarciklioglu téren sonrasinda ise
dgrencilerle ‘girisimcilik’ Gzerine deneyimlerini paylasti.

Konusmasinda genclerle, 6grencilerle biraraya gel-
mekten duydugu heyecani ve mutlulugu paylasan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, "Yil icinde yUzlerce toplantiya kati-
liyorum ama en mutlu oldugum ortam Universite. Geng-
lerden teklif gelirse hemen kosarim. Sizlerde tlkemin
gelecegini goriyorum. Umutlaniyorum, daha hevesle
calistyorum. Bugtin Korkut Ata Universitesi'nde olmaktan
byuk bir mutluluk duyuyorum”dedi.

Dede Korkut'un felsefesinin ézel ilgi alani oldugunu ifa-
de eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Dede Korkut, Hanim
Hey kitabi, biz Turkleri dogru tanimak igin tam bas ucu
kitabl. Dede Korkut ne der? "Ata binmeyince yol alinmaz”

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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Evet harekete gecmeden, caba géstermeden olmuyor. Bu
Universite icin de herkes tasin altina elini koymus. Bir bilim
yuvasina verilecek en dogru isimlerden biri Gniversitemize
verilmis. Biz ne yazik ki tarihimize, kiltirimuze, eserlerimi-
ze, filozoflarimiza sahip ¢tkma konusunda iyi degiliz. Burada
filozof bizim. Dil bizim. Klltdr bizim. Peki eserler nerede?
Vatikan'da ve Dresdende. Yani sahip ¢ikamamisiz. Olacak
is degil. TOBB olarak bu eserlerin tipki basim hakkinr aldik.
iki kitabi tek kitap halinde topladik. Birinde 12 hikaye, di-
Jerinde alti hikaye var. Hikayeleri glinimUz Turkcesine de
cevirdik. Her hikayenin de baslarina minyatlr sanatcilarina
calisma yaptirdik. 19 ayri sanatcinin eseri bu kitapta toplan-
di. Cok stkir bu bir ilk oldu”degerlendirmesinde bulundu.

“Enerji yoneticisi sertifikasi
veren tek liniversite”

Korkut Ata Universitesi de adinin hakkini verdigini
bildiren TOBB Baskani Hisarciklioglu, ayri bir basar dykisu
yazan Universitenin TUrkiye'de enerji yoneticisi sertifikasi



veren tek Universite oldugunu sdyledi. TOBB
Baskani Hisarcikhioglu, “Turkiye'de ihtisas
Universitesi olma yolunda ilk 10'da. Boylece,
Osmaniyeli sanayici ve ticaret erbabinin da
yaninda. Prof. Dr. Murat Turk hocamizi, aka-
demisyenlerimizi ve idari kadroyu ylrekten
kutluyorum. Béyle dinamik bir Gniversite-
den, isletme alaninda fahri doktora unvani
almak biyk gurur. Senato ve yénetim ku-
ruluna tesekkiir ediyorum”ifadesini kullandi.

Salondaki genclerle girisimcilik Gzerine
goruslerini paylasan TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu sunlari séyledi: “Gengleri gordigum
zaman muhakkak girisimcilik anlatirim. Ne-
den? Burada herkes zengin olmak istiyor
degil mi? iste bu devirde zengin olmanin
yolu girisimciliktir. Artik dinyada milletlerin
gucu toplariyla tufekleriyle degil girisimci
gucuyle dlgulyor. Sovyetler Birliginin cokus
hikayesi girisimci eksikliginden. Almanya ve
Japonya'nin ikinci dlinya savagsl sonrasi yeni-
den yukselisi girisimcileri sayesinde. Dikkat
edin en zengin 20 Ulke, en girisimci 20 Ulke.

Simdi Ulkeler girisimci ithal ediyor. Sili-
kon Vadisi'ndeki girisimcilerin yizde 511 ABD
disinda dogmus. Su anda Turkiye'de sadece
bir girisimci 10 kisiyi istihdam ediyor. Yani
issizligin ¢6zUmu girisimcilikte.

Demek ki daha ¢ok girisimci ¢ctkarmamiz
lazim. Iste bu vizyonla, tlkemizi karis karis
gezdim. Girisimciligi anlattim. Turkiye'nin en
buylk kadin, geng girisimci kurullarini hayata

emm——
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Osmaniye Valisi Coskun ile istisare

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Bagkani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, Osmaniye Valisi Omer Faruk Coskun'u
makaminda ziyaret etti.

Coskun'a ozel sektdrdn yaninda
durdugu ve destek verdigi icin tesek-

gegirdik. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Univer-
sitesi'ni kurduk. ‘Peki, baskan girisimciyi tek
cimleile anlat'derseniz; benim icin girisimci
sinirlarrasan kisidir. Eskiden uzay kelimesi ki-
minle anilirdi? Rusya ve ABD. Uzayda iki tilke
guic savasina girerdi. Simdi ise uzay denince,
akla tlke degil, Elon Musk geliyor. Girisimcilik
icin hayal kurmak cok dnemli. Ben 40 yillik
girisimciyim, hala her gtin hayal kuruyorum.
Hayal gici olmayan insanin kanatlari yoktur.
Sinirnmizin olmadigi tek alan orasi. Hayali he-
defle birlestirmek gerek. Hedef koymazsaniz
hayalperest olursunuz. Hedef buyuk olmali.
Gok calismadan da basari gelmiyor. Ve bir de
inovasyon ¢ok 6nemli. Eski kdye yeni adet

getirmek lazim. Babaannem ‘icat ¢ikarma’

-_'"c‘
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kir eden TOBB Baskani Hisarciklioglu,
sehrin ekonomisine iliskin istisarelerde
bulundu.

Ziyaret sonrasinda TOBB Bagkani Hi-
sarcikloglu Vali Coskun’a "Dede Korkut"
kitabi hediye etti.

diye yetistirdi ama icat ¢ikarmak yenilikgiliktir.
Yapilmayani yapmaktir veya yapilani yeni bir
yontemle yapmaktir. Unutmayin bulus illa
dinyayr kurtarmak degil, insanlarin ihtiyacla-
rini yeni yontemlerle karsilamaktir.

“Risk almaktan korkmayin”

Risk almaktan korkmamak lazim. Cesur
olmayan insan girisimci olamaz. Basarinin
anahtari pes etmemek. BlyUk basarilarin ar-
kasinda muhakkak basarisizlik ve azim vardir.
Kaybetmekten yilmayan mutlaka kazanir.
Ampulti icat eden Edison’un ¢ok sevdigim bir
lafi var;"On bin kere basarisiz olsam, umutsuz-
luga kapilmam. Her hata ileriye giden yolun
bir parcasidir”

Korkut Ata Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Tiirk
ziyaret edildi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Korkut

Ata Universitesi Rektori Prof. Dr. Murat Turk't
makaminda ziyaret etti.
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OSMANIYE iLi ODA-BORSA
ISTISARE TOP! * NTISI

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“Osmaniye, tim
bu yatirnmlari
fazlasiyla hak
ediyor”dedi.
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“Osmaniye’yi lojistik merkezi
haline getirecek adimlar atihyor”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Osmaniye'yi bolgenin
lojistik merkezi haline getirecek 6nemli adimlar atiliyor. Osmaniye OSB'yi Erzin
Limani'na baglayan baglanti yolu tamamlandi. Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep Hizli
Tren hatti cok 6nemli bir yatirnm burasi icin” diye konustu.

smaniye Ticaret ve Sanayi Odasi ile Osmaniye
o Ticaret Borsasi'nin birlikte dizenledigi Osmaniye

ili Oda-Borsa Istisare Toplantisi, Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliogluy,
Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Devrim Aksoy ile Osmaniye Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Sait Cenetile cevre il ve ilgelerden gelen ¢ok sayida
Oda ve Borsa baskaninin katilimiyla Osmaniye Ticaret ve
Sanayi Odasi'nda yapildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu burada yaptigi konus-
mada, “Bakin son 10 yilda il bazinda Turkiye'de milli gelir
dretimi en ¢ok yUkselen ikinci sehir Osmaniye oldu” dedi.

Osmaniye ekonomisinin gelismesi ve kalkinmasi igin
calisan Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasi ile Ticaret Bor-
sasi'na; baskanlarina, yonetim ve Meclis Uyelerine, tim
calisanlarina tesekkir eden TOBB Baskani Hisarciklioglu
sunlari soyledi: “Osmaniye TSO akredite Oda. Yani tyesine
bes yildizli hizmet sunuyor. Turkiye'de Uretilen yer fistiginin
ylUzde 35'ini, islenen vyer fistiginin ise ytzde 90'ini Osma-
niye yapiyor. Osmaniye TB de yer fistigini cografi isaretli
Urlin olarak tescil ettirdi, yerel degerlerimize sahip ¢iktl.
Simdi sira AB tescilinde. Devrim kardesimle TOBB Ar-Ge
ve inovasyon Kurulu'nda, Sait kardesimle de Ticaret Borsa-
lari Konseyi'nde birlikte ¢alisiyoruz. Ankarada Osmaniye'yi
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en iyi sekilde temsil ediyorlar. Bu vesileyle gectigimiz yil
kaybettigimiz Osmaniye TSO Baskan Yardimcimiz Hasan
Ersoy'u da rahmetle aniyorum!

“Gelecegin ticaret lissii olma potansiyeline sahip”

Kentin Dogu ve Glneydodu Anadolu'yu Cukurova'ya
baglayan kavsak noktada bulundugunu belirten TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Osmaniye, limana, havalimanina
ve cevredeki bUyuk sehirlere yakin oldugundan, gelecegin
ticaret UssU olma potansiyeline sahip”dedi.

OSB'nin simdiden tamamen dolduguna isaret eden
TOBB Bagkani Hisarciklioglu, "Artik OSB'yi daha da buyut-
mek icin calisilyor. Ote yandan Osmaniye'yi bélgenin
lojistik merkezi haline getirecek dnemli adimlar atiliyor.
Osmaniye OSB'yi Erzin Limani'na baglayan baglanti yolu
tamamlandi. Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep Hizli Tren
hatti cok dnemli bir yatinm burasi icin. Osmaniye, tim bu
yatinmlari fazlasiyla hak ediyor”ifadesini kullandi.

Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Devrim Aksoy ise”llimizin en énemli sorunlarindan
birisi olan Suriyeli gé¢menler konusunda ¢dzim aran-
maktadir” dedi. Osmaniye Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Sait Cenet de yer fistiginin bir an 6nce destekleme
kapsamina alinmasi gerektiginin altini gizdi.




Hisarcakhoglu, Adanal
sanayicileri dinledi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Adana
Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi'nde
(OSB) sanayicilerle bir araya geldi. Adana
Haci Sabanci OSB Yonetim Kurulu Bagkani
Bekir StgU, Oda ve Borsa baskanlari ile

Adanali sanayicilerle istisarede bulunan
TOBB Baskani Hisarciklioglu sorunlari ve
beklentileri dinledi, gorus alisverisinde
bulundu. Adana OSB'nin, fiziki buydkluk
olarak Turkiye'nin en blyuk yedinci OSB'si
olarak ve 30 binden fazla kisiye istihdam
saglayarak, 1.2 milyar dolar ihracat yaptigi
bilgisini veren TOBB Bagkani Hisarciklioglu,
Adana OSB ydnetimini basarili calismala-
rindan dolayi kutlad!.

Adana Biiyuiksehir Belediye Bagkani Karalar ile gorusuldii

T(Jrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Adana Buyuksehir Belediye Baskani Zey-
dan Karalart makaminda ziyaret etti. Geg-

tigimiz gUinlerde kayinpederini kaybeden
Karalar'a taziyelerini ileten TOBB Baskani
Hisarciklioglu, Adana ekonomisine iliskin
degerlendirmelerde de bulundu.

 OSMANIYE
TICARET BOR:

Osmaniye Ticaret
Borsasi’'na ziyaret

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, Osmaniye Ticaret Borsasi'ni
ziyaret etti. Osmaniye Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Sait Cenet ve
Meclis Uyeleri ile gériisen TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, ziyaretin anisina
toplu fotograf ¢cekimine katildi.
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Kesan Belediye
Baskani Mustafa
Helvacioglu
TOBB'un
destegiyle
ilcede tarim
lisesi aciimasini
istediklerini
soyledi.

KESAN Q

"81 ilde 81 okul sozu verdik
17 okulumuz daha kaldir”

Kesan Belediye Baskani Mustafa Helvacioglu'nu ziyaret ederek, hayirli olsun dileklerini ileten
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “81 ilde 81 okul s6zii verdik, 17
okulumuz kaldi. Milli Egitim Bakanhgi ile protokolii imzaladik. 2020'de 17 okulu bitiririz” dedi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, cesitli ziyaretlerde bulunmak
ve UMAT Glimriik ve Turizm isletmeleri AS. Genel Kuru-
lu'na katilmak Gzere Kesana geldi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, ilk 6nce Kesan
Belediye Baskani Mustafa Helvacioglu'nu ziyaret ederek,
hayirli olsun dileklerini iletti.

Helvacioglu ile basarili calismalar yaptiklarini vurgu-
layan TOBB Baskani Hisarciklioglu, belediye baskanligdi
gorevinde basarilar diledi. Helvacioglu, makaminda agir-
ladigi TOBB Baskani Hisarciklioglu'na TOBB destegiyle
ilcede tarim lisesi aciimasini istediklerini sdyledi. TOBB
Baskani Hisarciklioglu da birgok ilde okul yaptirdiklarini
belirterek, "81 ilde 81 okul s6zi verdik, 17 okulumuz kald!.
Milli Egitim Bakanligi ile protokolU imzaladik. 2020'de 17
okulu bitiririz. Allah nasip eder ve imkan da verirse okul
yapacagimiz yerlerden biri de Kesan olacak" dedi.

“AA ekipleri, diinyanin bircok
yerinde onemli haberler yapiyor”

TOBB Bagskani Hisarciklioglu, Kesan Belediye Baskani
Helvacioglu'nun makaminda Anadolu Ajansi (AA) tara-
findan duzenlenen "Yilin Fotograflar" oylamasina katildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, haber kategorisinde AA
Edirne Bolge Mudurligu muhabiri Cihan Demirci'nin
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"Batirilan ugak’, yasam kategorisinde Hiseyin Yildiz'in
"Beyaz yUriyls" ve spor kategorisinde Mustafa Yal¢in'in
"Millilerden asker selami" fotograflarina oy verdi.

Fotograflarin birbirinden gizel oldugunu belirten
TOBB Baskani Hisarciklioglu, AA ekiplerinin, diinyanin
bircok yerinde énemli haberlere ve gorsellere imza atti-
giniifade ederek "Saros Korfezi'nde dalis turizmine katki
saglamak amaciyla yolcu ugadr batirilmisti. Bu fotografa
da oy verdik. Bircok kiyr kentinde arkadaslarimiz, dalis
turizmini ve balik¢iligr gelistirmek adina bunu yapiyor.
Tebrik ediyorum" diye konustu.




Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, ipsalada
yapilan UMAT Gumriik ve Turizm Isletmeleri

Ticaret A.S. Genel Kurulu'na katildi. TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, Edirne'nin tarimiyla, sana-
yisiyle her gecen glin adindan daha ¢ok s6z

ettiren Trakya'ya yeniden hayirli bir eser daha
kazandiracaklarini belirterek, ipsala Sinir Ka-
pis’'nin kapasitesini artiracaklarini sdyledi.

T urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-
cikhoglu, Kesan Ticaret Borsasi'ni
ziyaret ederek, Meclis Uyeleri ile
gorusta.

TOBB Baskani Hisarciklioglu,
Kesan ve cevresinin bereketli top-
raklara sahip oldugunu belirterek,
"Hamzadere Baraji bittikten sonra
yaklasik 350 bin déntUmlik arazi
sulanmaya baslayacak, buranin
zenginligini ve verimliligini artira-
cak" diye konustu.

(el iwell]

Hisarciklioglu, Kesan TSO'da

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kesan
Ticaret ve Sanayi Odasi'ni ziyaret ederek,
Meclis Uyeleri ile biraraya geldi. TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu, Edirne'de kadin ve geng
girisimcilerin ¢ok aktif olduguna dikkat ¢e-
kerek, girisimcilere tesekkur etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Kesan bir
kavsak noktasi. Buradaki pazar adeta acik
hava pazar merkezi gibi gorev yapmakta.
Yunanistan'dan gelenler alisveris yapiyor. Bu
kapsamda Trakya'daki Oda ve Borsalarla be-
raber ipsala Sinir Kapisi'ni modern bir hale
getirecegiz" dedi. Kesan Ticaret ve Sanayi
OdasI Yonetim Kurulu Baskani Ismail Sapc
da Kesan TSO'nun faaliyetleri ve calismalari
hakkinda kisa bir sunum yapti.

\
iirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Ba;kanl M. Rifat
Ipsala TB ! lesarclklloglu ipsala Ticaret Borsast' mznyaret ederek Yonetim
ZIyaret Edlld Kurulu Baskant Ibrahim Girgin ve Meclis iiyeleri |Ie goriistii}

WOCEF liyeligine secilen Corlu TSO Baskani Volkan'a tebrik

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Dunya Odalar Federasyonu (WCF) Genel
Konsey Uyeligine secilen Corlu Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskani izzet Volkan'i
tebrik etti.

TOBB Bagskani Hisarciklioglu, Corlu
TSO'da yaptigi konusmada, "Odalarimi-
zin bir araya geldigi Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, Trkiye icin ne anlam ifa-
de ediyorsa, Dinya Odalar Federasyonu
diinyadaki is dlinyasinin ¢ati 6rgitl ola-

rak bu anlami ifade ediyor. Yani Meclisine
herkes demokratik bir sekilde aday olup
secilir. Su an yeni aldigimiz habere gore
izzet Volkan kardesimiz bizim icin de gu-
rur vesilesi, tebrik ediyoruz basarilarinin
devamini diliyoruz," dedi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Devrek TSO'nun
akredite

Oda olarak
Uyelerine besg
yildizli hizmet
sundugunu
belirtti.

M. Rifat Hisarciklioglu, DevrekTicaret ve Sanayi Oda-
sI(TSO) Meclis Uyeleriile istisare toplantisina katild.
Devrek TSO Yonetim Kurulu Baskani Haldun Haciku-
laoglu'nun ev sahipligi yaptigi toplantida konusan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, Devrek'e bir OSB yapilmasi igin
Baskan Hacikulaoglu'nun calistigina isaret ederek, “Biz de
buna destek veriyoruz” dedi. TOBB Baskani Hisarciklioglu,
Devrek'in bastonuyla, kizilcik ve beyaz baklavasiyla, gonul-
lerde taht kurdugunu belirtirken, “Devrek, sadece bunlarla
6ne ¢ikmiyor. Orman Urtnleri ve seramik sanayiyle her ge-
¢en gun adindan daha ¢ok s6z ettiriyor. Alt yapi saglanirsa
Devrek ¢cok daha fazla Uretim yapabilecek potansiyele sa-
hip"diye konustu. Devrek'te turizmin gelistiriimesi gerekti-
gini bildiren TOBB Baskani Hisarciklioglu, doga turizminde

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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oeune Q
Hisarcikhoglu’'ndan Devrek’e

OSB yapilmasi icin destek

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Devrek'in bastonuyla, kizilcik
ve beyaz baklavasiyla, gonullerde taht kurdugunu belirtirken, “Devrek’e bir OSB yapilmasi
icin Baskan Hacikulaoglu calisiyor. Biz de buna destek veriyoruz” ded.i.

Onemli bir potansiyel bulundugunu aktardi. TOBB Baskani,
Devrek'in gelismesi ve kalkinmasi igin ¢alisan Devrek TSO
Yonetim Kurulu Baskani Haldun Hacikulaoglu'na, yoneti-
me ve Meclis Uyelerine tesekkUr etti.

“Piyasanin canlanmasini 6ngoriiyoruz”

Devrek TSO'nun akredite Oda olarak Gyelerine bes
yildizli hizmet sunduguna dikkat ceken TOBB Baskani
Hisarciklioglu sunlari sdyledi: “Hepinizin malumu zor bir
doénemden gegiyoruz. Bunu da en ¢ok, bizler, yani bizim
camia hissetti. Onimizdeki sene hem biylmenin art-
masl, hem de i¢ piyasanin canlanmasi dngoérultyor. Bu
slregte bizim asli gdrevimiz; camiamizin, Uyemizin bu
sikintilarini, dnerilerini toplayip, bunlari icra makaminda
olan htkimete iletmek”



“Kampanyalar iiyelerimiz
nezdinde bir moral sagladi”

Son dénemde Odalardan ve dolayisiyla
Uyelerden kendisine ulasan taleplerle ilgili
pek cok dizenlemenin hayata gectigini
ifade eden TOBB Baskani Hisarciklioglu “En
blyuk sikadyetimiz bankalardandi. Huku-
metimizin aldigi inisiyatifle kamu bankalar
burada devreye girdi. Hem faizleri bir miktar
dusurdaler, hem de yeni kredi vermeye
basladilar. Konutta ve otomotivde baslati-
lan kampanyalar Gyelerimiz nezdinde bir
moral sagladi. Son aciklanan kararla kamu
bankalarinda ticari kredi faizleri tek haneli
rakamlara inecek insallah” dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu soyle
konustu: “Biz de KGF ile size kefil olmaya
devam ediyoruz. Biliyorsunuz KGF, bizim
istirakimiz. Yani sizin kurumunuz. KGF ile
bankadan alacaginiz kredide size kefil olu-
yoruz. Bugiin baba ogluna kefil olmuyor.
TOBB, Odaniz/Borsaniz size kefil oluyor. Ba-
kin KGF ile son U¢ senede, yaklasik 800 bin

| \
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TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu Anadolu Aslanlari isadamlari
Dernegi'ni (ASKON) ziyaret etti. TOBB

Borsa bagkanlariile
istisare toplantisi yapildi

Gyemizin 400 milyarlik kredisine kefil olduk.
Nefes Kredileri'yle 100 bin Gyemize 12 mil-
yarlik ucuz kredi imkani sagladik.

Bankalarda ikinci sikayetimiz yUksek
POS komisyonlariydi. Eskiden hicbir limit
yoktu. YUzde 1.60 Ust sinir getirildi. Simdi
bunun biraz daha dusutrtlmesi icin konu-
suyoruz. Ayrica yine sizlerin talepleri, Oda-
larimizin ve bizlerin de takibi sonucu, gesitli
sektorlerdeki kredi karth aligveriste taksit
sayisi artirldi. Yine bizim, TOBB'un uzun
zamandir Uzerinde ¢alistigimiz bir konu
vardr: Ticari alacak sigortasi. Halk Sigorta bu
isin basini cekti. Suan 16 sigorta sirketi ticari
alacak sigortasi hizmet veriyor.

Bu imkani da muhakkak takip edip,
kullanin ve Gyelerinize duyurun. Arabulu-
culuk ve TOBB Tahkim ile anlasmazlik hizli
¢6zllmesini saglyoruz. Sizlerin dikkatinizi
cekmek istedigim bir diger konu da arabu-
luculuk ve TOBB Tahkim. is mahkemeleri,
isci-isveren agisindan sikintilar olusturu-
yordu. Isverenler hep haksizdi, clinkii bizim

%

Baskani Hisarciklioglu ASKON Bagkani
Orhan Aydin ve Yonetim Kurulu Gyele-
rine basarilar dileyerek, gorus alisveri-
sinde bulundu.
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Bibataprahinantariyl

TORKIVEDRAN [X11508 bORSHS)
Aracilik Sistemi Istisare Toplantisi
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adalet sistemimiz glg¢sizdn yaninda, hak-
linin yaninda degil. Bildiginiz gibi isci-isve-
ren uyusmazliklarinda 2018'den itibaren
arabuluculuk zorunlu oldu. Ote yandan
Ticaret Mahkemeleri Ug, dort yil strlyor.
Bu kaynak ve zaman israfi resmen. 2019'un
basindan itibaren de ticari uyusmazliklarda
arabuluculuk zorunlu oldu!

Hisarcikhioglu, Bakan
Kasapoglu ile goriistii

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, Genglik ve Spor

Bakani Dr. Mehmet Muharrem Kasapodlu ile
biraraya geldi. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Uni-
versitesinde gerceklesen gérdsme sonrasinda
Bakan Kasapoglu 6grencilerle de sohbet etti.

»
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu, Borsa baskanlari
ile TOBB ikiz Kuleler'de bir araya geldi.

Turkiye Urtin ihtisas Borsasi (TURIB) Olagan
Genel Kurulu sonrasinda dizenlenen, Aracilik
Sistemi Istisare Toplantisi'na katilan Hisarcikliog-
lu, TOBB'a bagli ticaret Borsalarinin baskanlari ile
drdn ihtisas borsasina iliskin bilgilendirme ve
degerlendirmede bulundu.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Son dénemde
sizlerin bize
ilettigi taleplerle
pek cok
dizenleme
hayata gecti”
dedi.

ZONGULDAK Q

“Bati Karadeniz’in diinyaya
acilan kapisi Zonguldak olacak”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi 100. Yil Zirvesi
etkinliginde yaptigi konusmada Zonguldak'in yeniden bir cazibe merkezi haline gelerek
Bati Karadeniz'in dlinyaya acilan kapisi olacagini belirtti ve Oda’nin 100’tincu yasini kutladi.

onguldak TSO'nun 100. kurulus yil dondmu vesi-

Z lesiyle dUzenlenen toplantiya Turkiye Odalar Bor-
salar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Zonguldak Valisi Erdogan
Bektas, Zonguldak TSO Yonetim Kurulu Bagkani Metin De-
mir, Zonguldak TSO Meclis Baskani Zafer Saglam ile cevre
il ve ilcelerden ¢ok sayida Oda ve Borsa baskani katild!.
Toplanti sonunda ilin basarili isadamlari da ¢dullendirildi.
TOBB Bagkani Hisarciklioglu burada yaptigr konus-
mada Zonguldak ile ilgili su degerlendirmeleri yapt::
“Bizler Zonguldak'i istiklal Harbi'nde Kuvayi Milliye'ye en
onde saflarda katilan kahraman bir sehir olarak tanidik.
Ekmegini tastan ¢ikartan, helal rizkin sehri olarak bildik.
Emegin sehri, alin terinin ortaya ¢ikardig, sanayi kalttru-
nin ilk olustugu sehirlerimizden biri olarak gérdtik. iste
bdyle 6nemli sehirde ekonomin kanaat dnderi gérevini
Ustlenmis, asirlik bir kurumuz var. Zonguldak Ticaret ve
Sanayi Odamiz, Zonguldak'in tarihine ve tasidigi dneme
yakisan sekilde, azimle ve gayretle calisiyor. Sehre deger
katan galismalar gerceklestiriyor. Metin Baskan, geng,
heyecanl ve profesyonel bir baskan. Zonguldak TSO
da ayni bir proje fabrikasi gibi ¢alisiyor. Kendisi ayrica
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Ankarada mesai arkadasim. TSO Konseyi'nde de birlikte
calisiyoruz. Tecrlibelerinden istifade ediyoruz. Sizleri
Ankarada en iyi sekilde temsil ediyor”

“Benim goziimde tiim
girisimcilerimiz ayn birer yildiz”

Gecesini gundlzUune katip, Ureten, ihracat yapan,
istihdam saglayan girisimcilerle boyle gluzel térenlerde
bir araya gelmekten mutluluk duydugunu ifade eden
TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu édulleri fazlasiyla hak
ettiklerini bildirdi. TOBB Baskani, “Onlar hem Zongul-
dak ekonomisine hem de Turkiye ekonomisine katki
sagliyorlar. Aslinda 6ddl alsin almasin, benim gézimde
tam girisimcilerimiz ayri birer yildiz. Allah sizlerin de
basarilarinizi daim kilsin” diye konustu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Zonguldak'in gegmiste
sadece yeralti kaynaklarrile anilan bir sehir oldugunu ama
artik tablonun degistigini anlatti.

“Iste bu girisimci kardeslerim sayesinde, simdi ticaret
var, turizm var, egitim var” diyen TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu, kentte yapilmasi gereken isleri ise soyle saydi: "Fil-
yos Vadisi Projesi (Liman, EndUstri Bolgesi, Serbest Bolge)



var.Yine Filyos ile denizyolu daha aktif hale
gelecek. Havayolu-karayolu-denizyolu-de-
miryolu var. Ancak bunlarin daha etkin kul-
laniimasi lazim. Havaalani yurt ici uguslara
aciimali. Ekonomiyi gesitlendirmek adina
dogru bir is yapiyor ve Seracilik Ihtisas OSB
kuruyorsunuz. Metin Baskan bu konuda
blylk gayret gosteriyor. insallah kisa za-
manda bunu Zonguldak'a kazandiracaksi-
niz. Doda turizminde énemli bir potansiyel
var. Bunu da kullanmaliyiz. Zonguldak’a
deger katacak bir énemli konu da Fuar.
Ozellikle vitrifiyede ciddi bir gelisme var.
Bunu tanitmak lazim. inegél'tin mobilyada
yaptigini siz de yapabilirsiniz”

“Son déonemde pek ¢cok
diizenleme hayata gecti”

Zor bir dénemden gecildigine vurgu
yapan TOBB Baskani Hisarciklioglu, bunu
da en ¢ok is camiasinin hissettigini ifade
etti. Bu sUrecte asli gérevlerinin camia-
nin, dyelerin bu sikintilarini, dnerilerini
toplayip, bunlari icra makaminda olan
hikumete iletmek oldugunun altini gizen
TOBB Bagskani Hisarciklioglu, “Son dénem-
de sizlerin bize ilettigi taleplerle pek ¢ok
dUzenleme hayata gecti”dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu son birkag
ayda, talepler Gzerine calistiklar ve hayata
gecen konulari soyle anlatti: "En blyuk si-
kayetimiz bankalardandi. Hikimetimizin
aldigi inisiyatifle kamu bankalari burada
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devreye girdi. Hem faizleri bir miktar dusr-
ddler, hem de yeni kredi vermeye basladilar.
Konutta ve otomotivde baslatilan kampan-
yalar Uyelerimiz nezdinde bir moral sagladi.

Son agiklanan kararla kamu banka-
larinda ticari kredi faizleri tek haneli ra-
kamlara inecek insallah. Biz de KGF ile siz
kefil olmaya da devam ediyoruz. Son (¢
senede, yaklasik 800 bin Gyemizin 400
milyarlik kredisine kefil olduk. Nefes Kredi-
leri'yle 100 bin Gyemize 12 milyarlik ucuz
kredi imkani sagladik. Bankalarda ikinci
sikayetimiz ylksek POS komisyonlariydi.
Eskiden higbir limit yoktu. Simdi yUzde
1.60 Ust sinir getirildi.

Ayrica yine sizlerin talepleri, Odalari-
mizin ve bizlerin de takibi sonucu, ¢esitli
sektorlerdeki kredi karth alisveriste taksit
sayist artinldi. Yine bizim, TOBB'un uzun

Zonguldak Belediyesi'ne ziyaret

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, beraberindeki Oda ve Bor-
sa baskanlari ile birlikte Zonguldak Belediye Baskani
Omer Selim Alant makaminda ziyaret etti. TOBB Bas-
kani Hisarciklioglu ilin ticari yasamina iliskin Alan ile
sohbet ederken ginin anisina ‘Dede Korkut'kitabi
hediye etti. Belediye Baskani Alan da TOBB Baskani
Hisarciklioglu'na bir Devrek bastonu armagdan etti.
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zamandir Gzerinde ¢alistigimiz bir konu
vard: Ticari alacak sigortasl. Halk Sigorta
bu isin basini ¢ekti. Su an 16 sigorta sirketi
ticari alacak sigortasi hizmet veriyor.

Mesleki Egitim konusu camiamiz icin
¢ok 6nemliydi. Burada da Bakanhgimizla
cok énemli bir adim attik. Onceki rektodri-
miiz Mahmut Ozer Hocamizla birlikte ca-
listik. Ik etapta her ilde bir meslek lisesine,
Oda ve Borsamiz sahip ¢ikacak, burada s6z
sahibi olacak. Boylece buralardan, sizlerin
ihtiyaci olan nitelikli calisanlar ¢ikacak.

Son olarak yine camiamiz tarihi bir ise
daha imza atiyor. TUrkiye'nin otomobili pro-
jesi. Sayin Cumhurbaskanimiz bizden talep
etmisti. Bes babayigit bulduk ve ise koyul-
duk. Insallah Cumhurbaskanimiz protipleri
kamuoyuna gosterecek. Bundan da hepi-
miz ayri bir gurur ve mutluluk duymaliyiz”

Zonguldak Valisi Bektas ile goriisuildii

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
beraberindeki Oda ve Borsa bas-

kanlari ile birlikte Zonguldak Valisi
Erdogan’ ziyaret etti. Ziyarette Zon-
guldak ile ilgili konular istisare edildi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“Caycuma’nin
gelismesi ve
kalkinmasi icin
calisan tim
kardeslerime
tesekkdr
ediyorum”dedi.

ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNiVER
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CAYCUMA TICARET VE SANAYi 0D
EKONOMIYE DEG

SITES] CAYCUMAJKAWPUSU

bare? 'AL HIZVET BINASIIAGIL]S)®

4

R0DUL TORENI

GAYCUMA Q

“Caycuma gelisen sanayisiyle
yatirnm merkezi oluyor”

Gaycuma'nin, gelisen sanayisiyle 5nemli bir yatirim merkezi haline gelmeye basladigini
belirten TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “En blytik sanayi sirketleri listesinde sirketiniz
var. Filyos Limani da bitince o zaman bambaska bir Caycuma goérecegiz” diye konustu.

onguldak Biilent Ecevit Universitesi Caycuma
Z KampusU, Caycuma Ticaret ve Sanayi Odasi
Sosyal Hizmet Binasi Acilisi'na katilan Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hi-
sarciklioglu, ydzde 90 tamamlanan Filyos Limani’'nin
bitmesiyle bambagka bir Caycuma gortlecedini sdyledi.
Acilis sonrasinda ilgenin istihdam ve ihracat saglayan
girisimcilerine de 6dul verildi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Caycuma'da
yaptigi konusmada Vali Erdogan Bektas ve Rektor Prof.
Dr. Mustafa Cufali'ya tesekkir etti. Caycuma'nin, gelisen
sanayisiyle dnemli bir yatirm merkezi haline gelmeye
basladigini belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Havaa-
lani var, OSB var. En blyiik sanayi sirketleri listesinde (iSO
ikinci 500) sirketiniz var. insallah Filyos Limani da bitince
0 zaman bambaska bir Caycuma goérecegiz.

Filyos Limani'nin ylzde 90'ini tamamlanmis. Burasi
bitince 25 milyon ton ellecleme kapasitesiyle Turkiye'nin
en buyUk G¢lincl limani olacak. Sadece Bati Karadeniz'in
degil, Orta Anadolu’nun da denize ¢ikis kapisi burasi
olacak. Caycuma'nin gelismesi ve kalkinmasi icin ¢alisan
Gaycuma TSO Bagkanima, Yonetim ve Meclis Uyelerimize,
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tim kardeslerime ve sizlere tesekklr ediyorum. Zekai
Kardesim ayni zamanda Ankara'da benim mesai arka-
dasim. TOBB Dilekleri inceleme Komisyonu'nda birlikte
calisiyoruz. Caycuma'’yi Ankara'da en iyi sekilde temsil
ediyor. Caycuma TSO akredite Oda. Yani Uyesine bes
yildizli hizmet sunuyor. Bu cagdas vizyonu icin Caycuma
TSO'muzu kutluyorum” dedi.

“Caycuma TSO’nun egitim
yatirimlari ile gurur duyuyoruz”

Gaycuma TSO'nun egitim yatirimlariyla da ayrica
gurur duyduklarini belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu
sunlari soyledi: "2013'te geldigimde Odamizin yaptirmis
oldugu fen lisesinin agmistik. Bugiin de yine Odamizin
yeni bir egitim tesisisin agilisini gerceklestiriyoruz. Oda-
miz ayrica yerel degerlerimize de sahip ¢ikiyor. Caycuma
manda yogurdunun cografi isaretli Griin olarak tescil edil-
mesi icin basvuru yaptiniz. Kutluyorum. insallah sizlerin bu
gayreti ve calismalariyla Caycuma daha da zenginlesecek”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Her ilde bir meslek lise-
sine, Odalarimiz sahip ¢ikacak, burada s6z sahibi olacak.
Burada Caycuma da bir okul alabilir"diye konustu.



“Miteahhitlik
istihdam deposu
bir sektor”

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Turkiye
insaat Miteahbhitleri Sektér Meclisi'nin top-
lantisina katilarak, sorunlari dinledi.

Ekonomide muteahhitlik sektérinin
cok onemli bir yeri oldugunu vurgulayan
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Turkiye'de ser-
maye birikimi haritamiz, ¢iftcilikten esnafli-
Ja, esnafliktan tlccarliga, daha sonrasinda
miteahhitlige, muteahhitlikten sanayiye,
turizm sektdrline gegis seklinde. Turkiye'de
bir sermaye birikimi yaratiimak isteniyorsa
mUteahhitlik sektort en dnemli sektordir.

CaycumaTSO
ziyaret edildi

T rkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Caycuma Ticaret ve Sanayi Oda-
si'ni (TSO) ziyaret etti. Caycuma TSO
Yonetim Kurulu Baskani Zekai Kamitog-
lu ve Meclis Gyelerinden ¢alismalarina
iliskin bilgi alan TOBB Baskan! Hisarcik-
lioglu'na Vali Erdogan Bektas ile cok sa-
yida Oda ve Borsa baskani da eslik etti. I

..‘lfllll’

Sanayicinin arkasinda da bu sektdr var, tu-
rizmde de bu sektdr var. Genel egilim bu
sekilde” dedi. TOBB Baskani Hisarciklioglu,
miteahhitlik sektorinin istihdam deposu
bir sektér oldugunu belirterek, “issizlik ra-
kamlari bu kadar yiksek ¢ikiyorsa bunun en
onemli sebebi insaat sektdrinin durmasi-
dir. insaat sektori hareketlense Turkiye'deki
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“Tiiccar ve sanayici asla umutsuz olamaz”

T(jrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Meclis Uyeleri Bilgilendirme Seminerine
katildi. TOBB Baskani Hisarciklioglu burada
yaptigl konusmada Meclis Uyelerinden
birbirlerini dtekilestirmemelerini istedi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, demok-

rasinin en ¢ok isledigi kurumun TOBB ol-
dugunu, Meclis Gyelerinin atamayla degil
secimle goreve geldigini vurgulayarak, “En
zor se¢cimde bizimkidir. Dort yil boyunca
ekmek kavgasi verdigin rakibinden oy
istemek en zor istir” ifadelerini kullandi.
Bu islerde para pul olmadigini ifade eden

issizlik rakamlari otomatikman asagi iner.
Yaklasik 250 tane sanayi kolunu da harekete
gecirir” seklinde konustu. TOBB Baskani,
bankalarin faizleri dusdrmesiyle sektorde bi-
raz biraz hareketlenme basladigini séyledi.

Tlrkiye insaat Miteahhitleri Sektér
Meclisi Baskani Tahir Tellioglu da sektérde
yasanan sorunlari aktardi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, islerinden,
evlerinden ve arkadaslarindan fedakarlik
ettiklerini soyledi.

Birlik ve beraberlik vurgusu yapan
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Sizden ricam
birbirinizi 6tekilestirmeyin. Siyasi goru-
stinden, mezhebinden, etnik kkeninden,
farkli bir dini gruba Uye oldugu icin sakin
Otekilestirmeyin. Farkliliklari kabullenme-
liyiz. Birlikte rahmet ve bereket, ayrilikta
azap var. Sikintili gtnlerde biraraya geli-
yoruz. Azicik 6nUmuz agildiginda herkes
ayri bir cumhuriyet oluyor. Birlik ve bera-
berliginize sahip cikin. Bu nasil olacak. isti-
sare edecegiz, tartisacagdiz ve ortak akilda
bulusacagiz. Bu hepimizin fikri olacak. Kus
alaylyla ucar. Tek basina go¢ eden bir kus
goremezsiniz. Hedefe varmak istiyorsaniz
birlikte hareket etmelisiniz” dedi.
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Hak-is Baskani Mahmut
Arslan ile gorusuldii

Urkiye-AB Karma istisare Komitesi Turkiye

kanadi temsilcileri, Hak-is Genel Baskani
Mahmut Arslan’l makaminda ziyaret ederek,
Hak-is 14. Olagan Genel Kurulu'nda yeniden
Hak-Is Genel Baskani olarak secilmesinden
dolayi hayirli olsun dileginde bulundu.

Ziyarette; Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB) Baskani Rifat Hisarciklioglu, TESK
Genel Baskani Bendevi Palanddken, Turkiye
Kamu-Sen Genel Baskani Onder Kahveci, TISK
Yénetim Kurulu Uyesi Celal Kologlu, Tark-ls
Genel Egitim Sekreteri Nazmi Irgat ile Turkiye
Emekliler Dernedi Baskani Kazim Ergtin yer aldi.

Tiirk-is ziyaret edildi

TUrkiye—AB Karma Istisare Komi-
tesi Turkiye kanadi temsilcileri,
Tirk-Is Genel Baskanlgi'na tekrar
secilen Erglin Atalay’t makaminda
ziyaret ederek, hayirli olsun dilekleri-
niilettiler. Ziyarette; Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani Rifat
Hisarciklioglu, TESK Genel Baskani
Bendevi Palandtken, Hak-is Genel

mu-Sen Genel Baskani Onder Kahveci,
TISK Yénetim Kurulu Uyesi Celal Kologlu
ile Turkiye Emekliler Dernedi Baskani Ka-

Baskani Mahmut Arslan, Turkiye Ka-

. . S LT
yi Parti Genel Baskani Meral Aksener,
Turkiye-AB Karma Istisare Komitesi Tur-

kiye kanadi temsilcilerini kabul etti.

zim Ergln yer ald..

Tiirkiye-AB Karma istisare Komitesi lyi Parti‘de

Kabulde; Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani Rifat Hisarcikliog-
lu, TESK Genel Baskani Bendevi Palan-
doken, Hak-Is Genel Baskani Mahmut
Arslan, Memur-Sen Genel Baskani Ali
Yalgin, TiSK Yénetim Kurulu Uyesi Celal
Kologlu, Tirk-is Genel Mali Sekreteri
Ramazan Agar ile Turkiye Emekliler Der-
negi Baskani Kazim ErgUin yer aldi. Parti
genel merkezinde basina kapali gergek-
lesen kabul, yaklasik 40 dakika strdd.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nin sorunlari ele alind

Ren 5 o
1\ ml.h“l)

urkiye Egitim Meclisi, Ozel Egitim ve

Rehabilitasyon Merkezleri 81 il Bu-
lusmasi, TOBB Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Faik Yavuz, Turkiye Egitim Meclisi
Baskani Yusuf Ekinci, Carsamba Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskani ve Ozel Egitim
Kurumlari Dernegi Onursal Baskani Ah-
met Yilmaz, TOBB Genel Sekreteri Mus-
tafa Saracoz ve Ozel Egitim Kurumlar

3. Mesleki Yeterlilik Caligstay: yapildi

esleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tara-
findan 3. Mesleki Yeterlilik Calistayi
duzenlendi Calistaya Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligji (TOBB) Yonetim Kurulu Uye-

si Hakan Ulken de katildi. Ulken calistayin
acilisinda yaptigr konusmada, calistayin
Turkiye calisma hayatina katki saglamasini
diledi. Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun, Turk
is dlinyasi olarak ihtiyac duyduklari beseri
sermayenin tespit edilmesi ve niteliginin
artirilmasinda en dnemli ¢alisma ortakla-
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rindan biri haline geldigini belirten Ulken,
“Cok kisa zamanda 6nemli mesafe kat
eden Mesleki Yeterlilik Kurumu'nun faa-
liyetlerini Turk is dinyasi olarak memnu-
niyetle karsiliyor ve takdir ediyoruz.” dedi.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Ba-
kani Zehra Zimrit Selcuk da MYK'nin
meslek standartlarinin olusturulmasi ve
nitelikli istihdamin artirilmasina yonelik
yaptiklariyla calisma hayatina énemli kat-
kilar sundugunu soyledi.

Dernegi Baskani Yunus Kili¢'in katilimiyla
TOBB Ikiz Kuleler'de yapildi.

Toplantinin agilisinda konusan Faik
Yavuz, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri'nin, 382 bin 6zel gereksinimli
bireye destek egitimi verdigini belirte-
rek, “Turkiye genelinde 2 binden fazla
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi
bulunuyor” dedi.
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kc;:z‘;riaarz‘ islam Isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi'nin 35. Toplantisinda
ga'Lbr!;”ZegS;i konusan TOBB Baskani ve islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi Baskan Yardimcisi M. Rifat

Hisarciklioglu, islam diinyasinin icinde bulundugu sikintilar asmanin yolunun biraraya
gelmekten ve ticareti artirmaktan gectigini ifade etti.

Daimi Komitesi'nin (ISEDAK) 35. Toplantisi, Cum-

hurbaskani ve ISEDAK Dénem Baskani Recep Tay-
yip Erdogan’in ev sahipligi ve baskanliginda istanbulda
gerceklestirildi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani
ve Islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi (ICCIA) Bas-
kan Yardimcisi M. Rifat Hisarciklioglu, burada yaptigi
konusmada “Birlikte rahmet ve bereket, ayrilikta azap
var. Bizler ayri dUstigumuz icin, rahmeti ve bereketi
kaybettik”ifadesini kulland.

islam Ulkelerinin; birligi, beraberligi, dayanismayi
seferber etmesi gerekirken, enerjisini ve kaynaklarini,
aralarindaki cekismelerle heba etigini ifade eden TOBB
Baskani Hisarciklioglu, ihtilaflar degil ittifaklari, husumeti
degil muhabbeti gliclendirmek ve birlestirici olmak
gerektigini ifade etti. Bunun en énemli yolunun da
ticaretten gectigini anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu
“Ticaret, en blyUk baris kaynagidir. Ticaret yapan, ih-
tilaflari konusmaz, birbirine kotl bakmaz. Bu nedenle
once, Ulkelerimiz arasindaki ticari engelleri kaldirmali,
birbirimizle ticareti artirmaliyiz” dedi.

[ , )
I slam Isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari Isbirligi
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“islam iilkeleri arasindaki
ticaret orani yiizde 20'ye ulasti”

TOBB Baskani Hisarciklioglu séyle devam etti: “Bu
konuda, son dénemde, ilerleme oldugunu gériyoruz.
islam Glkeleri arasindaki ticaret orani ytizde 20'ye ulastl.
Elbette bu oran yeterli dedil. Yapacak daha ¢ok isimiz
var. Iste simdi énemli bir adim daha atiyoruz. Sayin
Cumhurbaskanimizin talimatiyla, TOBB ve ICCIA isbirli-
ginde, calisma baslattgimiz, islam Odasi Tahkim Merkezi
istanbul'da faaliyete bashyor. Merkeze iliskin anlasma,
birazdan burada imzalaniyor!

Bu sayede, aradaki ticareti ve yatirimlari daha da
cazip hale getirip, artiracaklarini bildiren TOBB Baskani
Hisarciklioglu, sdyle konustu:

“islam Ulkeleri arasindaki tercihli ticaret anlasmasini
(TIPS-OIC) hayata gecirmeliyiz. Calismalarda son asama-
ya gelindi. Artik bu isi de sonuglandirmaliyiz. Benzer bir
sikinti vizeler konusunda. insanlar, girip cikarken zorluk
yasadiklar Ulkeyle degil, rahat ulasabildikleri Glkeyle tica-
ret yapar, yatirim yapar. Zaten inancimiz ne diyor: Bitin
Muslimanlar kardestir. Aramizdaki kardesligi tesis etti-
gimiz zaman, hem bu dinyada, hem ahirette kazaninz”



Bu seneki giindem maddesinin gida
oldugunu belirten TOBB Baskani ve ICCIA
Baskan Yardimcisi M. Rifat Hisarciklioglu,
“Dogru bir giindem maddesi belirlenmis.
Zira dunyayl doyuran kimse, diinyanin
lider Ulkesi de odur. Turkiye bu alanda ¢ok
onemli yatinm ve ihracat firsatlari sunuyor.
Tarimsal hasilada Avrupada birinci, din-
yada yedinci siradayiz. 70 milyar dolarlk
bitkisel ve hayvansal Gretimimiz var. Tarim
ve hayvancilik sektérimuz, 18 milyar do-
larlik ihracat, 13 milyar dolar ithalat yapiyor.
Sizler de Turkiye'de yatirim yaparak, bu
potansiyeli, hep birlikte kazanca dénUstU-
rebiliriz” diye konustu.

"Cehalete kadar pek ¢cok
tehditle yiizlestik"

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdo-
Jan da konusmasinda, dncelikle, meydana
gelen deprem dolayisiyla Tim islam diin-
yasini Arnavutluk'a destek olmaya cagirdi.

Cumbhurbaskani Erdogan, islam alemi
olarak terérden i¢ catismalara, mezhep
taassubundan Peygamber Hazreti Mu-
hammed'in "Ayaklarimin altina aldim" bu-
yurdugu cehalete kadar pek ¢ok tehditle
yUzlestiklerini ifade etti. Cumhurbaskani
Erdogan, bunlara Bati'da giiclenen islam
ddsmanligr ve yabanci karsithgr gibi yeni-
lerinin eklendigini, 6zellikle azinlik olarak
baska Ulkelerde yasayanlar icin inancla-
rina uygun bir hayat sirmenin giderek
zorlastigini dile getirdi. islam cografyasina
bakildiginda cogunlukla dram, aci ve kavga
g6raldtguni vurgulayan Cumhurbaskani
Erdogdan, sunlari sdyledi:

"Suni gindemlerle enerjisini heba
eden 1.7 milyarlik muazzam bir kitledir.
Batili silah tlccarlarinin sattigi silahlarin
akittigl kanlarin cogu Musliman kanidir.
Adinda Islam olan taseron terdr érgit-
lerinin katlettigi insanlar yine ekseriyetle
Mdasldmanlardir. GUnimuz dunyasinda
maalesef MUsliman kani, MUslUmanlarin
cani, hayati kadar ucuz bir meta yoktur.
Varil bombalari altinda can veren 1 milyon
Suriyeli kardesimiz, birilerinin gézinde
sadece istatistikten ibarettir. Yemen'de a¢-
liktan bir deri bir kemik kalmis cocuklarin
dramlari, birkag Glke ve kurulus disinda, hig
kimsenin umurunda degildir. Gazze sahi-
linde top oynarken pervasizca dlddrilen
o sabi yavrularin feryatlari, BM Guvenlik
Konseyi dahil hi¢ bir 6rglt tarafindan du-

yulmuyor. Somali'den Afganistan'a, Ara-
kan'dan Turkistan'a, Libya'ya kadar nereye
baksak, benzer acilarla, benzer dramlarla
karsilasiyoruz.

“Bu adaletsiz sistemin
devam etmesi miimkiin degil”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
gan, "Ikinci Dinya Savasi'nin galipleri
tarafindan insa edilen bu adaletsiz siste-
min ilanihaye devam etmesi mimkun
degildir. Uluslararasi givenlik mimarisinin
gUndmuz sartlarina gore yeni bastan du-
zenlenmesi bir tercih olmaktan ¢ikmis,
zorunluluk halini almistir" dedi.

Islam diinyasi dahil tim insanhigin ka-
derinin, Birlesmis Milletler GUvenlik Konseyi
(BMGK) Uyesi bes Ulkenin insafina terk edil-
digini anlatarak, islam aleminin kendi gele-
cedi, istikbali Gzerinde 6zgurce karar alma
ve uygulama hakki bulunmadigini sdyledi.

Islam Isbirligi Teskilati (iIT) Genel Sekre-

teri Yusuf el-Useymin de teskilat icerisinde
yatinmlari artirmak amaciyla daha uygun
ortam hazirlamak ve ticari calismalara daha
iyi zemin olusturmak igin uluslararasi top-
lantilar dizenlemek ve isbirligini daha iyi
noktaya tasimak icin calismak gerektigini
bildirdi. Useymin, yaptigi konusmada, Is-
lam Ulkeleri arasinda ikili ticaretin artigini
da kaydetti.

islam Odasi Tahkim Merkezi
icin anlasma imzalandi

Toplanti sonunda Cumhurbaskani Re-
cep Tayyip Erdogan’in talimatiyla ¢alisma-
lari baslayan, TOBB ve ICCIA isbirliginde
yurdtilen, islam Odasi Tahkim Merkezi'nin
Istanbul'da faaliyete baslamasiyla ilgili an-
lagmaya imzalar atildi. TOBB Bagkani ve
ICCIA Bagkan Yardimcisi Hisarciklioglu at-
t1g1 imza sonrasinda, Cumhurbaskani Er-
dogan'in istedi ile Merkez'e iliskin alanin
genisletilecegini ifade etti.
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Tahkimin, normal
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hem daha hizli
hem ¢ok daha
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kaydetti.
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“Islam isbirligi Tahkim
Merkezi, yatinnmlan artiracak”

Islam Isbirligi Tahkim Merkezi'ni kurduklarini belirten Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Baskani ve islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi Baskan Yardimcisi M. Rifat Hisarciklioglu
“Tahkimi bizzat goren biri olarak 6ncelikle sunu séylemek isterim. Bu merkezin aramizdaki
ticareti ve yatinmlari daha da yukari ¢cekecegine inaniyorum” diye konustu.

imi Komitesi'nin (ISEDAK) 35. Toplantisi kapsaminda

“Islam Diinyasinda Ticaret ve Yatinmlarin Artinlmasin-
da Tahkimin Rolt"konulu panel dizenlendi.

Panelde konusan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani ve Islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odas|
(ICCIA) Bagkan Yardimcisi M. Rifat Hisarcikliogluy, tarihi
dnemde bir adim attiklarini ve islam Isbirligi Tahkim
Merkezi'ni kurduklarini vurgulad.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, “istanbul ev sahipligini
Ustlendi. Devletimiz destek sagladi. Biz de TOBB olarak
mekan tahsis ettik. En iyi sekilde calismasi icin gereken
tim imkanlari hazirladik. Tahkimi bizzat géren biri olarak,
oncelikle sunu séylemek isterim. Bu merkezin aramizdaki
ticareti ve yatinmlari daha da yukari cekecegine inaniyo-
rum”dedi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, ISEDAK'In, 57 (e,
bes gozlemci Ulke ve 1.7 milyarlik ntfusuyla, Birlesmis
Milletler'den sonra en fazla Uyeye ve temsil kapasitesine

[ ) )
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sahip uluslararasi kurulus oldugunu ifade ederken, “islam
alemini bir araya getiren en énemli platform. Dolayisiyla
bu platformu eniyi sekilde kullanarak, aramizdaki birlikte-
ligi kuvvetlendirmemiz, hepimizin yararina olacaktir. iste
biz TOBB ve islam Ticaret-Sanayi-Tarim Odasl olarak, bu
vizyonla hareket ettik” dedi.

“Ticaret ve yatirim
yapmalk, risk almak demek”

Eskiden Turkiye'ye gelen dogrudan yabanci sermaye
yatiriminin, yilda bir milyar dolar ge¢cmedigini hatirla-
tan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Sonra hikimetimiz,
tahkimi, ulusal mevzuatimiza ekledi. Bunun da etkisiyle
Turkiye'nin yatinmcilar nezdinde cazibesi artti. Gelen
dogrudan yabanci sermaye yatirimi yillik 10 milyar dolar-
lar seviyesine ¢iktl. Dolayisiyla tahkim, is dinyasi agisin-
dan ¢ok 6nemli bir konu. Zira ticaret ve yatirnm yapmak,
risk almak demek. Baska bir tlkede bunu yaptiginizda,

o Teny




bu risk daha da bdyur. Cunku her tlkede
farkl mevzuat, farkl uygulama mevcut.
Yatirimcilarin, bunlarin hepsini bilmesi
muimkun degil. Bu da ticaret ve yatirnm
istahini azaltan bir durum. Herhangi bir
ihtilaf durumunda, tarafsiz, objektif, saygin,
kurallar bastan net olarak konulmus, bir
basvuru merciinin bulunmasi tim taraflari
korur. O Ulkeyi, is adamlari nezdinde daha
cazip kilar” diye konustu.

Tahkimin, normal mahkeme sirecin-
den, hem daha hizli, hem ¢ok daha ucuz
olduguna vurgu yapan TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, yillar stiren davalarin, tahkim-
de aylar icin ¢ozllebildigine isaret etti.
Masrafin da dava konusuna gore degis-
mekle birlikte, normal mahkemelerin nere-
deyse dortte biri kadar olduguna deginen
TOBB Bagskani Hisarciklioglu sunlar séyledi:
“Tahkim, artik is yapmanin olmazsa olmaz
kosullarindan biri haline gelmistir. Din-
yanin en gelismis Ulkelerine bakin. Bunu
nerdeyse bir asir dnce fark etmisler. Kendi
tahkimlerini kurmuslar. Bugtn geldikleri
nokta itibariyle, gelismis ekonomilerde, ti-

trkiye-AB KiK Es Baskanlari M. Rifat

Hisarciklioglu ve Panagiotis Gkofas,
Turkiye-AB KiK'in 2020'in ilk toplantisinin
Turkiye'de yapiimasinda mutabik kald.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bas-
kani ve Turkiye-AB Karma Istisare Komitesi
(KIK) Turkiye Kanadi Es-Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu ile AB Kanadi Es-Baskani
Panagiotis Gkofas istanbul'da calisma ye-
meginde bir araya geldi. Yemegin bir bolU-
mune Digisleri Bakan Yardimcisi Buyukelci
Faruk Kaymakg! da katildi.

Nisan 2019'daki Turkiye-AB Karma Is-

cari uyusmazliklarin ytzde 75'i tahkim gibi,
alternatif uyusmazlik ¢oziim ydntemleriyle
¢o6zUmlenmekte.

Yani standart adli yargiya, dort ihtilaftan
sadece biri gidiyor. Niye? ClnkU biz is alemi
icin vakit nakit demektir. Simdi sira bizde.
islam Isbirligi Tahkim Merkezi'nin, ticari
ihtilaflarin ¢c6zimUnde ilk akla gelen, dogru
bir adres olmasini saglayalim.

Bakin bizde bir s6z var: “Depremden
korkma, tedbir almamaktan kork derler.
iste bizler de Ulkelerimizdeki is adamlarina

tisare Komitesi toplantisi sonrasi ilk kez bir
araya gelen Tirkiye-AB KIiK Es-Baskanlari
Turkiye ve AB'deki gelismeler, Turkiye-AB
iliskileri ile Turkiye-AB KiK 2020 programini
ele aldi. Calisma yemeginde, Turkiye ile AB
arasindaki diyalogun énemine deginilerek,
Turkiye ve AB sivil toplum kuruluslarini
bir araya getiren KiK'in iliskilerde yapici ve
kopru kurma roltne vurgu yapildi.

Turkiye-AB KiK 2020 yiliilk toplantisinin
Nisan ayinda Turkiye'de gerceklestiriimesi
konusunda da Es-Baskanlar arasinda gorus
birligi saglandi.

sunu diyelim: “Ticarette sikinti yasamaktan
korkma, tedbir almamaktan kork” O tedbiri
de tahkimle sagla. Bu konuyu Ulkelerimizde
glindeme getirelim. isadamlarimiz herhangi
bir sézlesme yaparken, hemen akillarina
Islam Isbirligi Tahkimi gelsin. Sézlesmelerine
bunu eklesinler. Ticari ihtilaflar ¢dzmek igin;
hizli, pratik ve gUvenilir olan tahkimi secip
ve kullansinlar. Bu konuda sizlerden, tlkele-
rinizde gereken tanitim ve bilgilendirmeyi
yapmanizi, &nemli rica ediyorum. Biz de
Islam Odasi olarak destek vermeye haziriz”

Tirkiye ile Banglades
iliskileri ele alindi

3.Asya-Pasifik Ticaret ve Sanayi

Odalari Konfederasyonu (CAC-
Cl) Konferansi Bangladesin baskenti
Dakkada gerceklesti. Konferansa ka-
tilan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Ayhan Zeytinoglu, Turkiye
ekonomisi ve Turkiye'deki yatirm
ortami hakkinda bir sunum yaparak,
katilimcilara bilgi verdi. Zeytinoglu
ayrica 91. CACCI Yonetim Kurulu Top-
lantisina katild!.

Ayhan Zeytinoglu, Tarkiye'nin
Dakka Biiytkelcisi Devrim Oztrk ile
de bir gorisme gerceklestirdi. Gorls-
mede, Turkiye-Banglades ekonomik
ve siyasi iliskileri ele alindi.

I gece
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“Yenilenen Incoterms
kurallarini bilmek zorundayiz”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve ICC Tiirkiye Milli Komitesi Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, kiresel ticarette daha aktif olmak istediklerinin altini cizerken, “Bunun
icin de ticaretin kurallarini dnce biz bilmek durumundayiz” dedi.

Is Ticarette Kullanilan Teslim Sekilleri (Incoterms)
D 2020 Mena Bolgesi Agllis Zirvesi yapildi. Zirve'ye

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Milletlerarasi
Ticaret Odasi (ICC) Turkiye Milli Komitesi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu da katilarak bir konusma yapti.

Bu yil ICC'nin 100'GncU yiling kutladigimi hatirlatan
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Geg¢tigimiz 100 yilda ICC,
farkli Glkelerden 6zel sektor temsilcilerini bir cati altinda
toplamayi basardi. Kiresel ticaretin artirilmasi ve ticaretin
onundeki engellerin kaldiriimasi icin ¢alisan, referans
kurum haline geldi. Su an 100'den fazla tlkede, 45 mil-
yondan fazla sirketi ve 1 milyardan fazla ¢alisani temsil
ediyor. Yani dinyadaki her Ug¢ ¢alisandan biri ICC Uyesi
firmalarda istihdam edilmis durumda. ICC tim diinyada,
karesel ticaretin kurallarinin belirlendigi yerdir.

Birlesmis Milletlerde Gozlemci Statlst'nU kazanmis,
tek is dunyasi kurulusudur. Dinya Ticaret Orgitl nez-
dinde tim Ulkelerin ozel sektorlerini koordine ederek,
daha serbest ve daha adil bir ticaret ortami saglamak icin
calismaktadir. TOBB catisi altinda faaliyet gdsteren ICC
Turkiye Milli Komitesi de ICC'nin en etkin érgutlerinden
biri haline gelmistir” dedi.

ICC'nin, ikinci ylzyilina, "herkes igin, her giin ve her
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yerde calisan is dinyasi” vizyonuyla girdigine deginen
TOBB Bagkani Hisarciklioglu, bu vizyonun énemli parcasi
olan Incoterms kurallarinin yenilendigini sdyledi.

“Uluslararasi ticaretin
kurallari ortaya kondu”

ICC Incoterms kurallarinin, Milletlerarasi Ticaret Oda-
si'nin en dnemli ve kapsamli calismalarindan birisi oldu-
Junu ifade eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu sayede,
uluslararasi ticaretin kurallarinin ortaya kondugunu,
ihracatg ve ithalatcilarin hak ve yuktmlaldklerinin belir-
lendigini vurguladi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu séyle konustu: “Is diinya-
larricin bu ¢ok dnemli bir konu. Zira bu kurallar sayesinde,
anlasmazliklar ¢ozUm buluyor ve kiresel ticaret daha
kolay yapilir hale geliyor. Simdi bu yeni sistemde, yeni
teslim sekilleri, kullanima sunuluyor. Mal bedeli ve sigorta
maliyetiniiceren CNI (Cost and Insurance) gibi sigorta te-
minatlari artirihyor. Mevcut teslim sekilleriyse, daha basit
daha anlasilir ve kullanici dostu hale getiriliyor. Is dinyasi
orgutleri olarak, bizim gérevimiz de firmalarimizin bunlari
en iyi sekilde 6grenmesi ve uyum saglamasidir. Yenilenen
Incoterms 2020'i, iste simdi burada, bu konferansla bir-



likte, Glkemiz is dinyasina sunmaya bas-
liyoruz. Sonrasinda da ¢esitli illerde Inco-
terms egitimleri dizenleyecegiz. Tium bu
egitim faaliyetlerini, akredite egitmenler
yapacak. ICC Ticaret Hukuku Komisyonu
Baskani ve Incoterms 2020 Calisma Grubu
Uyesi, degerli hocamiz Prof. Dr. Ercliment

Erdem, bu 6nemli isi Gstlenmis durumda’”

“En biiyiik ilk 50 iilkenin
ihracati ylizde 3 azaldi”

Kiresel ekonominin yavasladigina
isaret eden TOBB Baskani Hisarcikliog-
lu, Diinya Ticaret OrgUtd'nin, bu yilin
basinda, kiresel ticaret artisini yluzde
dort olarak tahmin ettigini hatirlatt. TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Simdi bu tahmini,
yUzde 1.2'ye ¢ekti. En buytkilk 50 Glkenin
ihracati, ilk dokuz ayda ylUzde 3 azald.
Buna karsilk bizim ihracatimiz ytzde 3
arti. Ulkeler siralamasina baktigimizda,
ihracattaki artis orani itibariyla, dinyada

Hisarciklioglu, yeniden SRCIC Onursal Baskanhgi’'na secildi

yedinci siradayiz. Ote taraftan, diinyada
artan korumacilik nedeniyle Turkiye'nin
ihracatta yasadigi kayip 2017'de 900 mil-
yon dolar iken 2018'de 7.2 milyar dolara,
2019'daise 11 milyar dolara ¢ikti. Ontimiiz-
deki sene bunun 14 milyar dolara kadar
¢tkmasi muhtemel. is diinyasi olarak her

zaman adil ve serbest ticaretten yana
olduk. Calismalarimizi bundan sonra da
bu yénde devam ettirecegiz. Bunun igin
de kurallari en iyi sekilde bilecek ve kulla-
nacagiz. Incoterms 2020'ye de bu agidan
bakmali ve en iyi sekilde 6grenmeliyiz”
diye konustu.

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Yonetim Kurulu Uyesi Mah-
mut Ozgener, Ipek Yolu Uluslararasi Ti-
caret Odasl (SRCIC) tarafindan dizenle-
nen ‘2019 ipek Yolu s Zirvesime katild!.

Mahmut Ozgener burada SRCIC
Baskani ve Cin Ulusal Halk Kongresi
Uyesi Lu Jianzhong ile gériisti. Goriis-
mede Cin ve TUrkiye arasindaki ticari
iliskilerin yani sira, Ttrkiye'nin Modern
ipek Yolu projesine katkilari ve yapilacak
yeni projelerde Cinli firmalarin Tarki-
ye'de yatirim alanlari ele alind..

Cin ziyareti sirasinda Turkiye'nin
Pekin Blyukelcisi A. Emin Onen'i de
ziyaret eden Ozgener, Turk - Cin ikili
Oda kurulmasi hususunda gorus alis-
verisinde bulundu.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Cin'in Xi‘an sehrinde
gerceklesen, Uluslararasi Ipek Yolu Ticaret Odas
(SRCIC) 9'uncu Genel Kurul ve Yonetim Kurulu
toplantilarinda, bir kez daha Uluslararasi ipek Yolu
Ticaret Odasl Onursal Baskanligi'na secildi.

Secim sonrasi agiklama yapan SRCIC Bagkani Lu
Jianzhong sunlari séyledi:

“Cok etkili bir is 6rgutd olan Turkiye Odalar ve

Borsalar Birligi'nin Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ye-
niden SRCIC Onursal Baskanligima secildi. SRCIC'ne
kurulusundan beri sagladigi destek icin M. Rifat
Hisarcikliogluna tesekkir ediyoruz. Ontimiizdeki
doénem, iliskilerimizin daha da yakinlagmasini dili-
yoruz. Turkiye, ipek Yolu boyunca cok énemli, bir
Ulke. Asya ile Avrupa'y! birbirine bagliyor. Turkiye
cok glzel bir Ulke olmasi yaninda, zengin bir tarih
ve kiltlre de sahip!
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HISARCIKLIOGLUNDAN
ALMANYAYA
YATIRIM CAGRISI

4,_ -

“\VOLKSWAGEN YATIRIM YAPMALI”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
Almanya’nin baskenti Berlin‘de Volkswagen'e
cagrida bulunarak “Volkswagen Tiirkiye'ye
\yatirm karari vermisti, herhalde politik
;/nedenlerden dolayukarar askida./Eger
Volkswagen Turkiye'ye yatirim yaparsa, hem
Volkswagen hem Almanya hem de,liirkiye
. 4% kazanacak” diye konugtu
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“ALACAGIMIZ MESAFE VAR" ‘I

Tiirk ve Alman dostlugunun uzun tar|h| ve
gecmisi oldugunu belirtenflOBB]Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, “Turkiye/deJAImanyainin
b yatirnmi 10 milyar.Euro civarinda® AImanya nin

: dis.yatirnminin 700 milyar Euro’ oldugunu» ‘
diisiintrsek bugiin bize gelen bunun sadecef ™

yuzde 1'idir. Bundan da sikayetciy;iz: Demek Ki

alacagimiz cok mesafe vargdedis \
o

- b f R\
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HABER

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-

lloglu ve beraberindeki heyet,

Turk - Alman Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin (TATSO) 14. Olagan Genel Kuru-
lu'na katildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Turk — Al-
man Ticaret ve Sanayi Odasi'nin 15. kurulug
yili vesilesiyle Berlin BuyUkelciligi'nde du-
zenlenen etkinlige de istirak etti.

Burada bir konusma yapan TOBB Baska-
ni Hisarciklioglu, Turk ve Alman dostlugu-
nun uzun bir tarihi ge¢cmisi oldugunu ve bu
dostlugun tarih boyunca ¢ok ciddi meydan
okumalara karsi koydugunu soyledi.

"Dostlugumuzun temelleri cok saglam-
dir. Bu saglam temeller, is diinyasi olarak
bize, gelecekte ikili dizeyde, Ortadogu,
Orta Asya, Avrupa ve genel anlamda dun-
yada genis birlikte ¢alisma alanlari sunmak-
tadir" diyen TOBB Baskani Hisarciklioglu,
"GUnlUk, gtincel ve konjonktdrel gelismeler,
iliskilerimizin saglamligina zarar veremez”
yorumunu yapti. iki tilke arasindaki iliskilerin
iktisadi boyutunun saglam temele oturdu-
gunu vurgulayan TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu, Almanya'nin, Tdrkiye'nin en énemli
ticaret ortagi konumunda bulundugunu
ve Turkiye'deki en 6nemli yatirimai tlke
oldugunu ifade etti.

“Almanya'da 80 bin Tiirk girisimci
500 bin istihdam saghyor”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Almanyada
yasayan Turkiye kdkenli insanlarin iki Glke
arasinda kopri gorevini yerine getirdikleri-
ne isaret ederek, “Onlarin, Alman toplumu-
na ve Alman ekonomisine entegre olma-
siyla da gurur duymaktayiz. Almanya'da 80
bin Turk girisimci, yillik 50 milyar Euro ciro
yapmakta ve 500 bin istihdam saglamakta”
diye konustu.

Turkiye'de 7 bin Alman firmasinin fa-
aliyet gostererek 120 bin kisiye istihdam
sagladigini bildiren TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, “Turkiye'de Almanya'nin yatirimi
10 milyar Euro civarinda. Almanya'nin dis
yatinminin 700 milyar Euro oldugunu du-
stndrsek bugtin bize gelen bunun sadece
yUzde 1'idir. Bundan da sikayetciyiz. Demek
ki alacagimiz cok mesafe var” degerlendir-
mesinde bulundu.

Bugun Turkiye'ye yatirim yapanlarin ya-
rinin kazananlari olacagini vurgulayan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, sdyle devam etti:
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“Buradan Volkswagen'e bir cagrida
bulunmak istiyorum; bakiniz Japonlar sifir
Uretim hatasiyla araba Uretme noktasinda
dinyada marka Ulke. Toyota'nin Tirkiye'de
fabrikasi var. Toyota'nin diinyadaki bdtin
fabrikalariyla mukayese ettiginiz zaman
tek bir Ulkede yaptigi Uretim, sifir Gretim
hatasiyla. O da Sakarya'da, Turkiye'de yap-
mis oldugu yatirim. Japonya'da bile hatali
araba Uretiyorlar, Turkiye'de Uretilen drdn
sifir hata ile ¢ikiyor. Bu Turk isgisinin, Turk
teknisyeninin becerisini de gostermektedir.
Aynizamanda diinyadaki butiin Ford fabri-
kalaricinde en verimli fabrika Kocaeli'ndeki
Ford'un yatinmidir. Volkswagen, Turkiye'ye
yatinim karari vermisti, politik nedenlerden
dolayi herhalde askida. Eger Volkswagen
Turkiye'ye yatirim yaparsa, hem Volkswa-




gen, hem Almanya hem de Turkiye kaza-
nacak. Kazan-kazan noktasinda en dnemli
projelerinden birisi olacak. insallah bizler bu
yilin sonunda nihai kararin olumlu ¢ikmasini
bekliyoruz. Bu kapsamda buradan degerli
dostlarimizin desteklerini de bekliyoruz”

“Tirkiye, olasi bir miilteci
akininin 6niine gecti”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Baris Pinari
Harekati'nin Suriye'nin kuzeyini terér érgut-
lerinden temizlemek tzere yapildiginin alti-
ni gizerek, "82 milyonu rahatsiz eden terér
orgutlerinin sinirlarimizdan &teye atiimasi
onemliydi. Hem bdlge halkinin huzuru ve
refahi hem Trkiye'nin glvenligi icin sartt.
Ayni zamanda olasi bir milteci akininin
onine gecildi. Yoksa hem Turkiye'ye hem

de Avrupa'ya milyonlara ulasacak yeni ve
bulyUk bir multeci dalgasi baslayacakti. Biz
bunu da onledik. Dolayisiyla, Almanya ve
dostlarimizin bunu gérmelerini ve destek-
lerini bekliyoruz” dedi.

Turkiye'nin Avrupa Birligi (AB) katihm
streci, AB ile Turkiye arasindaki Suriyeli si-
ginmacilar konusunda varilan mutabakat,
Turk vatandaslarina uygulanan vizelerin
kaldirlmasi ve GUmruk Birligi'nin gtncel-
lenmesi gibi temel konularda, Almanya'nin
liderligi ve desteginin belirleyici oldugunu
anlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, sézle-
rini soyle tamamladi:

"Bu alanlar Turkiye'nin, Almanya'nin
hatta AB'nin ortak degerlerine dayalidir,
ortak menfaatlerine dayalidir. Bu ¢erceve-
de, Almanya'nin bu alanlardaki liderligi ve
destegdi son derece dnemli. Bizler Almanya
ile iktisadi iliskilerimizi artirmak istiyoruz.
Turkiye'de ¢ok genis bir is adami heyetiyle
ve Ulkemizin 6nde gelen Oda ve Borsa
baskanlariyla buraya gelmemizin nedeni
de budur. Hem bu ziyaretlerin, hem de ikili
odalarimizin, aramizdaki iliskileri daha ileri
noktalara tastyacagina inaniyoruz.”

Aydin: Her iki taraf da
elinden geleni yapiyor

Tarkiye'nin Berlin Buytkelcisi Ali Kemal
Aydin da Berlin Buyukelciligi'nde dizenle-
nen etkinlikte yaptigi konusmada Turkiye
ve Almanyanin tarihi dostlugunu hatirlatt.
Aydin, iki Glkenin cografi konumlari, tarihi
baglar ve ekonomik gelisimleri nedeniyle
cikarlarinin karsilikli olarak her zaman tica-

ret ve yatirimlar alaninda yakin is birligini
gerektirdigini anlattl.

Aydin, cok tarafliliga ve ticaret 6zgUr-
lGglne dayali uluslararasi sistemde her
iki Glkenin ekonomilerini ve ihracatlarini
buyuttuklerini anlatarak soyle devam etti:
“Bugun kurallara dayal ¢ok tarafli sistemin
karsi karstya oldugu korunmaci sinamalar,
Almanya ve Turkiye gibi refahlari dis tica-
rete ve yatinmlara baglh ekonomilerin ge-
lecedi Uzerinde endiselere yol agmaktadir.
Bu ortamda bir yandan uluslararasi planda
cok taraflihgr guclt sekilde savunurken,
diger taraftan ikili diizeyde ve AB - Turkiye
arasinda kesintiye ugrayan entegrasyonun
derinlestirilmesine yeniden ivme kazan-
diriimasi dnem kazanmaktadir. Medyanin
gunluk basliklarinin 6tesine bakabilmek,
hamlelerimizi miyoplukla degil dtrbtnle
bakarak yapmak yararhdir. Bu noktada iki
Ulkenin ekonomi burokrasisine ve ticaret
kurumlarina 6nemli bir rol distigiine ina-
niyorum.'

Refahin korunmasi ve gelistiriimesinde
kurumlarin ve kurumsallagmanin dneminin
buyuk oldugunu anlatan Biytkelci Aydin,

Turk - Alman Ticaret ve Sanayi Odasinin
her iki tGlkenin de gelecedi ve refahi icin
onem arz eden Turk - Alman ticaret ve
yatinm iliskilerinin glictint korumasinda
ve kurumsallagmasinda énemli bir oyuncu
oldugunu ifade etti.

Aydin, bir dizi gorus ayriligina ragmen
Turkiye ve Almanya ortaklidr ile is birligi cer-
gevesinde buyuk bir potansiyelin var oldu-
gunu belirterek, “Yeter ki birbirimizi daha iyi
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taniyip birbirimizi daha iyi anlayalim. Yeter
ki birbirimizle ayni g6z hizasinda iliski kurup
ve gelistirmeyi becerelim. Ben yapilacak
islerin cok oldugunu distintyorum. icinden
ge¢mekte oldugumuz sikintili dénemi de
geride birakacagimiza inaniyorum. Bunun
icin her iki tarafin da iyi niyetle elinden gele-
ni yaptigini bilmenizi istiyorum” yorumunu
yaptl. Blyulkelci Aydin, iki Ulke arasindaki
sosyal baglara deginerek, "Almanya ve Tur-
kiye arasinda 100% yakin kardes sehir iliskisi
var. Bu konuda uygun firsatlar mevcut. Hem
buyukelcilik hem de 13 konsoloslugumuz
sizlerle is birligine hazir” diye konustu.

Konig: Tiirkiye'deki bu
potansiyeli biliyorduk

Etkinlikte s6z alan Tdrk - Alman Ticaret
ve Sanayi Odasi Bagkani Rolf Kénig de Turki-
ye'ye yatirim yapanin kazandigini belirterek,
1989da Turkiye'de yaptiklari yatinrmdan ¢ok
az ciro elde ederken bugtin bu cironun 380
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milyon Euro'ya ulastigini kaydetti.

Konig, “1989'da yatirrm amach Turki-
ye'ye gittigimizde, Almanlar ‘Niye gittiniz,
ucuz is glcul icin mi gittiniz' diye sordular.
Almanlar bizi anlamamislardi o zamanlar.
Biz U¢ asamali bir stratejik hedefle Turki-
ye'de yatinm yaptik. ilk bes yil sadece Tur-
kiye pazari icin Grettik. ikinci asama olarak
Ulkedekiisletmelerimiz baska Ulkelere ihrag
etmeye basladi. Uclincl asama olarak da
Turkiye'deki isletmelerimiz baska Ulkelerde
sirketler kurmaya baslad.

Biz Turkiye'deki bu potansiyeli biliyor-
duk. TUrkiye'de yatinm yapan kazanir. Tdrki-
ye'ye yatinrma devam edecegiz. Arti degeri
artirmak icin yeni Grinler Gretmek icin ¢a-
lismaliyiz. Turkiye'nin heyecanli ve geng nU-
fusuyla bunu basaracagiz" yorumunu yapti.

Turk Alman dostlugu icin siyaseti ko-
nusmadiklarinin altini ¢cizen Kénig, “Bu iki
Ulkenin yararina siyaset degil, is yaptik”dedi.

Konig, 301 madencinin hayatini kaybet-

tigi Somada ¢imento fabrikasi kurduklarini
bildirerek sdyle devam etti:

“Dayanisma icin Soma'ya gittik. Be-
lediye baskani bana ¢imento fabrikasi
projesi gosterdi. Fransizlar yapacakti fakat
yapmadi. Arkadaslarimi G¢ giin sonra So-
ma'ya gdnderdim. Arsa aldik. Ve ¢cimento
fabrikasini kurduk. Turkiye'de yatirim ya-
pan kazanir. Tdrkiye'ye yatirima devam
edecegdiz. Arti de@eri artirmak igin yeni
artnler Gretmek icin ¢alismaliyiz. TUrki-
ye'nin heyecanli ve gen¢ nifusuyla bunu
basaracagiz”ifadesini kullandi.

Verheugen: Tiirkiye Avrupa'nin
vazgecilmez bir parcasidir

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu eski
Baskan Yardimcisi Glnter Verheugen ise
2004'te AB'nin genisleme sireci sonug ra-
porunda, Tdrkiye'nin Uyelik streci gorisme-
lerinin devam ettirilmesini tavsiye ettigini
hatirlatarak, “15 yil sonra bugiin eger Turk -



Alman iliskilerini dustindigumuzde, Turkiye
hi¢ stphesiz ekonomik ve kilturel olarak
Avrupa'nin vazgecilmez bir parcasidir. Hig
sUphesiz Bati ittifakinin bir parcasidir. Tr-
kiye olmadan birligin gelecegi yok” dedi.
Verheugen, Tlrkiye ne yaparsa yapsin her
zaman haksiz olarak gordldugund vurgula-
yarak, Turkiye'nin gtvenlik konusundaki en-
diseleri yeterince anlasiimadigini kaydetti.

Turkiye'nin AB'ye Uyelik yolunun ke-
silmesinin sorumlusunun Tarkiye olmadi-
gini vurgulayan Verheugen, “Buna neden
olanlar hangi tarihi sorumlulugu Gstlenmis
oldugunu iyi dastinmeliler. Zorluklarla karsl
karstyayiz bunlari ancak birlikte asabiliriz.
Turkiye, AB'ye mutlaka Uye olmalidir ¢linku
Turkiye'ye ihtiyacimiz var”ifadesini kullandi.

Verheugen, Almanya ile Turkiye ara-
sindaki iliskilerde buyuk bir potansiyel ol-
dugunu vurgulayarak, “Turkiye'de nereye
giderseniz gidin Almanya'y! seven ve tani-
yan insanlarla tanisirsiniz. Bunu gérmek cok
glzel"diye konustu.

Wittke: Baglattigimiz
siire¢ halen tamamlanmadi

Almanya Ekonomi ve Enerji Bakanli-
gr'nin eski Turkiye Sorumlu Mustesari Oliver
Wittke de etkinlikte s6z alarak, Almanya ve
Turkiye arasinda gegen yil iliskilerin daha
iyiye gitmesi icin baglatilan srecin devam
etmesi gerektigini sdyledi. Wittke, “Alman-

ya Ekonomi ve Enerji Bakani ile gegen yil
Ankara ziyaretimizde baslattigimiz sreg
halen tamamlanmadi. Almanya ve Turki-
ye arasindaki bu sUrecin tamamlanmasi
gerekir. iki Ulke arasinda yeni bir canlanma
ihtiyaci vardi. Bu stirecin kesinlikle kesintiye
ugramamasi gerekir” diye konustu.
Almanyada 3,5 milyon Turkiye kdkenli

insanin yasadigini hatirlatan Wittke, “Bunlar
iki Ulke arasinda koprd kurmaktadir. Buna
bitldn glctimuzle burada katkida bulun-
mak istiyoruz. HikUmetler gelir gecer, kalici
olan ve képriileri kuran insanlardir. iliskileri
siyasetcilere birakmayin. On yargilariniz
yikilmasi icin kdpruleri kuran insanlara ihti-
yacimiz var” degerlendirmesinde bulundu.
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olu Ticaret ve Sanayi Odas! Yone-
tim Kurulu Baskani Tdrker Ates,
“Bolu'nun ihtiyaci olan en 6nemli
hususlardan birisi, kente alterna-
tif ulagim yollar kazandirilmasidir. Bolu'ya
karayolu disinda herhangi bir baska ulasim
yolu bulunmamaktadir. Onemli bir niifus
yogunlugunu barindiran Ankara-istanbul
arasinda Yuksek Hizli Tren projesinin, kuzey
hatt Gzerinden hayata gecirilmesi bizler
icin son derece 6nemlidir. Bu hat, bolgedeki
nUfus yogunlugu ve saglayacadi hareketlilik
de dikkate alindiginda, yap-islet-devret mo-
deliyle hayata gegirilebilecek belki de tek
hat konumundadir”diye konustu.
Bolu Ticaret ve Sanayi Odasl Yonetim
Kurulu Baskani Turker Ates, sorularimizi s8y-
le yanitladt:

Bolu’nun ticari hayatini
degerlendirebilir misiniz?

Biz Bolu olarak hedefleri olan bir iliz.
Bir taraftan dis ticarette sirekli ve duzenli
bicimde gelisim gdstermek, diger taraftan
da Uyelerimizin is ve pazar kabiliyetlerini
gelistirmek icin yogun bir gayret icindeyiz.
TUIK'in son verilerine gore il olarak ekono-
mimizin ylzde 11.6'sini tarim, ylzde 34'Un0
sanayi ve ylzde 54.4'Un0 de hizmetler sek-
tora olusturuyor. Kisi bagina disen milli gelir
rakamimiz 11 bin 19 dolar olup, bu rakamile
10. sirada yer aliyoruz.

Odamiza kayith 3 bin 600 dolayinda Uye
firma bulunmakla beraber, sektérel dagilima
bakildiginda, ilk olarak kanatl hayvancilik
sektérimizden bahsetmek gerekir.

“Kanatli hayvancilikta
Tiirkiye’nin lokomotifiyiz”

Bolu, kanatli hayvancilik sektérinde
Turkiye'nin lokomotif sehridir. Istanbul Sa-
nayi Odasi’'nin agikladigi Turkiye'nin 500
BUylk Sanayi Kurulusu arasinda yer alan
firmalara sahibiz. Sehir olarak Turkiye beyaz
et Uretiminin ylzde 25-30'unu tek basina
karsilamaktayiz. Entegre tesislerde binlerce
insanin istihdam edildigi sektérde, ayrica
genis bir dretici agi icinde sayisi 3 binden
fazla yetistirici kimes bulunmaktadir.

Bir diger sektdrimz, uluslararasi alanda
markalasmis bir beyaz esya firmamiz ve
yardimci sanayi agini olusturan kendiiginde
kimelenmis olan sacakli metal sanayi sek-
téradur. Bunlarin yani sira, orman drnleri,
tekstil, gida, cam, kablo gibi sektorler ve
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“ Bolv’ya iginde tiim

olanak ve alt yapinin
bulundugu modern bir TIR

parki kazandirilmall.

2

Gerede ilgemizde 130 dolayinda firmanin
faaliyet gosterdigi deri sektord, sanayi sek-
torimuzin diger kollari arasinda sayilabilir.
Yedisi yabanci sermayeli olmak tizere 400
dolayinda sanayici kurulusumuz mevcuttur.
147 hektar buyuklugtundeki merkez Orga-
nize Sanayi Bolgemizde tim parsellerimiz
yatirimcilara tahsis edilmis duruma geldi.
Yenicaga'da kamulastirma ve alt yapi ¢a-
lismalari devam eden bir Organize Sanayi
Bolgemiz daha var. Gerede ilgcemizde de
biri deri ihtisas olmak Gizere iki adet OSB'miz
bulunuyor. Merkezi Bolu'da bulunmayan
firmalarimizin gergeklestirdigi dis ticaret
rakamlari da hep birlikte dustntlduginde,
dis ticaret hacmimizin 1 milyar dolar seviye-
sinde oldugunu ifade edebiliriz.

Hizmetler sektdriine baktigimizda, bah-

sedilmesi gereken en ¢nemli alanlarindan
birisi, ilimizin eski ve koklu sektorlerinden
olan ulastirma ve lojistik sektéridar. Odamiz,
ozellikle uluslararasi tasimacilik alaninda,
TOBB ve IRU tarafindan TIR karnesi islemleri
yapmaya yetkilendirilmis az sayida Oda'dan
birisidir. Firmalarin calisma alanlari icinde
on plana cikan bolgeler Ortadogdu, Rusya,
Kafkasya ve Avrupa Birligi Glkeleridir.

Bir diger dnemli sektérimiz ise Bo-
lu'nun geleceginde, Bolu ekonomisinin ge-
lismesi ve kalkinmasi stirecinde en dnemli
yerlerden birisine sahip olacak olan turizm
sektoridir. Ankara ve istanbul gibi iki bu-
yUk metropol ile 2-3 saatlik mesafe iceri-
sinde yaklasik 23 milyon kisinin yasadigi
bir konumda yer alan ilimizin gerek ulasim
kolaylidl, gerekse zengin bitki ¢rtusd, dogdal
ve suni golleri, kaplicalari, yaz ve kis sporlari
icin elverisli cesitli dinlenme tesisleri ile yerli
ve yabanci ziyaretciler icin cekici bir il konu-
mundadir. Yizde 65'i ormanlarla kapli, doga
harikasi bir sehir olan Bolu'da, deniz disi
alternatif turizm kollarindan hemen hepsine
dair bir potansiyel oldugunu ifade etmek
mumkinddr. Sadece tabiat parklarimiza



yilda 1.5 milyondan fazla ziyaretci aliyoruz.
ilimizdeki turizm isletme ve yerel belgeli

tesislerde 2018 yilinda 824 bin dolayinda

konaklama yapildigini ifade edebiliriz.

311 bin 810 toplam ndfusa sahip olan
Bolu, ayni zamanda bugn Turkiye'nin dort
bir yanindan gelen 30 bini askin 6grenciye
ev sahipligi yapan bir Gniversite kentidir.
Universite dgrencilerinin artis orani, seh-
rin ortalama nafus artis oraninin Uzerinde
seyretmektedir.

Kentinizin oncelikli sorunlarini ve
¢6zlim Onerilerinizi belirtir misiniz?

Her sehirde olabildigi gibi Bolu'da da
sektorlerimizin donem dénem yasadiklari
sorunlar olabilmektedir. Biz bu sorunlari ve
taleplerimizi, dncelikle TOBB Bagkanimiz Sa-
yin M. Rifat Hisarciklioglu ile paylasarak takip
ediyoruz. Rifat Bagskanimiz, kapilarini her
zaman bizlere agik tutarak en az bizler kadar
sorun ve taleplerimizi Ankarada bizler adina
takip etmektedir. s diinyamiza nefes aldiran
bircok calisma, basta TOBB Baskanimiz Rifat
Hisarciklioglu olmak Uzere TOBB ve Odalar
camiasinin emek ve mesaileri sonucu hayata
gegiriliyor. Kendisine ve TOBB Yonetimimize
bu agidan tesekkdr ediyoruz.

S MR
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“Gogi durdurucu veya
yavaslatici miidahaleler yapiimali”

Sehrimiz 11. gelismislik sirasinda yer
aliyor olmasina karsin, bu durumun ilgele-
rimize olmasi gerektigi bicimde yansimadi-
§ini gorlyoruz. Bu nedenle ilgelerimizi de il
merkeziyle birlikte gelistirmek, ilcelerimize
is ve as goturmek, ilcelerde Uretilen geliri ve
istihdami artirmak bizlerin en dnem verdigi
konular arasindadir. Bu ayni zamanda, gocu
engellemek adina da 6nem arz etmektedir.
ilcelerimizi de zenginlestirmeden, topyekdn
bir zenginlesmeden s6z etmek mimkin de-
gildir. Clnku kalkinma yerelde baglar. Hem
bir taraftan dizenli bicimde ekonomimize
yeni girisimciler kazandirmayi, hem de mev-
cut kimelenmis yapilarimizin dayanimlarini
ve rekabet guclerini artirarak onlarin dmdar-
lerini uzatmay1 amacliyoruz.

Bu noktada yerelde gelismeyi, is ve istih-
dami artiracak faaliyetler gelistirilerek gogi
durdurucu veya yavaslatici midahaleler
yapllmasi gerektigini distinUyoruz.

Bolu'ya baktigimizda géze carpan bir
diger 6nemli husus olarak, kentimize sade-
ce karayolu ulasimi bulunmasi ve alternatif
bir ulasim hattinin olmamasi nedeniyle bu
durumun yarattigi rekabet dezavantajindan

“ Bolu, Ege Bolgesi
ornegindeki gibi jeotermal
enerjide alternatif merkezlerden

birisi haline gelmeli. ’,

sehrin olumsuz etkilendigini ifade edebiliriz.
Marka kent olmayi hedefleyen bir ilde mut-
laka en az bir alternatif ulasim secenegdinin
daha bulunmasi gerektigine inaniyoruz.
Sanayi bolgelerimiz icin demiryolu, turizm
sektorimiz icin havayolu ulasimi ve hizli
tren hatt bu alternatiflerden bazilaridir.

“Tesvikler ilce bazlh gelismislik
diizeyine gore verilmeli”
Sosyo-ekonomik gelismislik dizeyimiz
nedeniyle yatinm tesviklerinde ikinci bol-
gede yer aliyoruz. Cevremizde bulunan
illerimizin daha alt bolgelerde bulunuyor
olmalari, ilimizi bu agidan dezavantajli ko-
numa getirmektedir. Tesviklerin il degil de
ilce bazli gelismislik dizeyine goére veril-
mesi, tesvik uygulamadaki verimi daha
yukarilara ¢cekecektir.
Bir de Bolu'nun en ¢nemli sektorlerin-
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den olan turizm sektériinde sahip oldugu-
muz gUclu kimligi ve potansiyel bugine
kadar kent ekonomisine istedigimiz dlctide
yansimadi. Kent merkezimizin yani sira
hangi ilgemize bakarsaniz bakin, turizme
kazandirilabilecek en az bir yéninun bu-
lundugunu gorirsiniz. ilcelerimizi gelis-
tirmek ve kalkindirmak icin, turizm konu-
sunda da takviye ¢alismalar yapiimasina
ihtiyag bulunuyor.
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Bolu’nun‘Marka Kent’ olmasi icin Oda
olarak hangi calismalari yir{itiiyorsunuz?
Oda olarak énimuzdeki dort yili kap-
sayan yeni donem stratejik planimizi kendi
blnyemizde hazirladik. 2020-2023 déne-
mine iliskin tim amac ve hedeflerimizi,
bunlara iliskin eylem ve stratejileri, SWOT
analizimizi, misyon, vizyon ve temel deger-
lerimizi paydaslarimizin ve Uyelerimizi gorls
ve katkilariyla olusturduk. TOBB nezdinde

“ Iicelerimizi il merkeziyle
birlikte gelistirmek
ilcelerimize is ve ag

gotiirmek onem verdigimiz
konular arasinda geliyor. ,,

akredite olan Odalardan birisi olarak, dort
yillik yol haritamizi bu sekilde belirlemis
olduk. Calismalarimizi sehrin markalasmasi
ve Urlnlerimizin markalasmasi olarak iki
ana eksende slrdlrlyoruz. Projelerimize
de hiz kesmeden devam ediyoruz. Kurum
ve kuruluslarimizla da sdrekli bir diyalog ve
is birligi halindeyiz.

llimizin dis ticaret alaninda yapilan-
masini tamamlamaya katkida bulunmak
icin, Bolu TSO olarak marka gidtmlU proje
destegdiyle hayata gecirdigimiz gegici de-
polama tesisi Organize Sanayi Bolgemiz-
de 2019 yilinda faaliyet vermeye basladi.
Bolu’'nun kendi alanindaki ilk &rnegi olan
bu gecici depolama tesisi ile firmalarimiza
mal ve UrUnlerini gtimrukld depolama ya-
pabilme olanaginiyerinde saglamis olduk.
Bu projemiz, TOBB tarafindan dizenlenen
proje yarismasinda dis ticaret kategorisin-
de ilk bes proje arasinda yer alarak 6ddl
almaya hak kazandu.

Beyaz esya yardimci sanayimizi ulusla-
rarasi pazara acmak icin Ticaret Bakanligi
nezdinde Ur-Ge projemizi baslattik. Projeye
dahil olan 20 firmanin dis ticaret pazarlarini
genisletip ihracatlarini artirmayr amaglayan
projemizde, her bir firmamizi en az bir yeni
dis ticaret partneri bulacak bicimde strdur-
meye devam ediyoruz.

“Bolu'nun ekonomisine
yeni kulvarlar aciyoruz”

2019 yilriginde Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi teknik destegi ve TEPAV isbirligiyle cok
onemli bir proje ¢alismasi daha yUritlyoruz.
Tum Turkiye'de bugtne kadar sadece bir-
kac buyuk sehirde yapilmis olan Griin uzayi
calismasi, Bolu'nun sahip oldugu Uretim ve
makine alt yapisiyla dnimuzdeki dénem-
de gecis yapabilecedi sektorleri ve alanlari
belirlemek, boylece dnimuzdeki dénem-
lerde Bolu'nun ekonomisine yeni kulvar-
lar ve alternatif sektorler olusturmak, ilimiz
ekonomisinde strddrdlebilir gelisim igin
yol haritasi belirlemek gibi hedefler tasiyor.



ihrac Griinler katalogumuzu Tirkce ve
ingilizce versiyonlari ile yine bu yil icinde
guncelledik. Uyelerimizin ézellikle yurt di-
sinda tanitimini amaglayan bu katalogu;
katildigimiz i¢ ve dig tim etkinliklerde mu-
hataplarimizla paylasmaya devam ediyoruz.

2019 yilinda hayata gegirdigimiz pro-
jelerimizden bir diger dnemli olani, Bolu
iline yeni bir turizm markasi kazandirmak
amaciyla, ilimizde bulunan, 2. yazyila ait
kult heykeli basinin markalastirilmasi ¢a-
lismalarimizi baslattik. Dinyada tek olma
6zelligi taslyan bu eserin tanitimi ve tica-
rilestirilmesi ile ilgili Turizm Bakanligi'ndan
gerekliizinleri alarak Miize Mudurluga ile
protokolimdza imzaladik. Amacimiz, Bolu
ilinde yerli ve yabanci ziyaretciler icin mev-
cut yerlere ilave olarak yeni destinasyonlar
olusturabilmek ve Bolu'nun turistik unsur-
larinin sayisini artirabilmektir.

Cografi isaretler, ilimizin ekonomik ge-
lecedinde ve yerel kalkinmada en énemli
g6rdigumuz enstrimanlardan birisidir. Bu
bilincle, Oda olarak mevcut yedi basvuru-
muza ek olarak, 2019 yili icinde bes yeni
UrinUmUz i¢in (Bolu Manda Kaymag, Bolu
Sari Patatesi, Bolu Patatesli Koy Ekmegi, Bolu
Kabakli Gézlemesi ve Bolu Findik Sekeri) Ttrk
Marka ve Patent Kurumu'na basvurumuzu

“ Yeni destinasyonlar
olusturmay ve Bolu’ nun
turistik unsurlarinin sayisint
artirmay: hedefliyoruz. ’,

Marka teknik destegiyle yaptik. Oda olarak
12 basvuru rakamina ulastik. Diger kurum
ve kuruluslarimizin da basvurulariyla bir-
likte distinddgumuzde bolgenin en fazla
drtn basvurusu yapan sehri konumuna
geldigimizi sdyleyebiliriz. Cografi isarete
konu Urdnlerimizden Bolu Kibriscik Pirinci
ve Bolu Kesi'nin ilan stirecinde oldugunu,
digerlerinin de en kisa strece ilan strecine
gelecegini ifade etmem mumkunddr.

Fuarcilik alaninda ise Bolu Gida, Tarim
ve Hayvancilik Fuar’nin G¢lnctsini bu
sene yine paydas kurum ve kuruluslarimi-
zin da destek ve katkilariyla 25-28 Nisan
2019 tarihlerinde gerceklestirdik. Bu sene
ayrica Mobilya, Dekorasyon ve Ev Teks-
tili Fuari'min ilkini de eszamanli olarak ve
yine TOBB Fuar Takvimi icinde duzenledik.
Expolife organizasyonu ile dort gtin bo-
yunca devam eden iki fuara katilimci fir-
malarimizin ve halkin yogun bir ilgisi oldu.
Binlerce kisi fuarlari ziyaret etti.

Marka Kent olma yolunda Bolu'nun
onceligi ne olmali?

Sehrimiz sosyo-ekonomik gelismislik
endeksinde 11. sirada yer aliyor olmasi-
na karsin, bu durumun ilgelerimize olmasi
gerektigi bicimde yansimadigini goriyo-
ruz. Bu nedenle ilcelerimizi de il merke-
ziyle birlikte gelistirmek, ilcelerimize is ve
as goturmek, ilcelerde Uretilen geliri ve
istihdami artirmak bizlerin en onem verdigi
konular arasindadir. Bu ayni zamanda, go¢u
engellemek adina da 6nem arz etmektedir.
llcelerimizi de zenginlestirmeden, topyekdn
bir zenginlesmeden s6z etmek mimkdn
degildir. Cunkd kalkinma yerelde bagslar.
Cografiisaretlerin ekonomiye katilimi basta
olmak Uzere, yerelde gelismeyi, is ve istih-
dami artiracak faaliyetler gelistirilerek go¢u
durdurucu veya yavaslatict mudahaleler
yapilabilecegini dustndyoruz.

Hem bir taraftan duzenli bicimde eko-
nomimize yeni girisimciler kazandirmayi,
hem de mevcut kiimelenmis yapilarimizin
dayanimlarini ve rekabet guclerini artirarak
onlarin dmdrlerini uzatmayr amagliyoruz.
Bolu bugine kadar yatinm tesvikleri an-
laminda da gevresindeki illere kiyasla hep
dezavantajli konumda kalmasina ragmen
yatirim cazibesini korumayi basarabilmis
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bir ildir. Baktigimizda, ilimizdeki yatirim-
larin uzun émdrll oldugunu gériyoruz.
Bolu'nun yatirim kimligini pekistirebilmek
icin, Bolu'nun gerek mevcut durumu ve
stratejik cografi konumu, gerekse dnimuz-
deki ddnemde gelisim potansiyeli bulunan
sektorlerine yonelik tesviklerle kentimizin
cazibesi 6nemli 6lctde artinlabilir. Bolu,
bulundugu konumu ile sanayi sektoérinde
stratejik degeri olan, ileri teknoloji iceren,
yUksek katma deger Uretebilme niteligi olan
yatinmlar icin son derece ideal bir nokta-
da yer almaktadir. Ayrica Bolu Abant izzet
Baysal Universitemizde, Odamizin da or-
tagi oldugu Teknokent ile Turkiye'nin ilk
radyasyon detektorinG Ureten, yani sira
LED cipi, glnes pili ve paneli gibi stratejik
alanlarda basarili ve reel sektorle birlikte
yatirma dondstardlebilir calismalar yurdten
Nukleer Radyasyon Detektorleri Arastirma
ve Uygulama Merkezi gibi kuruluslarimiz
bulunmaktadir. Bu &nemli merkezleri odaga
alarak Universite-sanayi is birligini gelistirici
faaliyetler hayata gecirilmelidir.

Bolu'nun ihtiyaci olan en énemli husus-
lardan birisi, kente alternatif ulagim yollari
kazandirimasidir. Bolu'ya karayolu disinda
herhangi bir baska ulasim yolu bulunma-
maktadir. Son dénemde bolgesel agidan
onemli bir projeyi her firsatta dile getiriyo-
ruz. O da Ankara-istanbul Hizli trenidir. Bo-
lu'ya ¢ saatlik zaman dilimi icinde Glke nd-
fusunun tcte biri yasamaktadir. Onemli bir
nifus yogunlugunu barindiran Ankara-is-
tanbul arasinda Yiksek Hizli Tren projesinin,
kuzey hatti Uzerinden (Ankara-Gerede-Bo-
lu-Diizce-Sakarya-Kocaeli-istanbul) hayata
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gecirilmesi bizler icin son derece énemlidir.
Bu hat, bolgedeki ntfus yogunlugu ve sag-
layacadi hareketlilik de dikkate alindiginda,
yap-islet-devret modeliyle hayata geciri-
lebilecek belki de tek hat konumundadir.
Yiksek Hizli Tren, hat Gzerinde bulunan illere
ulagimi kolaylastiracagi ve ulasim sdresini
kisaltacagi igin turizm sektorind de canlan-
diracak, sektériin gelismesine ve ekonomiye
daha fazla katki saglamasina olanak taniya-
caktir. Odamizca yapilan anket calismasinda,
BAIBUde &grenim goren égrencilerin yiizde
51'inin Ankara ve istanbul'dan gelmekte
oldugu gorilmastar. Dolayisiyla, yapilacak
olan hizli tren, Gniversite 6grencilerinin seh-
re ulasimi noktasinda son derece dnemli
bir fayda saglayacaktir. iki aktif karayolu ve
YHT'nin birbirlerini destekleyecek olmasi
da bir faktor olarak dustunuldtginde, dzetle
Ankara-Kizilcahamam-Gerede-Bolu-Diiz-
ce-Hendek-Sakarya-izmit-Gebze-istanbul
YUksek Hizli Tren hatti, Glkemizin 2023 viz-
yonuna uygun bir proje olacaktrr.

“Modern bir fuar kompleksi
alanina ihtiya¢ bulunuyor”

Bir diger konu, Bolu, Ankara ve istan-
bul'un ortasinda, 6nemli bir konumdadir.
Sektorel nitelikli bircok fuar ilimizde yapilabi-
lecekken, buna uygun bir fiziki mekan olma-
yisl, Bolu'nun fuarcilikta ilerlemesinin ontnt
tikamaktadir. Bolu'yu fuarcilikta ve kongre
turizminde cazibe merkezi yapacak modern
bir fuar kompleksi alanina ihtiya¢ bulun-
maktadir. Ayrica, Ulkemizin uluslararasi
lojistik ve tagimacilikta dinyada yasanan
gelismeler karsisinda &nimuzdeki strecte
dogru konum almasi 6nem tasimaktadir.
Uluslararasi tasimacilik sektérinin lokomo-
tif illerinden birisi olan Bolu, sahip oldugu
cografi konumu ile lojistik merkezlerden
birisi olmalidir. Bunun icin de lojistik sek-
térundn kimesinde eksik olan unsurlarin
hayata gegirilmesi kaginilmazdir. Bunlardan
birisi de TIR parkidir. Bolu'ya, icinde tim
olanak ve alt yapinin bulundugu modern
bir TIR parki kazandirilmalidir.



Enerji ile ilgili olarak, Bolu, Karacasu,
Seben ve Mudurnu bélgesinde énemli
jeotermal kaynaklara sahiptir. Bu kaynak-
lar, turizm ve saglik sektorl yaninda enerji
olarak da kullanilmalidir. Jeotermal enerji
santralleri, Boluda yatirmci nezdinde cazip
kilinmali, Bolu Ege Bolgesi drnegindeki gibi
jeotermal enerjide alternatif merkezlerden
birisi haline gelmelidir. Bolu rakim olarak da
yUksek bir ilimizdir ve Turkiye'deki dnemli
daglarin arasinda bulunmaktadir. Bu daglar
sahip olduklari ylkseltiler nedeniyle bazi
bolgelerde sabit riizgar gecisleri olmaktadir.
Ozellikle Yenicaga-Gerede ve Géyniik lokas-
yonlarinda ciddi rizgar potansiyelleri vardir.
Bu rlizgar potansiyelinden enerji Gretecek
yatirnmlar icin Bolu cazip hale getirilmelidir.

Uzerinde dikkatle durulmasi gereken
konulardan birisi su anda planlama stirecin-
de bulunan 51 bin hektarlik Kiltdr ve Turizm
Koruma ve Gelisim Bolgesidir. Bu bdlgenin
Bolu'yu turizm alaninda marka sehir yapa-
cagina inaniyoruz. Bizim amacimiz su anda

8-9 bin seviyesinde bulunan yatak sayimizi
asgari 20 binlere tagimaktir. Baktiginizda
Bolu ili timdyle bir turizm markasi olma
potansiyeline sahiptir. Turizm sektériinin
ozelligi, bu sektdre bir kere tesvik verirseniz
o yatirim kartopu gibi buyur. Buglne ka-
dar bdyle zengin bir turizm varligina sahip
olmamiza karsin il olarak turizm yatirmlari
icin yeteri kadar arazi Uretemedik. Ancak
Koroglu Dagi Kdltur ve Turizm Koruma ve
Gelisim Bolgesi'nin ilan edilmesinden sonra
51 bin hektarlik genis bir alan turizm yatirm-
larina acilabilir hale geldi. Ustelik bu alana
yapilacak olan yatirimlara besinci bolge ya-
tinm tesvikleri uygulaniyor. Su anda Bakanlik
tarafindan Bolu Valiligi kanaliyla alan plan-
lamasinin ihale strecinin gerceklestiriime-
sini bekliyoruz. KTKGB'nin Bolu turizminin
tesislesmesine ve sehrin turizm ¢ehresinin
degismesine buyuk katkilar saglayacagi-
na inaniyoruz. KTKGB alaninin son derece
profesyonel bicimde ve uzman kuruluslarin
destek ve katkilariyla planlanmasi halinde
Bolu'nun turizm alanindaki ¢ehresini bas-
tan sona degistirecek ve glglendirecek bir
turizm bolgesi hem ilimize, hem de tlkemiz
turizmine kazandirilmis olur.

Gerede’den biiyiik basari

Sehrimizin turizmde bir marka ola-
bilmesi icin ayrica, gelen yerli ve yabanci
misafirler icin kent merkezimizdeki turizm
destinasyonlarinin artinimasina yonelik tak-
viye calismalara ihtiya¢ bulunuyor. Diger
taraftan Bolu, saglik endeksinde tesislesme
ve sunulan hizmetler yéninden Turkiye'nin
en gelismis U¢ sehrinden birisidir. Ayrica
milattan sonra ikinci ylzyila kadar uzanan
bir termal ge¢misi vardir. Bunu yazili kay-
naklarda gorebiliyoruz. Saghk kuruluslari
arasinda, saglik turizmi yetki belgesi almaya
hak kazanan hastanelerimiz bulunmaktadir.
Dolayisiyla, ilimizin saglik ve termal turizmin-
deki potansiyelini, basta Avrupa olmak tzere
dlnyaya acabilmek icin planli ¢alismalar
yUrutulmelidir.

Turizm gindemimizdeki bir diger
oénemli konu, gastronomi turizmidir. Bolu,
herkesin bildigi gibi dlinyaca UnlU asgilara
sahiptir. Bolu kent merkezimizde, gelen yerli
ve yabanci ziyaretcilerimize yonelik gastro-
nomi noktalari olusturup, bu alanda faaliyet
gosteren okullarimizi ve dégrencilerimizi de
kapsayacak bicimde ascilik kiltirimuzin
kentin turizm kimligine en verimli bicimde
entegre edilmesinde biyuk yarar gériyoruz.

Bolu'nun en bilyiik ilcesi olan Gerede, deri sanayi acisindan ayn bir Sneme sahip. Ulkemiz biiyiikbas deri

tiretiminin neredeyse yariya yakini Gerede'de iiretiliyor.

Gerede Ticaret ve Sanayi Odasi da Yonetim Kurulu Baskani Ersin Kaska'nin liderliginde deri sanayini

destekliyor, bircok basarli calismalara imza atiyor.

Ayrica Gerede TSO iiyeleri yapilan anlasmayla ihracat konusunda platform destegine kavusuyor. Gerede
Ticaret ve Sanayi Odasi ile Milli Endiistriyel ihracat Platformu, TOBB ETU Garajda kurulan "B2B e-commerce"
platformu nar-trade arasinda isbirligi protokolii imzaland:.Yapilan protokolle iiyeler iki yil boyunca premium
paket olarak iicretsiz hizmet alacaklar. Bu protokolle iiyeler 106 farkli dilde ceviriyle diinyaya agilabilecek.
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2050’DE KURESEL
EKONOMIK DUZEN
NASIL DEGISECEK?

2050'de Diinya
Raporu’nasgore
ekonomik’ buyukluk
olarak E7 iilkelerinin
2040 yilinda G7
ulkelerinin iki kati
buyukligline ulagmasi
bekleniyor. Turkiye'nin
2050 yilina kadar

ilk onu zorlayacak
noktaya gelmesi
mumkiin gorunurken
Cin 2030 yilindan 6nce
dunyanin en buyuk
ekonomisi olabilir.

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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2016-2050 yillar
arasinda kiiresel
ekonomi %130
biiyiiyecek

— ‘y K
({) -';
Tiirkiye 2050 yilina
kadar %3’liik oranla
Avrupa’min en hizh

biiyiiyen ekonomisi
olacak

%50

Kiiresel
ekonominin
%35'ini olusturan
E7 tilkeleri
2050’de %50’sini
olusturacak

11.

Tiirkiye 2050

yilinda diinyanin
enbiiyiik 11.
ekonomisi
olabilir
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HABER

onjonkturel, kiresel ve yerel

gelismelere bagli yasanan inis

¢ikislara ragmen gelismekte olan

ulkeler, dinya ekonomisindeki
payini artiryor. Gelismekte olan ekonomiler,
dlnya genelinde yaratilan gelir icerisinde
paylarini artirirken, uzun vadeli kiresel eko-
nomik gictin belirli gelismis ekonomilerden
uzaklagmasi 2050'ye kadar olan dénemde
devam edecek gibi goztkuyor...

Bu, kamu kurumlari ile 6zel kuruluslara
dinya capinda sektér odakli denetim, vergi
ve danismanlik hizmetleri sunan PwC eko-
nomistlerinin hazirladigi son 2050de Diinya
Raporu'nun dnemli bulgularindan biri.

E7 Ulkelerinin yani sira Vietnam, Nijerya,
Kolombiya gibi yeni gelisen Ulkeler de hizli
blylUme potansiyelleri ile dikkat ¢ekiyor.

2015 yilinda ekonomik buyuklik olarak
G7 Ulkelerini yakalayan E7 Ulkelerinin 2040
yilinda G7 Ulkelerinin iki kati buydkluga-
ne ulasmasi mimkun gozikuyor. Gerekli
adimlarin atilacagr varsayimi ile Turkiye'nin
potansiyeli parlak bir gelecege isaret ediyor.

Tirkiye diinyada
ilk 10'u zorlayacak
Cari fiyatlarla hesaplanan milli gelir ile

Bir Bakista 2050'de Tiirkiye

2016

2030 2050
Milli Gelie*
4---\1;:1”- £3]

su anda dinyanin 17. biyuk ekonomisi
olan Turkiye'nin 2050 yilina kadar ilk onu
zorlayacak noktaya gelmesi mimkin go-
rinuyor. PwC'nin her yil dinya genelin-
de 1400 yakin CEO ile gergeklestirdigi
Kiresel CEO Arastirmasi’'na katilan Tark
sirketlerinin CEO'lari ekonomik biytme
beklentilerinde disuse isaret etse de ken-

2050’ye Kadar Kiiresel Ekonomik Lig

2010 2050
China, 10 Q China, 1
Urwtod States, 2 L
India, 30 Cum— United States, 3

Japan, 4

AL 4

Germarny, 5 Beazil, 5
Russa, 0 Russia, 0
Crapl, 7 O Mexico, 7
Indovesia, 80" Jepan, B

United Kingdom, O
Franca, 10

Maxico, 11 D Turcey, 11
ey, 12 France, 12

South Korea, 13 Q Sauct Araba, 13
Turkey, Mo—// Ngena, 14

Saudi Aratsa, 15
Span, 16
Canoda, 17
kan, 18
Austraba, 19
Iradand, X)
Egvot, 21

Gormary, 9
United Kingdom,

Nigeria, 22 O
Poland,
Pakistan,

23
24
Argentina, 25
Netherlands, 26
Malaysia, 27
Phippines, 28
South Alrka, 29
Coombia, 30
Bengadesh, 31
Vietnam, 32

Satin alma giicii paritesi (SGP) bazinda GSYiH

Egypt, 15
Pakastan, 16
Iron, 17

South Kotoa, 18
Philppnes, 19
Veinam, 20
Itaty, 21
Cansta, 22

A Bangodenh, 23
—Q Malaysia, 24

Thedand, 26
Spain, 26
South Afnca, 27
Australia, 78
Argentna, 29
Polanc, 20
Colombia, 31
Nethedands, 32
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di sirketlerini her duruma hazirlama ko-
nusunda her zaman ¢ok daha inancli ve
deneyimli oldular. Bu nedenle ekonomik
biylme beklentisinin disus gdsterdigi bir
dénemde bile kendi sirketlerinde bdytume
beklentilerinin ylzde 41 gibi iyi sayilabile-
cek bir oranda oldugunu gériyoruz.

Zorlu bir yil geride birakan Turkiye, eko-
nomik performans agisindan duragan bir
yil gegirse de belirsizliklerin sona erdigi ve
gerekli yapisal reformlarin hayata gegirildigi
bir ortamda geleceginin parlak oldugu
PwC'nin son ¢alismasi ile de ortaya konuyor.

Turkiye, avantajli ntfus yapisi ve cografi
konumu sayesinde uzun dénemde énemli
is firsatlari sunabilir. Avrupa'daki en hizli bi-
yUme potansiyeli ile Turkiye'deki gegici zor-
luklari asan ve sabirli davranan yatirimcilar
uzun vadede 6nemli faydalar elde edebilir.

Yetenekli insan kaynagina
ulasmak ¢cok onemli

Arastirmaya gore 6ntmuUzdeki déne-
me bakacak olursak, kiresel ekonomideki
karmasik gériintme ve guvenlik konulari-
nin gindemi isgal ettigi mevcut ortama
ragmen Turkiye icin ilk hedef bu gtindemi
en rasyonel politikalar ile yoneterek buyu-
meden 6din vermeden ilerlemek olmali.

Esas hedef ise teknolojideki sicrama,
onunla birlikte gelen dijital dondsim ve
bunu yénetecek yetenekli insan kaynagi-
na ulasmak konusunda akilcr yatirmlarin
yapilmasi ve belirli bir ekonomik reform
sUreci ile Tarkiye'nin gelecege kosusunun



2016

2050

2016 ve 2050 Arasinda Kiiresel GSYIH Oranlar

0% 10% 20% 30% 40% 50%

olan ekonomiler arasinda

1995 yilinda yer alabilir.
E7 Ulkeleri G7 @ Ekonomik reform-
tlkelerinin yarisi larda ilerleme kaydedilmesi
Danyaningeri g, kadar ek9nom|k durumunda Turkiye 2030 yI-
kalani 031 buytkluge lindan énce italya’ id
: ya'yl geride
sahipken 2015 birakabili
yilinda ayni Irakabrir

buyukluge ulastilar.

Danyanin geri

@ Vietnam 2050 yilina
en hizli buylyen ekonomi

kalani 030 2040 yilinda olara 20. siraya yukselebilir.
E7,G7nin ki & Onemli yapisal re-
kati blytikltge formlari gerceklestirdigi tak-
60% 70% 80% 90% 100% ulasabilir.

dirde Turkiye'nin, 2030 yilin-
da SGP bazinda dinyaninen

hizlanarak devami olmali. Uzun vadede
Turkiye icin 6ngdrilen iyimser tablonun
gerceklesmesi; Turkiye'nin asil potansiye-
linin ag1g1 citkmasi igin, Tdrkiye hikayesinin
ve parlak geleceginin tim dinyada ¢ok
daha iyi anlasiimasi, yatinim akisinin sur-
mesi ve yeni yatirimlarin cekilebilmesi
icin cok 6nemli. Bunun icin Glkemizin
yatirm ortaminin her gecen gin sayisi
artan rakiplerinden ¢ok daha fazla 6ngo-
rUlebilir olmasi gerekiyor. Bunu saglamak
Uzere tUm konularda 6zgUveni yuksek bir
seffaflik sergilenmeli...

Yine arastirmanin sonuglarina gére
bolgemizdeki sikintili jeopolitik unsurlara
ragmen ekonomik buylme, markalasma
ve endUstriyel yatinrm hedeflerine siki siki
tutunarak buytk adimlar atmaliyiz.

One ¢ikan sonuglar

@ Cin, 2030 yilindan énce diinyanin en
buyuk ekonomisi olabilir.

@ 2050 yilina kadar Hindistan ABD'yi
geride birakarak ikinci siraya yukselebilir.

@ Endonezya, Japonya ve Almanya
gibi Ulkeleri geride birakarak dérdinci si-
raya ilerleyebilir.

@ 2050 yilindan 6nce dunyadaki en
blyuk yedi ekonomiden altisi gelismekte

blyuk 12. ekonomisi, 2050

yilinda ise 11. ekonomisi olmasi bekleniyor.

& Bu durumda Turkiye, 2050 yilinda

SGP bazinda GSYIH buyikligu bakimin-

dan E7 Ulkeleri arasinda ikinci siradaki ye-
rini koruyabilir.

%6
%5
%4

%3

Ortalama .biiyiime oran.
(2016-2050)

Tahmini Yillik Reel Gsyih Biiyiime Oranlari (2016-2050)
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ARASTIRMA

ISIVE SU ||||||||||||umuumuuuuu
YALITIM

SEKTORU

KAMPANYA
iSTIYOR

Is1 ve su yalitim sektorii enerjisinin ylizde 74’untu ithal
eden Turkiye'de, israfin 6niine gecilmesi ve pazarin
hareketlenmesi icin kampanya baslatilmasini bekliyor.

Turkiye'deki tim binalarin yalitimli hale getirilmesi
durumunda yilda 9 milyar dolar tasarruf etmek miumkiin.
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19.6

MILYAR TL

2018 yalindaisi
ve su yaliimi
pazarinin toplam
biiyiikligi

91

MILYON ADET
Tirkiye'de 2017 yih
itibanyla bulunan
bina sayisi

i

L | |
5.6
MILYON ADET

Tiirkiye'de yahim
ihtiyaci olan konut
sayisi

%9

ORAN
2018 yilinda
1s1 yaliim o -
pazarindaki A’ (’

ORAN
2018 yilinda
su yaliimi
pazarindaki
kiiciillme

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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ARASTIRMA

nerjisinin ylzde 74'Gnd ithal eden

Turkiye'de binalarda i1sitma ve so-

gutma amaclh kullanilan enerji-

nin yarist israf ediliyor. Tirkiye'deki
tim binalarin yalitimli hale getirilmesi du-
rumunda ise yilda 9 milyar dolar tasarruf
etmek mdmkan.

Tarkiye'nin enerji ithalatindaki son 10 yil
ortalamasi 45 milyar dolar. Kendi kaynak-
larimizla Gretilen enerji dahil edildiginde
Turkiye'nin bugln toplam enerji maliyeti
60 milyar dolar civarinda.

Turkiye hizli bUytyen bir ekonomi iken
enerji tiketimi buna paralel olarak artan bir
trend izliyor. Son 25 yilda Turkiye'nin yillik bi-
rincil enerji ttketimi 55 milyon ton karsihgi
petrolden 155 milyon tona yUkseldi. Ancak
birincil enerji kaynaklarinda disa bagimli-
g1 yuksek olan Turkiye, ytksek miktarda
dis ticaret a¢idi ve cari islemler agigi veri-
yor. Dolayisiyla, kiresel enerji fiyatlarindaki
gelismeler Ulkenin enerji faturasina ve dis
finansman ihtiyacina dogrudan yansirken,
Turk finansal varliklar Gzerinde ilave baski
olusturuyor.

Bu arada sadece binalarin enerji verimli
hale getirilmesiyle (En az C sinifi binalar)
her yil 9 milyar dolar tasarruf elde etme
potansiyeli bulunuyor. Ayrica Tarkiye'nin
gerceklestirdigi toplam ithalatin igerisinde
en buyuk pay enerjiye ait. Enerji ithalatinin
dis ticarette yarattig1 dnemli bir agik var.

Pazarin toplam biyiikliigii
19.6 milyar TL oldu

Is1, Su, Ses ve Yangin Yalitimcilari Derne-
gi de (IZODER) sektorin son (g yilina isik
tutan bir rapor hazirlad.

Turkiye Isi ve Su Yalitim Pazari Rapo-
ru'na gore Turkiye'nin 2018 yilinda 1si ve su
yalitimi pazarinin toplam buyukltigu 19.6
milyar TL oldu.

Raporu degerlendiren IZODER Baskani
Levent Pelesen, “Turkiye'de tim binalari
yalitimli hale getirdigimizde yilda 9 milyar
dolar tasarruf elde etmemiz mimkdn”diye
konustu.

Enerji Kimlik Belgesi
alma zorunlulugu var

Ayrica tim binalar i¢in 1 Ocak 2020
tarihine kadar Enerji Kimlik Belgesi alma zo-
runlulugu bulundugunu hatirlatan Pelesen,
Enerji Kimlik Belgesi almanin maliyetinin
DASK'tan bile daha az oldugunu ve binanin
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YALITIM KAMPANYASININ

FAYDALARI NELER OLACAK?

a

ozelliklerine gore ortalama 40 TL'den basla-
digini vurguladi.

Pelesen, Avrupa Birligi'nde kisi basi ya-
Iitim drdnleri kullaniminin, Tarkiye'deki kisi
basina tuketimin 2.5 kat Ustinde oldugu-
nu ifade ederek soyle konustu: “Turkiye'de
1si yalitimi amaciyla kullanilan drinlerin
toplam tiketiminin 2018'de 17.5 milyon
metrekUp olarak gergeklesti. Bunun ytzde
90" binalarin yalitiminda, kalant ise tesisat
yalitiminda kullanildi. Turkiye ile benzer
bir oranin s6z konusu oldugu AB'de ise
binalarda kullanim ylzde 88 seviyesinde.
Bu rakamlara yurt disi satislar dahil degil.
Turkiye'de kisi basi 1si yalitim malzemesi
tketimi 0.213 metreklp oldu. 2018 yilinda
270 milyon metrekUp st yalitim Grtnlerinin
kullanildigi Avrupa Birligi'nde ise kisi basl
tketim 0.526 metrektp oldu!”



Is1 yalitimi pazarinda
yiizde 9 kiiciilme yasandi

Genel olarak 2016 yiliile mukayese edil-
diginde 2018 yilinda 1st yalitiminda ylzde 9,
su yalitimi pazarinda ise ylzde 6 oraninda
kuctlme yasandigini ifade eden Pelesen,
“Insaat sektdriinde yasanan durgunluk,
alim gici eksikligi, yeni insaat sayisinda
azalma, mevcut insaatlarin tamamlanmasi
bu kictlmede etkili oldu” dedi.

Cevre ve Sehircilik Bakanligrnin 12 Ey-
lUl'de acikladigi ‘Kentsel Dondsdm Eylem
Plani'nin, cercevesinde her yil 300 bin ko-
nutun mevcut mevzuatlara uygun olarak
yalitilmasi durumunda saglanacak yillik
enerji tasarrufunu yaklasik olarak isitma icin
97.5 milyon metrekip dogal gaz ve sogut-
ma icin yaklasik 314 milyon kWh elektrik
enerjisine karsilik geliyor. Isitma ve sogutma

birlikte degerlendirildiginde elde edilecek
tasarruf miktari yaklasik 220 bin ton esde-
Jeri petrol (TEP) seviyesinde.

Dolayisiyla bes yillik bir stire icerisinde
6 milyar TUnin Gzerinde tasarruf edilmesi
56z konusu...

5.6 milyon konutun
yalitim ihtiyaci var

[ZODER Baskani Levent Pelesen, soézleri-
ne sdyle devam etti: “Isi yalitimi uygulama-
lari 14 Haziran 2000'den bu yana zorunlu.
Bu tarihten sonra yapilan binalarin hepsinin
yalitimli olarak imal edildigini varsaysak
dahi toplam bina stokumuzun sadece yak-
lasik ydzde 20'si ist yalitimi ile ilgili mevzuat-
larin kapsamina giriyor. Turkiyede 2017 yili
itibartyla 9.1 milyon bina bulunmakta, bu
yapllarin ylzde 87'sini konut nitelikli binalar
olusturuyor. Kentsel dontisim kapsaminda
yikilacak, bireysel yalitim yaptiran ve yeni
yapilan verimli binalar dikkate alindiginda
yaklasik 5.6 milyon konutun yalitim ihtiyaci
oldugu ortaya ¢ikiyor.

Ayrica yilda yaklasik 150 bin mevcut
konutta 1sI yalitimi uygulamasi gergekles-
tiriliyor. Isi yalitimi yonetmeliginin devreye
girmesi 6ncelikle 2009 yili sonrasi insaat-
larin asgari C sinifi ve Uzeri yalitima sahip
olmasiyla konutlarda tiketilen enerji yizde
68.7'den ylzde 59.9'a dustU.

Is1 yalitimi seferberligi ‘yalitim
kampanyasl’ile baslatiimali
IZODER olarak, tiiketicinin alim giictin

desteklemek amaciyla uzun stredir Gzerin-
de calistigimiz yalitim kredisi kampanyasi-
nin hayata ge¢mesini bekliyoruz. Hazirlk
asamasinda iZODER'in de katkilarinin bu-
lundugu kampanya hakkinda Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Sayin Fatih Donmez,
gectigimiz Nisan ayinda su agiklamayi yap-
misti; 'Sektorimuz hazir, STK'larimiz hazir,
bankacilarimiz da bu isi finanse etmeye cok
sicak bakiyorlar. Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafinda yapilmasi gereken bazi diizenle-
meler var. Onlari da tamamladiktan sonra
uzun vadeli ve cok distk taksitli krediyi
vatandasimiza sunacagiz’

Devletin 1,2 milyar TL'nin
lizerinde kazanci olacak

Kampanya kapsaminda uygulamaya
alinacak KDV iadesinin 2023 yilina kadar
strdurilmesi hedefleniyor. Bu kampanya
ile her yil 300 bin konutun mevcut mev-
zuatlara uygun olarak yahtilacagi 6ngo-
ralmekte, saglanacak yillik dodalgaz ta-
sarrufunun 375 milyon metrekip olmasi
beklenmektedir. Tasarruf edilen bu dogal-
gazin Ulkemize yillik maliyeti ise yaklasik
610 milyon TL seviyesindedir. Kampanya
gercevesinde 300 bin hane icin yilda yak-
lasik 400 milyon TL tutarinda KDV iadesi
gerceklestirilmesi planlaniyor. Dolayisiyla
kampanya ile devletin her yil 200 milyon
TL/yil olmak Gzere, toplam 1,2 milyar TUnin
Uzerinde kazancinin olmasi bekleniyor.
Ayrica kampanya bunyesinde ylrdttlecek
yalitim uygulamalariyla saglanacak istih-
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damin ise yaklasik 20 bin kisiye ulasmasi
hedefleniyor. Kampanya siresince elde
edilebilecek toplam 3,6 milyar TU'nin Gze-
rinde kazang s6z konusu. Bu cercevede bir
an once KDV iadesi iceren kampanyanin ha-
yata gecirilerek Glkemizde isi yalitimi sefer-
berligi baslatiimasi gerektigine inaniyoruz.

Is1 yalitiminin
maliyeti ne kadar?

iZODER Bagkani Baskani Levent Pele-
sen, "Yeni yapilan bir binada ist yalitiminin
maliyeti, toplam maliyetin ylzde 2 ila 5'i
kadardir” diyerek sozlerini soyle strddr-
da:“Ist yalitimina yaptigimiz yatinm isitma
faturalarindan yaklasik ytizde 50 tasarruf
sadlayarak en fazla 5 yilda kendini amorti
etmektedir. 100 metrekarelik bir konutu
olan vatandasa yalitim uygulamasinin ma-
liyeti ise binanin 6zellikleri, dairenin cephe
sayisi ve hangi isi yalitim levhasinin uygu-
lanaca@i gibi unsurlara gére 7 bin - 8 bin
500 TL arasinda degismektedir. Makul bir
maliyetle uygulanabilen isi yalitimi sayesin-

de, her mevsim saglikli, glivenli ve konforlu
bir yasam alanina sahip oluyoruz.

Benzer sekilde su yalitimr i¢in de bina
yapilirken dogru tasarlanarak uygulanmis
detaylarin olduk¢a ekonomik oldugunu ifa-
de etmek gerekiyor. Bina kaba maliyeti Gze-
rinden maksimum yUzde 4-5 gibi rakamlar
ile yapiyr senelerce koruyacak korozyon
ve etkilerinden uzak tutacak calismalari
gerceklestirmek mdmkin!”

Diinyada yalitim calismalan

Diger yandan dinyada yalium ile ilgili
calismalar 20. ylzyihn basindan itibaren
basladi. Ancak yalitim uygulamalari agisin-
dan 1970'li yillardaki petrol krizi &nemli bir
donum noktasini olusturdu. Bu tarihten
sonra, enerji tasarrufu dnlemleri cerceve-
sinde 151 yalitimi 6ne ¢ikti ve bu konuda cid-
di adimlar atildi. Iklim degisikligi ve kiresel
1sinma tehdidinin son yillarda bir¢ok bilim
adami tarafindan glindeme getirilmesi ile
bu egilim hala strtyor.

19. yuzyihn basinda ilk olarak parlak



metalik yizeylerin kullanildidi reflektif yali-
tim malzemelerinin patenti alindi. 1910°lu
yillarda levha seklindeki yalitim Grdnleri or-
taya ¢ikmaya basladi. Ardindan rijit yalitim
levhalari dretildi. Elyaf levhalar 1920'lerde
yayginlast. Cam elyafi Gretimi ise 1930'lar-
da basladi. Bu yillarda ilk klima cihazlar
Uretimi basladi. ikinci Diinya Savasi'nda
ABD'de 1sI yalitimi zorunlu hale getirildi.
1940'larda su emmeye karsi yiksek direngli
ekstriide polistren Grind gelistirildi. Gen-
lestirilmis polistren képugu ise ilk olarak
Almanya tarafindan Uretildi.

Petrol Krizi yeni
arayislara neden oldu

Ulkelerin enerji politikalari acisindan
1973 yili dnemli bir tarih olarak bilinir. Pet-
rol ihrag eden Ulkelerin dnce petrol arzini
kisitlamalari, daha sonra da petrol fiyatla-
rini beklenmedik 6lctide artirmalari sonu-
cu ortaya ¢ikan Petrol Krizi'nin yol actigi
ekonomik ¢ikmaz, bitidn dinya tlkelerini
enerji konusunda yeni arayislara zorladi.
Ulkeler, bir yandan alternatif enerji kay-
naklari arayisina girerken, diger yandan da
enerji verimliligi konusunda acil dnlemler
alma yoluna gittiler. Petrol fiyatlarinin, krizi
izleyen yillarda da sdrekli artis egiliminde
olmasi enerji verimliligi ile ilgili dnlemleri,
Ulkelerin ekonomi politikalarinin vazgecil-
mez bir pargasi haline getirdi.

Dinya Ulkelerinde, su yalitimi ile ilgi-
li uygulamalar ingaatin bir parcasi olarak
ele alindi. insaatlarla ilgili standartlar ve bu
standartlara uyulmasi konusundaki kararlilik
su yalitimini bir sorun olmaktan ¢ikard.
Cevre kirliligi ve malzemelerin geri donu-
simuyle ilgili calismalar yeni malzemelerin
gelistiriimesine on ayak oldu.

Modern yasamin bir parcasi haline ge-
len glrdltt konusunda da dinyada ciddi
calismalar yirittlmekte. Ozellikle gelismis
Ulkeler bu konudaki standart ve yonetme-
liklerini genisleterek, insanlar guraltindn
zararl etkilerinden korumaya yonelik &n-
lemleri tesvik etmektedirler.

Yangin glvenligi de gelismis Ulkelerin
Uzerinde dnemle durdugu bir konu. Tek-
nolojik gelismelerle birlikte, kullandigimiz
elektrikli araglarin sayisinin artmasi yangin
risklerini de artirmakta. Gelismis Ulkelerde,
insaatlarda hafif malzemelerin artan bir
sekilde kullanimi da risk artirici bir faktor.
BUtln bunlar, dinya Ulkelerini yangin yali-

timiile ilgili dnlemler konusunda harekete
gegirdi.

isvec, bircok Avrupa iilkesi
icin model olusturuyor

Isi yahitimi, batdn dinyada enerji ve-
rimliligi kavramina bagli olarak gelistirilen
politikalarin en &nemliayagini olusturmak-
ta. ABde konut ve yapi sektdrdniin toplam
enerjinin yaklasik ytizde 40'ini tiiketmesi ve
blyUk bir tasarruf potansiyeline sahip ol-
masl, bu sektére yonelik ilgiyi artirdi. Bircok
Ulke 1970 yillardan baslayarak, yeni bina
kodlari ve standartlari gelistirdi. Bu stan-
dartlar, gelisen yalitim teknolojilerine bagl
olarak stirekli yenilenmekte. Ozellikle, Avru-
pa'nin soguk iklim bolgesindeki Finlandiya,
isvec ve Norveg gibi tlkeler, 1970'1i yillardan
itibaren, insaatla ilgili ydnetmeliklerinde,
binalarda enerji verimliligi ve buna bagh
olarak isi yalitimiyla ilgili ayrintil dizenle-
melere yer verdiler. Isve¢'in bu konuda ha-
zirladigr yonetmelik, bugtin bircok Avrupa
Glkesi icin model olusturmakta.

isvec'te, 2050 yilina kadar binalarda
ylUzde 50 daha az enerji talebi saglanacak
sekilde 1s1 yalitim standartlarinda degisiklik
yapilmasi 6ngorilmekte.

Ses yalitimi konusunda Dunya Saglik
Orglti (WHO), rahat bir uyku icin odadaki
ses dUzeyinin 30-35 desibel arasinda olmasi
gerektigini belirtmekte. 89/106/EEC "Yapi
Malzemeleri Direktifi" kapsaminda yapi-
lan gUvenli Grdn taniminda yapi islerinde
kullanilacak drdnlerin saglamasi gereken
temel gerekliliklerden birisi gurdltdden

korunma. Ornegin Hollanda'da, gurilti
seviyesi 50 desibelden yUksek olan yerlere
insaat yapilmasi yasaklanmistir.

Yalitim sanayisinde son yillarda 6zellikle
var olan Urtinlerde yenilikler yapilmakta. Ya-
litim malzemeleri yapi teknolojilerine tlke-
nin kultarel, mimari ve fiziksel 6zelliklerine
gore degisiklik gostermekte. Bu sebeple
son yillarda uluslararasi sirket birlesmeleri
sikca gerceklesmekte.
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BERLIN DUVARI'NIN
YIKILMASINDAN
30 YIL SONRA

TURKIYE
AVRUPA'NIN
NERESINDE?

Turkiye'nin, basta ABD ile olmak lizere Bati ile
son derecede sorunlu hale gelen iliskilerini
dizeltmesi ve karsilikh ¢ikar ve anlayis
cercevesinde yeniden dengelemesi biiyik 6nem
tasiyor. AB ile iligkilerin diizeltilmesi elbette
ki AB’nin tavrina bagli olsa da Turkiye'nin
reformlara agirlik vermesi, hukuk, yargi, hak
ve ozgiirlukler alaninda iyilesmeyi saglamasi ", “ 4

iliskileri onarmasinda etkili olacaktir. X '

HAZIRLAYAN:
DOC. DR. CIGDEM NAS -
IKV GENEL SEKRETERI :
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Kasim tarihi Berlin Duvari'nin yiki-

lisinin 30'uncu yildénimu olarak

Ozel bir anlam tasimaktadir. Bun-

dan 30 yil 6nce Avrupa'y! ikiye
ayiran, Dogu Avrupanin demir perde ar-
kasinda kalmasina yol acan Berlin Duvari
yikilmaya baslanmisti. Bu sene Berlinde
dizenlenen kutlamalara yiz binden fazla
kisi katildi. Brandenburg Kapisi havai fisek
gosterileri ile aydinlandi. Brandenburg'a
giden bulvar gokkusadi renginde seritlerle
donatilmisti. Cumhurbaskani Frank-Walter
Steinmeier ve Basbakan Angela Merkel'in
yanisira, Visegrad Ulkelerinin liderleri de
kutlamalarda yer aldi. Bir zamanlar ikiye bo-
[tnmas bir kent olan Médlareuth'ta “Trabi”
marka araglari ile 30 yil dnce siniri gecen
Dogu Almanlar anildi.

Nitekim Duvarin yikilmasindan kisa bir
stire sonra 10 Ekim 1990'da Ikinci Diinya
Savasi'nin muzaffer devletlerinin de onayi
ile iki Almanya birlesmisti. Birlesmeden
bunca yil sonra ise hala Bati ve Dodu Al-
manya'nin benzer standartlara gelebildi-
gini soylemek zor olur.

Almanya’nin dogusundakiler
kizginlik hissettiklerini soyliiyor

Deutsche Welle Berlin muhabiri Peter
Craven Almanya'nin dogusunda yasayanla-
rinyarisina yakin bir bolimanun kendilerini
ikinci sinif vatandas olarak gorduklerini ve
kizginlik hissettiklerini séylUyor. Yani duva-
rin yikilmasindan 30 yil sonra hala farklliklar
ve ayrimlar asilabilmis degil. Almanya’nin
dogu ve batisinin daha entegre bir hale ge-
lebilmesiicin en az 50 yila ihtiyag oldugunu
sdyleyenler cogunlukta.

Avrupa genelinde bakarsak, Berlin Du-
var’'nin yikilmasinin bir jeopolitik deprem
etkisi gosterdigini sdyleyebiliriz. NATO ve
AT gibi kuruluslarinin var olma nedeni olan
Dogu Bloku ve SSCB'nin Avrupanin ortasi-
na kadar gelen hakimiyeti artik sona eriyor-
du. Budurum 1991'de SSCB'nin de sonunu
getirdigi gibi, Orta ve Dogu Avrupada yer
alan tek parti rejimlerinin liberal diizene ge-
cisini mdmkun kiliyordu. SSCB hegemonya-
sini terk eden bu Ulkelerin istikrari ve liberal
dizene katiimlari icin NATO ve AT'ye Uye
olmalari zorunlu olarak gérultyordu. 1991-
95 arasinda devam eden Yugoslavya'nin
dagilma sireci ve Yugoslav Savasl kanli
catismalar, etnik temizlik ve soykirimlar ile
birlikte tarihin artik kapatildigr dustndlen
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sayfalarinin tekrar agilmasi anlamina ge-
liyordu. Yugoslavyada olan bitenin baska
Ulkelerde de tekrarlanma olasiligr Orta ve
Dogu Avrupa Ulkelerinin NATO ve AT'ye
girislerini hizlandirirken, AT'nin eski Yugos-
lavya'da yasanan dehseti dnleyememesi
ve tutarli bir yaklasim sergileyememesi de
ortak bir dis ve guvenlik politikasina olan
ihtiyaci gézler dntine seriyordu.

2004 tarihinde 10 iilke
birden AB iiyesi oldu

Bu dogrultuda, Maastricht Antlagmasi
ile ekonomik ve parasal birlik, adalet ve i¢
isleri politikalari ve ortak dis ve glvenlik
politikalari sacayaklarinticeren AB kuruldu.
Genisleme politikasina da hiz verildi ve
2004 tarihinde sekizi Orta ve Dodu Avru-
pa Ulkesi olan 10 Ulke AB Uyesi oldu. Bu
Ulkelerin AB'ye Uyelikleri"Avrupa’ya donus”
olarak nitelendirilmisti ve umutla karsi-
lanmistr. 1993 yilinda yapilan AB Konseyi

Zirvesi sonuglarinda yer alan ve Konsey'in
yapildigi yerin adiyla “Kopenhag kriterleri”
olarak adlandirilan Gye olmak icin yerine
getirilmesi gereken kistaslar Orta ve Dogu
Avrupa Ulkeleri ve AB'ye girmeyi isteyen
Turkiye gibi diger Ulkeler icin bir rehber
gorevi gorecek ve AB'ye entegre olmalari-
na yardimci olacakti.

Kopenhag kriterleri, katilim 6ncesi
strateji, AB teknik ve mali yardimi ve aday
Ulkenin kaydettigi ilerlemenin izlenmesi ile
birlikte AB Uyeligine giden yolun mihenk
taslarini olusturuyordu. Bu sekilde birlik
icinde, demokratik, gtivenli ve mureffeh
bir Avrupa yaratma tlkust Berlin Duvarinin
yikilmasi sonrasinda uzun stredir ilk defa
gerceklesme Umidi veriyordu. AB Maastri-
chtile vicut bulurken, genisleme hamlesi
de ilerliyor ve 2004 yilinda tye olan 10 Ul-
keyi, 2007 yilinda Bulgaristan ve Romanya
ve 2013'te Hirvatistan izliyordu.

28 Uyeli AB, Norveg, Isvicre, izlanda,




Lihtenstayn gibi AB Uyesi olmayi farkli se-
beplerle arzu etmeyen Ulkeler ve henliz AB
dyeliginin gerektirdigi kosullari karsilaya-
mayan Sirbistan, Bosna-Hersek, Makedon-
ya gibi Balkan Ulkeleri ve Turkiye disinda
neredeyse tim Avrupa kitasini kapsamisti.

Liberal diizene yonelik
tehditler hizla artmaya basladi

Tek bir ic Pazar, Schengen Alani, Eko-
nomik ve Parasal Birlik, Ortak Dis ve Gu-
venlik Politikasi gibi politikalari ile AB'yi
glgclendirmek ve global bir oyuncu hali-
ne getirmek hedefleniyordu. Bunun igin
ise AB'nin i¢ gerilim ve ayrismalari asarak,
tutarl bir tavirla karar alabilmesi ve politi-
kalarini olusturmasi gerekiyordu.

AB'nin Avrupa geneline yaydigi liberal
dizene yonelik tehdit ve riskler hizla art-
maya basladl. En énemli ddnemeclerden
biri 11 Eylll saldirlar sonrasinda gecekles-
ti. Yeni kuresel dizenin hegemonik gucd

ABD, kendi evinde teréristlerce bir saldiriya
maruz kalirken, tim diinyada radikal islam
ile iliskilendirilen terdr érgutleri ve onlari
destekleyen devletlere karsi savas aclyordu.
ABD Baskani George Bush'un dedigi gibi“bu
savasta tarafsizlara yer yok. Ya bizimlesiniz,
ya da bize karsisiniz”. "Patriot Act” olarak
adlandirilan yasa ile ABD devleti gtvenlik
ve terorle micadelede kapsamli glg ve
yetkilerle donatiliyor ve givenlik ve 6zgur-
|Gkler arasindaki denge 6zgurlikler aleyhi-
ne bozuluyordu. 2000'li yillarda Avrupa'ya
da sirayet eden terdr saldirilari ile bu egilim
yayginlasiyor ve bircok devlet glvenligi
saglamak amaciyla acil mtdahale yetkileri
ile donaniyordu. Liberalizmin iki sacayagin-
dan biri olan 6zgurlikler bu gelismelerden
onemli dl¢lide zarar gordi. AB'ye yeni ka-
tilan Polonya ve Macaristan gibi Ulkelerde
basa gelen iktidarlarin ylrttme erkini glc-
lendirme, yargty kendilerine tabi kilma, sivil
toplumun ézgurltklerini kisitlama gibi bir
egilimicine girdigi géruldu. Liberal dizenin
kalesi AB kendi icinde ¢eliskiler yasamaya
basladi. AB'ye yeni katilan bazi Uye Devlet-
lerin Kopenhag kriterlerini karsiladiklarina
karar verilmis olsa da bu uyumun aslinda
oldukga ylzeysel oldugu ve ylzeyin altinda
aslinda Bati'da yerlesmis bulunan kurum ve
dizenlemelerin yeterince icsellestiriimedigi
ve uygulamaya yansimadidi ortaya ¢ikti. Bati

ve Dogu Avrupa’nin entegrasyonu daha
uzun zaman alacak ve gerilim ve ¢atisma-
lara yol agacakti.

2008 kiiresel mali krizi
iilkeleri bataga siiriikledi

Diger 6nemli bir sorun 2008 kuresel
mali krizinin Avrupa bankalari ve hiikimet-
lerini de vurmasiydi. Ozellikle Yunanistan,
italya gibi bazi Glkelerin bu strecte son
derece olumsuz sekilde etkilendigi ve borg
batagina surtklendigi goruldu. Avrupa
halklari yasam standartlarinin asinmakta
oldugunu goériyor, gelir gruplari arasinda
ucurum bayurken, hikimetler biitce agik-
larini engellemek ve borglanma ihtiyacini
kontrol altina almak icin siki para politika-
larina basvuruyordu. Bildigimiz anlama-
da Avrupa refah devleti saldiri altindaydi.
Koruyucu semsiyenin ortadan kalkmasiile
gelir kayby, issizlik, piyasa dizenine uyum
saglayamama gibi sorunlardan muzdarip
olan kitleler onlarin kizginliklarini seslen-
diren, kolay ¢6zUmler vadeden ve "kurulu
dizen" olarak adlandirdiklar elitleri glinah
kegisi haline getiren popdlist lider ve akim-
lara yonelmeye basladi. Popilist ve asiri sag
siyaset ¢zellikle AB'yi de bu gelismelerden
sorumlu tutuyor ve mudahaleci politikalari
ve sinirlart kaldirarak gé¢ akinlarina zemin
hazirlamasi sebebiyle AB karsiti bir ¢izgi
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izliyordu. Populizm italya, Fransa, Hollanda
gibi Avrupa Toplulugu'nun kurucu Uyesi
olan Ulkeleri de etkiliyordu. 2015-16 yilla-
rinda Suriye Savasi'ndan kagcan miultecile-
rin artan sayilarda AB'ye yonelmeleri go¢
krizini tetikledi ve AB ortak bir go¢ ve iltica
politikasini ortaya koyamadi. Yunanistan,
Macaristan ve italya gibi Glkelerin cografi
konumlari nedeniyle go¢ akinlari ile en
fazla karsi karsiya kalan AB Uyeleri olmasi ve
diger Uye Devletlerin yeterince dayanisma
gostermemeleri sorunun daha da ciddi bir
boyut almasina neden oldu.

Donald Trump’in AB’ye
tavri ve Cin'in tutumu

AB'nin dogusunda Gdrcistan ve Uk-
rayna mudahaleleri ve Kirim'in ilhaki ile
yeniden yayilmaci bir politika izlemeye
baslayan Rusya, AB'nin yumusak gtcu-
ndn sinirlarini gizerken, Donald Trump'in
Baskan secilmesiile birlikte Marshall Yardi-
mi'ndan beri Avrupa birlesmesine destek
olan ABD'nin tutumu degisiyordu. Baskan
Trump AB'ye oldukg¢a hasmane bir tutum

sergilerken, kiresel denklemde Cin'i mer-
keze koyuyor ve ABD'nin kuresel rekabetini
Gin Gzerinden tanimliyordu. AB Ulkeleri-
ne yonelttigi en dnemli elestirilerden biri
NATO iginde her Gyenin bltgesinin %2'sini
savunmaya harcama kriterinin yerine ge-
tirilmedigi ve glvenlikleri icin yeterince
yukamlultk altina girmedikleri idi. ABD
Baskani Trump “©nce Amerika” slogani ile
cok tarafliligin vasisi olan, bircok uluslararasi
orgltdn calismasina 6ncultk eden hege-
monik aktér olarak ABD'nin sona erdigini
ve ¢cok merkezli bir dinya didzenine uyum
sagladigini gosteriyordu. Bu olaylar AB'nin
de icinde yer aldigi kiresel duzenin ve
entegrasyonu kolaylastirici unsurlarin de-
Jismekte oldugunu gosteriyordu.

Tum bu gelismeler, AB'nin gidisatina
yonelik bir belirsizlik yaratirken, giderek
yakinlasan bir Birlik hayalini de guclestiri-
yordu. Ulkesi icin cesitli tavizler talep eden
Birlesik Krallik Basbakani David Cameron,
AB ile bir uzlasiya vardi. Ancak dnceden
s6z verdigi gibi Birlesik Krallik'in AB Uyeligini
23 Haziran 2016 tarihinde referanduma
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sunmaktan da geri durmadi. Sonug bir
faciayd!. Birlesik Krallik halki oldukga ufak
bir farkla AB Uyeliginden ayrilma yonin-
de oy kullandu. Brexit olarak adlandirilan
sUreg Birlesik Krallik ve AB'nin bir ayrilma
anlasmasi muizakere etmesi, bu anlagsma-
nin Birlesik Krallik Parlamentosu tarafindan
onaylanmamasi sebebiyle 31 Mart 2019
olarak 6ngorulen Uyelikten ¢ikis tarihinin
ertelenmesi ile devam etti.

Birlesik Krallik'in ne zaman tam olarak
ABden ayrilacag, bu ayrihdin nasil gergek-
leseced, ayriliktan sonra iki taraf arasindan
nasil bir iliskinin kurulacag, Birlesik Kral-
lik'in AB Uyeliginden ¢iktiktan sonra Brexit
yanllarinin iddia ettigi gibi kendi ticaret
anlagmalarini hizla tamamlayip “global



Britain” hedefine ulasip ulasmayacagdi ha-
len mechul.

Avrupa kiiresel diizensizlikten
nasibini fazlasiyla aldi

Gorilen o ki Berlin Duvari'nin yikilma-
sindan 30 yil sonra Avrupa kuresel dizen-
sizlikten nasibini fazlasiyla almis durumda.
Bir basar hikayesi olan AB, bu basarisini de-
vam ettirecek stratejik hamleleri yapmakta
zorlaniyor. AB'nin en istikrarli liderlerinden
Angela Merkel son basbakanlik dénemini
yasarken, bayragi ondan devralmasi 6n-
gorllen Annegret Kramp-Karrenbauer'in
Merkel'den kalan yeri doldurup doldurama-
yacag! konusu gizemini koruyor. Fransada
Sari Yeleklilerin hareketleri sonucunda po-

plaritesinde asinma olan Cumhurbaskani
Macron ise yUkseliste. AB'nin en etkili lideri
olan Macron curetkar girisimlerden kagin-
miyor. AB i¢cin savunma birligini savunan
Macron, Arnavutluk ve Kuzey Makedonya
ile Gyelik mizakerelerinin baslatiimasi kara-
rini 8nleyerek, bazi hasimlar kazansa da AB
vizyonunu gglu bir sekilde ortaya koyuyor.
Son olarak gergeklestirdigi Cin gezisi ile
diinya sahnesinde bir denge faktori olarak
Avrupa’nin daha aktif bir rol oynamasina
yonelik bir adim atmis oldu.

Macron’un Avrupa vizyonu

Fransa Cumhurbaskani Emmanuel
Macron 7 Kasim 2019 tarihinde The Econo-
mist Dergisi'ne bir milakat verdi. Mlakat

Macron'un Avrupa’nin gelecegine yonelik
cikislarl sebebiyle buylk 6lglide ses ge-
tirdi. Macron AB'yi uyanmaya ve harekete
gec¢meye davet ediyordu. Cumhurbaska-
ni Macron, AB'nin bir mucize oldugunu
soylerken, 5 yil dnce akla hayale gelme-
yecek olaylarin bugiin basimiza geldigini
hatirlatiyordu. Macron’a gore savunmadan,
ekonomik ve parasal birlige kadar Avru-
pa’nin uyanmasi ve zor da olsa diinyadaki
gelismelere cevap vermesini saglayacak
adimlari atmasi gerekiyordu. Artik Avru-
pa'yl koruma roliind Ustlenmek istemeyen
bir ABD, yUkselen Cin ve bolgesinde etkili
Rusya karsisinda stratejik 6zerkligini glc-
lendiren bir AB vizyonunu gindeme ge-
tiren Macron, Rusya ile stratejik diyalogun
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yeniden baslatilmasi ve AB'nin komsuluk
alanina yonelik politikalar yeniden gézden
gecirmesini 6nerdi. Macron sunlari sdyledi:
“Sadece sunu sdyliyorum. Eger uyanmaz-
sak, bu durumla ylzlesmezsek ve birseyler
yapmaya karar vermezsek, uzun vadede
jeopolitik olarak kaybolma riskimiz bulunu-
yor ya da en azindan kaderimizi tayin etme
durumunda olmayabiliriz”

Cumhurbaskani Macron'a goére en
dnemli sorunlarin basinda Avrupa’nin ta-
rihini unutmasi, kendisini sadece bir pazar
olarak dustnerek bir topluluk oldugunu
g6zden kagirmasi geliyor: “Bir Pazar top-
luluk degildir. Bir topluluk daha gucludur:
Dayanisma, yakinsama ve siyasi dusiince
kavramlarini barindirir”

Macron, Amerikan stratejisindeki de-
gisim ve Cin'in kdresel bir gl¢ olarak yuk-
selisinin dinyada bir kutuplasma riskini
dogurdugunu ve Avrupa'yl marjinallestir-
digini séyledi. Bunun yaninda, Avrupa'nin
cevresinde otoriter rejimlerin ortaya ¢ik-
masinin da Avrupa'yl zayiflattigini ekledi.
Macrona gére Avrupa kendisini kiresel bir
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gUc olarak tahayyul edemezse, kirllganli-
g1 daha da artacak. Avrupa Ulkelerinin ig
krizlerine de deginen Macron, bencil bir
milliyetcilige yol agan ekonomik, sosyal,
ahlaki ve siyasi bir krizden s6z ediyor. Bu
durumun Avrupada ekonomik alanda ku-
zey ve glney arasinda, go¢ alaninda dogu
ve bati arasinda fay hatlarina yol actigini
soyleyen Macron, Avrupa'da popdlizmin
yeniden yukselisini de bu gibi gelismelere
bagliyor. Cevreden gelen tehditlere kars!
giderek daha kirilgan hale gelen, ortak bir
stratejik vizyon ortaya koyamayan bir Av-
rupanin“gesitlilik icinde birlik”sloganindaki
konumunu devam ettirme ve kiresel bir
glc¢ olma sansi olmayacak gibi gértinuyor.

Bolgesel giivensizlik
ortami Tiirkiye'yi etkiledi

Elbette ki Turkiye'nin Avrupadaki cogd-
rafi konumu degismedi. Soguk Savas déne-
minde NATO Uyesi olarak, Avrupanin gu-
venliginde ¢ok dnemli bir gorev Ustlenen
Tarkiye'nin yeni dizendeki roli ve konumu
cok tartisildi. Gegtigimiz 30 yil icinde bu rol

farkli vizyonlara ve degisimlere de tabi oldu.
"Adriyatikten Cin Seddi'ne Turk Dunyas!”
vizyonundan,"Dogu ve Bati arasinda kdpru
Ulke”,"Ortadogu'nun model Glkesi Turkiye”
gibi farkli nosyonlara kadar degisimler ve
savruluslar yasandi. Arap Ayaklanmalari
sonrasinda yakin cevrede meydana gelen
degisim, ortaya ¢ikan ¢atismalar giderek
artan bir bolgesel glivensizlik ortaminin
Turkiye'yi etkilemesine yol actl. Bu glven-
sizlik ortaminin yaninda AB Uyelik streci-
nin de siyasi sebepler ve Kibris nedeniyle
beklenen sekilde ilerlememesi Tarkiye'de
reform ve demokratiklesme stirecini olum-
suz sekilde etkiledi. Stireg icinde Turkiye AB
tarafindan 6zellikle hukukun tstanlugu,
yargl bagimsizhgi ve ézgirltkler alanla-
rinda elestirilen ve dislanan bir Glke haline
geldi. Her ne kadar Turkiye'nin AB Uyelik
hedefine bagli olmaya devam ettigi Re-
form Eylem Grubu gibi 5nemli platformlar-
da dile getirilmeye devam ediyorsa da bu
slrecin Uyelik ile sonuglanacagina yonelik
gUvenin giderek zayifladigi gorultyor. Tur-
kiye Avrupa’nin geleceginde yapici bir rol



Ustlenme imkanini elinden kacirirken, AB
de Turkiye ile Gyelik mUzakereleri, Gimrik
Birligi'nin glincellenmesi ve vize serbestligi
gibi Umit vadeden surecleri isletmeye-
rek Turkiye'yi yalnizlastirma ve izole etme
sonucuna katkida bulunuyor. Turkiye-AB
iliskisinin onarilmasi suretiyle Turkiye'nin
entegre edilmesi ve isbirligi esasinda Avru-
panin gelecegine katkida bulunmast icin
zaman geldi de gegiyor. Macron'un s6zu-
nU ettigi stratejik 6zerkligine kavusmus Av-
rupa icin Turkiye'nin oynayabilecedi rolin
dneminin bir kez daha dikkate alinmasi ve
Avrupa’nin gelecegine yonelik planlarda
hesaba katilmasi gerekiyor.

Tiirkiye-ABD iligkileri
ve Avrupali Tiirkiye

S-400 krizi, Turkiye'nin F35 progra-
mindan ¢ikariimasi, Turkiye'ye yaptirim
karari gibi kimi gelismeler son dénemde
ABD-Turkiye iliskilerinin karsitlik ve geri-
lim Uzerinden ilerlemesine ve bir zaman-
lar “stratejik ortaklik” olarak tanimlanan
iliskinin sekil degistirmesine yol agmisti.
ABD'nin global stratejisindeki degisim,
glcund daha ¢ok Pasifik havzasina yogun-
lastirma tercihi ve Ortadogu'da varligini

devam ettirirken blyUk 6lctde Turkiyenin
tehdit olarak gordugu aktorlerle ishirligi
yapmay! tercih etmesi iki Glkenin vizyon-
larinda dnemli bir ayrismayi su ytzine
¢ikarmisti. Cumhurbaskani Erdogan’in 12
Kasim'da gerceklesen ABD ziyareti olumlu
bir atmosfer icinde gerceklesti. Senator
Lindsey Graham Temsilciler Meclisi tara-
findan kabul edilen ve 1914 olaylarini soy-
kirim olarak taniyan tasarinin Senato'dan
gegcmesini engellerken, Baskan Trump da
Cumhurbaskani Erdogan ile iliskisini ol-
dukca dostane sozlerle dile getiriyordu.
Ancak Cumhurbaskani Erdogan 14 Kasim
tarihinde partisinin grup toplantisinda yap-
t1§1 konusmada ABD gezisini su sozlerle
degerlendirdi: "Gegen hafta Trump'in da-
veti Uzerine ABD'ye calisma ziyareti gergek-
lestirdik. Heyetlerimizin katkilariyla verimli
toplantilar yaptik. Turkiye-ABD iliskilerinin
zor bir sUrecten gectigi sir degil. Yaptigimiz
gorusmelerde aramizdaki bircok meseleye
kokten bir ¢dzim getiremedik ama bu me-
selelerin iliskilerimizi esir almadigini da tim
dunyaya gosterdik. Amacimiz bu sireci
geride birakmaktir. Bdlgemiz ve diinya-
daki gelismeler ABD ile Turkiye'nin yakin
olmasini gerektiriyor. Aramizdaki sorunlar

&\

kicuk purtzlerden ibaret. Plruzler suni
olarak buytttlmustdr. Iki tlke arasindaki
iliskileri bozmaya yonelik cabalarin gergek
mahiyetini en iyi géren de Sayin Trump'tir”
Ikili sorunlarin tam olarak ¢éziilemedigini
belirten bu agiklamada Cumhurbaska-
ni Erdogan’in sorunlarin aslinda asilabi-
lir oldugunu vurgulamasi ve iki tGlkenin
yakinlasmasinin éneminin altini cizmesi
onemliydi. Bulundugu jeostratejik konum
ve tarihi deneyimleri Tark dis politikasinda
her zaman Dogu ve Bati eksenleri arasinda
bir denge kurma ihtiyacini dogurmustur.
Bu acidan son dénemde Rusya ile yakinla-
san Turkiye'nin, basta ABD ile olmak Uzere
Bati ile son derecede sorunlu hale gelen
iliskilerini dtzeltmesi ve karsilikli ¢ikar ve
anlayis cercevesinde yeniden dengele-
mesi bUyUk 6nem tagimaktadir. Bu dog-
rultuda AB ile iliskilerin de gUclendirilmesi
ve giderek bozulan iliskilerin onarilmasi
bu denge arayisina yardimci olacaktir. AB
ile iliskilerin duzeltiimesi elbette ki AB'nin
tavrina bagl olsa da Turkiye'nin reform-
lara agirlik vermesi, hukuk, yargi, hak ve
ozgurlukler alaninda iyilesmeyi saglamasi
AB karsisinda daha guclu olmasi ve iliskileri
onarmasinda etkili olacaktir.
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“AVRUPA DUVARLARINI YUKSELTTI”

IKV Baskani Ayhan Zeytinoglu, ETIAS uygulamasinin vize rejimi olmadigini,
AB’nin sinir glivenligini garanti altina almaya odakl bir bilisim sistemi oldugunu
hatirlatirken, bu ve benzeri tiim uygulamalarin AB’yi daha da kapaliliga ittigini ve
Kale Avrupasi'nin duvarlarini daha da yiikselttigini ifade etti.

ktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) Baskani Ay-

han Zeytinoglu, yesil ve gri pasaport

sahiplerinin AB Ulkelerine seyahatle-

rinde muafiyet sinirlamasi getirildigi
yonundeki tartismalara iligkin agiklamalarda
bulundu. 2021 yili dncesinde veya sonra-
sinda gri ve yesil pasaport sahiplerine vize
uygulanmasinin séz konusu olmadigini
hatirlatan IKV Baskani Zeytinoglu, bahsi
gegen ETIAS mekanizmasinin, Schengen
sinirlarina giris yapmak isteyen her Gglincd
Ulke vatandagsinin 2021'den itibaren kayit
yaptirmakla yukimlU olacagr ¢evrimici bir
guvenlik sistemi oldugunun altini gizdi. Ni-
tekim 1KV Baskani Zeytinoglu bu ve benzeri
uygulamalarin AB'yi daha da kapaliliga itebi-

20 c, EKONOMIK FORUM

lecegi, Turk vatandaslarinin seyahat hakkini
zedeleyebilecegi yoninde kaygilarini da
ortaya koydu.

IKV Baskani Zeytinoglu sézlerine soyle
devam etti: “Tlrk vatandaslarinin seyahat
hakkini kisitlayan her tdrlt uygulamaya
karsi olmakla birlikte, kamuoyunda kafa
karisikliklarina sebebiyet vermesi muhte-
mel bazi konulari netlestirmek gerektigini
ddstuntyorum.

Oncelikle, yesil ve gri pasaport sahiple-
rinin 2021'den itibaren AB'ye vizesiz seyahat
haklarini olumsuz etkileyecek bir durumun
mevcut olmadigini belirtmek isterim. Ni-
tekim, Tlrk vatandaslari ve AB'ye vizesiz
seyahat hakki bulunan ABD, Ukrayna, Kana-

da, Yeni Zelanda ve Kuzey Makedonya gibi
¢ok sayida Ulkenin vatandaslarinin 2021'den
itibaren AB'ye seyahatlerinden énce cevri-
mici ETIAS uygulamasina girip, ilgili bagvuru
formunu doldurup seyahat yetkisi edinmesi
gerekecek. Avrupa Komisyonu sdzcule-
ri tarafindan yapilan agiklamalar, basvuru
formunun dakikalar icerisinde doldurulabi-
lecek sekilde tasarlandigina ve herhangi bir
basvuru merkezine gidilmesinin gerekme-
yecegine isaret ediyor.

Avrupa Komisyonu verileri, gercekles-
tirilecek toplam basvurularin yizde 95'inin
veya daha fazlasinin olumlu sonuglanaca-
gini sdyliyor. Yani en basit ifadeyle ETIAS
mekanizmasl, vize muafiyetine sahip olsun



veya olmasin her t¢tinc Ulke vatandasinin
AB iginrisk taslyip tagsimadigini ayri ayri dlce-
cek bir otomatik bilisim sistemi. ETIAS', her
gecen gln etkisi artan kiresel go¢ akinlarina
ve guvenlik tehditlerine karsi AB'nin ken-
dince 6ne strdigu bir dnlem gibi gérmek
mUmkdn. Bu, madalyonun bir ytza. Nitekim
madalyonun diger ytzindn bir hayli karanlik
oldugunu da Gzulerek ifade etmek isterim.”

IKV Baskani Zeytinoglu, ETIAS uygu-
lamasinin vize rejimi olmadigi, AB'nin sinir
glvenligini garanti altina almaya odakli bir
bilisim sistemi oldugunu hatirlatirken; bu ve
benzeri tim uygulamalarin AB'yi daha da ka-
paliliga ittigini, Kale Avrupasi’nin duvarlarini
daha da yukselttigini ifade etti. Zeytinoglu
soyle devam etti: "Bu asamada; ETIAS ve
diger akilli sinir uygulamalari ile yeni Komis-
yonun gdg ve sinir ydnetiminde korumaci
bir tutum sergileyecedinin isaretini veren
ipuclar, maalesef ki bizler icin olumlu bir
tablo sunmuyor.

Mevcut Schengen vize rejimi zaten do-
Jurdugu ekonomik, psikolojik, siyasi ve hu-
kuki kulfetler sebebiyle Turk vatandaslarinin
seyahat hakkini dnemli élcide zedeliyor.
Schengen vize Ucretlerinin 60 Euro'dan 80
Euro'ya yukseltilmesine onay verilmesi zaten
basli basina sorunken, bunun Ustine ETIAS
basvurularinda da 7 Euro 6denecek olmasi
AB'nin sosyal ve esitlik¢i kurucu degerlerine
fazlasiyla aykir. Bu uygulamalar, vize rejimi
sebebiyle ABdeki paydaslariyla etkilesimleri
zarar goren Turk is dinyasini, sivil toplumu-
nu, akademik cevrelerini 6te yandan AB'ye
seyahat etmek arzusundaki Turk vatandasla-
rini daha da demoralize etme riski yaratiyor.

Bir yandan Uyelik mizakereleri ve vize
serbestligi diyalogu yurutlp bir yandan
duvarlarin daha da yukseldigini gérmek
muhakkak ki birlikte is yapma arzusuna ve
reform motivasyonuna zarar veriyor. Dola-
yisiyla olusmasi muhtemel olumsuz alginin
onine gecilmesi ve Turkiye-AB iliskilerin-
de belki de her zamankinden fazla ihtiyac
duyulan basari hikayesinin mevcudiyete
kavusmasi icin vize serbestligi diyalogunun
teknik kisminin bir an dnce basariyla sonug-
landiriimasi sart!

AB'den kayit sarti gelmisti

Avrupa Birligi'nin (AB) vize uygulamadigi
Uglnci Ulke vatandaslari bundan bdyle Sc-
hengen alanina seyahat dncesinde kendileri
icin 6zel hazirlanmis bir elektronik sisteme

kayit yaptirmak zorunda kalacak. Avrupa
Parlamentosu (AP) "Avrupa Seyahat Bilgi ve
Yetkilendirme Sistemi" (ETIAS) adi verilen
sisteme Strasbourg'da gerceklesen bir oy-
lamayla onay vermisti.

Yeni sistem esasen AB'nin su anda vize
uygulamadigi 60'dan fazla tlkenin vatan-
daslarinin tamamini ilgilendiriyor. Trkiye'de
ise sadece Schengen vizesinden muaf olan
hususi damgali pasaport (yesil) sahipleri
ile hizmet damgali pasaport (gri) sahipleri
AB'deki bu uygulamadan etkilenecek. Bu
pasaport sahipleri ETIAS yUrurluge girdikten
sonra AB'ye giris yapmadan énce elektronik
ortamda kayit yaptiracak. Turkiye'de yesil
pasaport bazi devlet ve memurlari ve kamu
gorevlilerine veriliyor.

Gri pasaport ise kendilerine diplomatik
veya hususi pasaport verilmesi mumkun
olmayan kimselere hikimetge veya bele-
diyelerce resmi vazife ile dig memleketlere
gonderildiklerinde veya Turkiye'nin Uyesi
oldug@u uluslararasi kuruluslarda memur
statUstnde calisanlar ile Tdrk Hava Kuru-
mu ve Kizilay tarafindan gérevlendirilen-
lere veriliyor. ETIAS, AB'ye giris yapabilmek
icin Schengen vizesi almak zorunda olan
umuma mahsus pasaport (bordo) sahibi
Turk vatandaslar ile diplomatik pasaportu
olanlari kapsamiyor.

ETIAS sisteminin amaci AB'yi "terdr, ka-
cak gog, insan ve uyusturucu kagakgihgt,
cocuklarin cinsel istismari ve salgin hasta-
liklara karsi korumak" olarak gosteriliyor.
Sistemin 2021 yilinda yururlige girmesi

ongorilmekte. Sistem geredi, Schengen
vizesi almakla yakiimlt olmayan tg¢lnci
Ulke vatandaslari bundan bdyle elektronik
bir bagvuru formu dolduracak.

Gerekge "gilivenlik"

Bu formda sahsi ve pasaport bilgileri,
seyahatin amaci, yeri, stresi, saglik bilgileri,
varsa sabika verileri, ge¢miste bir savas ya
da catisma bolgesinde bulunulup bulunul-
madigi ve yine bagvuran hakkinda ge¢miste
AB'ye girisin reddedilmesi veya AB'den sinir
disi edilme karari olup olmadigi konusunda
sorular yanitlanacak. Bu kisisel veriler yetkili
AB organlari tarafindan incelenecek. Pasa-
port ve kimlik belgelerinin calinmis olup
olmadigi arastirilacak. Bagvuruda bulunan
sahisla ilgili AB glvenlik birimlerinin elindeki
olasi bilgiler yoklanacak. AB yetkilileri bas-
vuruda bulunanlarin buyik cogunlugunun
belgeyi derhal elde edecegini séylUyor.

Turkiye'de Schengen vizesinden muaf
olan hususi damgali pasaport ile hizmet
damgali pasaport sahipleri AB'deki yeni
uygulamadan etkilenecek. Schengen vize-
sinden muaf olanlar gecerli ETIAS seyahat
belgesini edinmeden AB istikametine giden
ucak veya gemilere binemeyecek. Belge Sc-
hengen kara sinirlarinda da gtimrik gérevli-
lerine gosterilmek zorunda. Gegerlilik stresi
U¢ yil olacak belge icin basvuru sirasinda 7
Euro ddenecek. 18 yas altindakiler ile 70 yas
Ustundekilerden Gcret alinmayacak. Belge
icin basvuran ancak basvurusu reddedilen-
ler ret kararina itiraz edebilecek.
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Fotograflar: TOBB ETU Fotograf Servisi

“Kariyerimi Ortak Egitim
Sistemimize bor¢luyum”

TOBB ETU mezunu Hilal Sena Terzi, “Kendim 6zel sektérde
calistigim icin soylilyorum, TOBB ETU 6zel sektore ne
istedigini bilen, 6zglvenli, girisken, canavar gibi elemanlar
yetistiriyor. Ben su anki kariyer hayatimi Ortak Egitim
Sistemimize bor¢luyum” diye konustu.
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OBB ETU lIktisat Bolimi 2018

yil mezunu Hilal Sena Terzi, “Su

anda nisanhim, en yakin arka-

daglarim, tanidigim bircok insan
hayatima TOBB ETU ile birlikte girdi, hepsi
TOBB ETU mezunu. Yani TOBB ETU benim
hayatimda egitim ve 6gretim hayatindan
cok daha fazlasi” dedi. Hilal Sena Terzi so-
rularimizi sdyle yanitladi:

Bize kendinizden
bahsedebilir misiniz?

Ailenin en ki¢ciguyum. Trabzonluyum.
llkokuldan beri uzun bir zamandir Anka-
rada yastyorum. Lise 6grenimimi Cankaya
Anadolu Lisesi'nde aldiktan sonra TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi iktisat
BolimU'nde lisans egitimimi tamamladim.
Yaklasik yedi aydir da MAN Tirkiye A.Sde
calislyorum.

Neden TOBB ETU'yii tercih ettiniz?
TOBB ETU’de gegirmis oldugunuz
yillar ile ilgili neler paylagsmak
istersiniz?

Ailenin en kig¢ugu oldugumu soyle-
mistim. Abim TOBB ETUn(n ilk 6grenci-
lerinden ve ilk mezunlarindan. Yillar énce
TOBB ETU ile tanismama abim vesile oldu.
Daha Universite 6grencisi degilken onun
pesinden okuluna defalarca gelmistim.
Sira Universite tercihlerini yapmaya gel-
diginde de distinmeden TOBB ETU'y(
yazdim. TOBB ETU bizde bir aile gelenegi
yani.

Bence yas itibarlyla hayatimizin en gi-
zel donemlerini yasadigimiz sdreg Gniver-
site yillarimiza denk geliyor. Bu dénemde
hayatimiza giren insanlar, aldigimiz ka-
rarlar, yasadigimiz tecrtbeler butin bir
hayatimizi etkiliyor. Ben bu konuda sansli
oldugumu distntyorum. TOBB ETU'de
gecirdigim egitim ve dgretim hayati be-
nim sadece kariyer hayatimi sekillendir-
medi. Su anda nisanlim, en yakin arka-
daslarim, tanidigim bir¢ok insan hayatima
TOBB ETU ile birlikte girdi, hepsi TOBB ETU
mezunu. Yani TOBB ETU benim hayatimda
egitim ve 6gretim hayatindan ¢ok daha
fazlasi. Bunun yani sira okulda ¢ok kaliteli
egitmenlerden, isin tam da uzmanlarindan
baska hicbir okulda alamayacagimiz egi-
timleri aldik. TOBB ETU mezunlarinin her
konuda kaliteli yetismis, iyi tercihler yapan,
sansliinsanlar oldugunu distntyorum.



Mezuniyetten sonraki is arama
siirecinizi anlatir misiniz?

2018 Nisan ayinin sonunda mezun
oldum. Mezuniyetim talihsiz bir done-
me denk geldi. Belki benim dénemimde
mezun olanlar ayni seyleri yasamiglardr,
okuduklarinda hislerimi paylasabilirler. Bil-
diginiz gibi TOBB ETU'de egitim hayatimiz
sUresince uzun tatiller yasamadik. Mezun

olduktan sonra “bir stre tatili hak ettim”

diyerek sadece tatil yaptigim bir déneme
girdim. Ben bu tatilin keyfini strerken Hazi-
ran 2018de Ulkece bir krizdénemine girdik
ve ise alimlarin bir anda durma noktasina
geldigi bir yaz gecti. Firmalarin cogu bir
sUrede is basvuru sitelerinden ilanlarini cek-
tiler. Is arama stirecim tam da bu déneme
denk geldi. Stre¢ donem itibariyla ¢ok i¢
agici olmasa da sonug ylztmd guldardu.

Kariyer hayatinizla ilgili neler
paylasmak istersiniz?

Mayis 2019'dan beri yaklasik yedi aydir
MAN Turkiye A.S. Satin alma departmaninda
calistyorum. Burasi benim ilk isim. Fakat bu-
radaki ilk is tecribemi profesyonel is hayati
ile degil, 2016 yilinda bagladigim ilk Ortak
Egitimim ile edinmistim. Bu sebepten gali-
ba MAN Turkiye de TOBB ETU gibi génilden
bagli oldugum bir yer. MAN Turkiye; yaklasik
3 bin ¢alisanin oldugu, her gin seri otobs
Uretiminin gergeklestirildigi, uluslararasi bir
firma. Ve bu firmanin en aktif departmanla-
rindan birinin ¢alisani olmak, gtin sonunda
ise yarar bir is yaptigimi hissetmek ¢ok bi-
yUk bir haz. Kariyerime boyle bir sirkette,
sevdigim bir isi yaparak basladigim icin
kendimi sansli hissediyorum.

TOBB ETU’de Ortak Egitimlerinizi
hangi kurum veya kuruluslarda
gerceklestirdiniz? Kariyer hayatiniza
Ortak Egitimin ne gibi etkileri oldu?
Bazen cocuklari icin Universite tercihi
yapmak isteyen es, dost ve akraba ile ko-
nusuyoruz. “TOBB ETU'y( tercih etsin mi
ne dersin”sorusu ¢ok sik karsima ¢ikiyor. Bu
soruya “Kesinlikle evet” cevabini veriyorum
ve bu cevabi verebildigim igcin okulumla gu-
rur duyuyorum. Bu cevabl vermemin sebebi
yalnizca aldigimiz lisans egitimi degil, Ortak
Egitim sistemimiz. Ben su anki kariyer haya-
timi Ortak Egitim sistemimize bor¢luyum.
2016 yilinda ilk Ortak Egitimimi Man Turkiye
A.S. / Volkswagen Turkey Regional Office

Satin alma departmaninda gerceklestirdim.
14 haftalik ortak egitimimi sonraki déneme
kadar yapacagim tatil stresi ile birlestirerek
dort aya tamamladim. Bir dénem okulda
okuduktan sonra ikinci Ortak Egitimim icin
de ayni yeri tercih edip staj siremi toplam-
da sekiz aya tamamladim. Son stajim icin
ise farkli bir sektér gorebilmek adina Rone-
sans Holding Finans departmanini tercih
ettim. Bu sUrecin sonunda bana en uygun
oldugunu didstindtgdm isi gbrebilme sansi
buldum ve tercihimi bu yonde yaptim.

Ben mezun oldugumda iyi sirketlerde
toplamda bir yillik is tecribem vardi. Bu
firsati baska hicbir Universite, 6grencisine
saglamiyor. Kendim ¢zel sektorde calisti-
gim icin soyliyorum, TOBB ETU &zel sek-
tore ne istedigini bilen, dzgUvenli, girisken
canavar gibi elemanlar yetistiriyor. Ortak
Egitim 6ncesi hazirladigr mifredatla bizi
once sosyal hayata sonra da is hayatina
hazirhyor. Ortak EGitim Sistemi ile birlikte
de tecriibe kazandirip daha saglam adim-
lar attinyor. Bu ytizden TOBB ETU mezunu
kendini direkt belli ediyor.

TUum bu sebepleri goz 6nline aldigimda
TOBB ETU'y( TOBB ETU yapan Ortak Egitim
Sistemimiz diye dUsinUyorum.

Mezunlar Dernegi ile
ilgili diisiincelerinizi
ogrenebilir miyiz?

Bu kadar guzel islere imza attigi igin
Mezunlar Dernegi'ne tesekkur ediyorum.
Ne kadar ugras verildigine her etkinlikte
yakindan sahit oluyor ve takdir ediyorum.

Gozlemledigim kadariyla mezunlari-
mizda Mezunlar Dernegi'nin ne yaptigi ile
ilgili soru isaretleri var. Ben fanatik bir TOBB
ETU mezunu olarak okulumla ilgili bir isin
icinde bulunmaktan, bir yere ait hissetmek-
ten, ayni duygulari ayni amaci paylastigim
insanlarla bir arada olmaktan mutluluk du-
yuyorum. Kariyer konusunda, girisimcilik
konusunda, 6zel sektérde mezunlarimizin
dernek aracilidr ile birbirlerine destek olduk-
larini gériyorum.

TOBB ETU mezunlari olarak sayimiz ol-
dukca yuksek. Dernek, mezunlarina her
konuda yardimci olmak, desteklemek ve
bizi bir arada tutmak icin ¢ok hevesli. Bu
kadar blyUk bir aileye sahipken dernegin
mezunlarina sagladigi en byuk yarar bu
networkun olusumu bence. Sadece bunun
icin bile dernekle dirsek temasinda olmak
her mezunumuzu fazlastyla mutlu edecektir
diye distinUyorum.
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TOBB £5 .
EKONOMI VE TEKNOLOJi & (-
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Is deneyimi ile
mezun olmanin

TAM YERI
TOBB ETU

Tiirkiye'de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillik is deneyimi ile mezun

oluyor.
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ATM’NIN MUCIDI ANADOLUDAN CIKTI

B HALK DiLI ILE BANKAMATIK YANI ATM, INSANLARA

HAVALE YAPMA, FATURA ODEME VE DIGER
BANKACILIK [SLEMLERINI YAPMALARINA OLANAK
TANIYAN MAKINELERDIR.

ATM CIHAZLARINI TORKIYE'YE GETIREN
VE BANKAMATIK ADINI VEREN ILK BANKA
[ BANKASI'DIR. AYRICA ATM CIHAZINI
IcAT EDEN KISININ TORKIYE'DE DOGMUS
OLMAS| DA KONUINUN ILGING YANIDIR.

Lot e KOLEIROLNOMI

ATM CAUTOMATIC
TELLER MACHINE)
*OTOMATIK VEZNE
MAKINESI" 1929 YILINDA,
LUTHER simJlaN
TARAFINDAN ICAT
EDILMISTIR. LUTHER
siMJIlaN, AYNI YIL ¢OK
BASARILI BIR PROTOTIP
OLAN BU CIHAZIN
PATENTINI ALMISTIR.

FAKAT ATM CIHAZLARININ icADI ILE ILGILI
FARKL| ISIMLER GECMEXTEDIR.
BUNLARDAN ILKI [SKOCYA'DA JAMES
GOODFELLOW TARAFINDAN ALINAN
PATENTTIR. KINCISI ISE 1966 YILINDA
JOHN D. WHITE TARAFINDAN ICAT
EDILEN BANKADAN BAGIMSIZ CALISAN
MODERN BANKAMATIKLERIN LK
CRNEADIR,

1967 YILINDA, INGILIZ JOHN
SHEPHERD-BARRON TARAFINDAN lcAT
EDILEN ATM CIHAZI LONDRA'DA
BARCLAYS BANK TARAFINDAN
KULLANILAN ILK ELEXTRONIK ATM
OLMUSTUR, 1968 YILINDA AVERIKA'DA
DON WETZEL TARAFINDAN BIR ATM
CHAZI DAHA YAPILMISTIR. ATMLERIN
BANKACILIAN AYRLMAZ BIR PARCASI
HALINI ALmas! ISE 1980'LI YILLARIN
ORTALARINA KADAR MOMKON
OLMAMISTIR.

KULLANIMINA SON

LUTHER SIMJIIAN MOSTERILERIN, FINANSAL ISLEMLER YAPMASINA [ZIN VERECEK BIR
BANKANIN DUVARINA MONTE EDILMIS BIR MAKINE YAPMA FIKRI ILE YOLA CIKMISTIR. 1939
YILINDA LUTHER SIMIIAN, KENDI ATM BULLISU LE ILGILI 20 TANE PATENT ALMISTIR.
CITIBANK ATM MAKINES] TEST ETMEK KCIN KENDISINE BASVLIRLIDA BULLINMUS, ALTI AY
SONUINDA, BANKA BU YENI BULUS ICIN COK AZ TALEP %ouamu BiLDIRMIS VE ATM
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LUTHER SIMJIAN 28 OCAK 1905 TARIHINDE TORKIVE'DE ANTEP'TE
DOGOU. ERMENI BIR AILENIN OALU OLAN LUTHER SIMJIIAN ONCE
BEYRUT'A, ORADAN MARSILYA'YA YERLESTI. 1920 YILINDA AMERIKA
CONNECTICLIT'A GOCMEN OLARAK GELDL. TIP EGTIMI GORDI FAKAT
FOTOGRAFCILIK BIR OMOR BOYU ONUN EN BOYAK TUTKUSU OLDU.

W
."‘ -~ _
V7 ki & 5
/,_ el LT

MIKROSKOP
GORONTOLERINI
FOTOGRAFLAMAYA
YARAYAN BIR lcaT
YAPT. ILK BOYOK
Ticar! auLusU Kenol
KENDINE POZ VE

YAPAN BIR MAKINE
lear erTl.

INSANIN TOM
ACILARDAN KENDISINI
GORMESINI SAGLAYAN
REFLECTONE ADINI
VERDIS, HAREKETLI
AYNALARDAN OLUSAN
GONOMAZ KOZMETIK
MASAS| YANI MAKYAT i
MASASINI ICAT ETTI [}

EN ONLA BULUSU
OTOMATIK PARA CEKME
MaKINESINI lcar eTTl.
BANKALARIN
SOPHELERINE KARSIN,
BUNUN ICIN 20 PATENT
ALDI. HALA BUGONON
ATMWLERINDE BULLINAN
OzELLIKLER] VE
[LKELER] BARINDIRAN
BIrR vizl GeLIsTIRDI.
SONUNDA, 6 AYLIK BIR
DENEME ICIN, NEW
YORK CITIBANK'T IKNA
ETTl. ANCAK DENEME
TEXNIK YETERSIZLIKLER
NEDENIYLE DEGL
BANKAMATIGE OLAN
TALEBIN AZ OLMASI
NEDENIYLE SONA ERDI.

BANKAMATIGN KULLANIMINI ANLATMAKLA UGRASMAK ISTEMEMES! BOYOK BIR TICAR] BASARIDAN
MAHRUM KALMASINN YANINDA ATMNIN ICAD! ILE ILISKILI SCHRETI DE KACIRMASINA NEDEN OLDLL
BU DURUM JOHN SHEPHERD-BARRONUN (LK GERCEK ELEKTRONIK ATMY! ICAT ETTD VE DONALD

WETZEL'N (1960'LARN SONLARNDA SHEPHERD-BARRON BULUSU OZERINE INSA EDEREK
S MLYON DOLARLIK KAZANC ELDE ETTD ISINE YARADI.

LUTHER SIMJIIAN AYRICA LCAKLAR ICIN LICUS HIZ GOSTERGESI,
oromarik PuL SLCOM MaKINES|, RENKLI X-RAY MAKINES, BIR
TELEPROMPTER, TI? VE FOTOGRAF BILGISINI BIRLESTIREREK,
MIKROSKOP GORONTOLERINI FOTOGRAFLAMA, SU ALTINDA
FOTOGRAF CEKME YONTEMLERI IcaT ETTI.

Take Photo of Yourself;
New Device Exhibil:

'S
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi‘'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kuresellesme Yine Blyuk Hayal Kirikhigr: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

Buyumenin kalitesini
degistirmek ve cevreye
olan etkisini buiytik
Olcude azaltmak oldukca
mumkiin. Ormegin, buyiik
teknolojik gelismeler
olmadan da 2050 yilinda
sifir karbon hedefine
ulasabiliriz. Ama bu kendi
kendine olmaz; eger bu
isi piyasaya birakirsak da
olmaz. Ancak kapsamh
kamusal yatinmlar,

siki yonetmelikler ve
uygun fiyatlandirmalarla
desteklenirse olur.
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Buyume
durdu mu?

Uphesiz, gezegenimizin sinirlarini zorluyoruz. Eger bir

seyleri degistirmezsek, sonuglar vahim olacak.

O seylerden biri de ekonomik buylumeye bu kadar

odaklanmis olmamiz olabilir mi?

Karsi karstya oldugumuz en belirgin risklerden birinin
de iklim degisikligi olmasinin yani sira, bedelinin ne olacagini
simdiden gorebiliyoruz. “Biz" derken, Amerikalilari da kast
ediyorum. En bUyUk siyasi partilerinden birinde agirlikli olarak
iklim degisikligini inkar edenlerin yer aldig Birlesik Devletler,
kisi basina en yuksek sera gazi emisyonu oranina sahip olan
ve 2015 Paris iklim Anlasmasi’na uymayi reddeden tek ilke.
ABD'nin ayni zamanda, sel, yangin, kasirga, kuraklik ve yakici
soguklar gibi hava olaylari kaynakli mulkiyet hasarlarinin en
cok meydana geldigi tlkelerden biri haline gelmesi de olduk-
ca ironik bir durum.

Vaktiyle, bazi Amerikalilar iklim degisikliginin faydali ola-
bilecegini bile dustnduler. Ornegin, Maine'nin kiyilarinda
ylzebileceklerini. ..

Bugln bile hala birkag ekonomist, ortalama kiresel si-
caklik artisini, Paris Anlasmasi'nda 6n gorilen 2 santigrat
dereceye kiyasla, ortalama 3-4 santigrat dereceye dusurursek,
endiselenilecek pek bir sey olmayacagina inaniyor.

Kumar ya kaybedersek!

Bu &neriye uyulmasi, adeta kumar oynamak gibi ahmakga
bir davranis olurdu. Sera gazi konsantrasyonlarinin milyon-
larca yil icinde en yUksek dizeylerine ulagmasinin beklendigi
g6z 6nunde bulunduruldugunda, bu kumari kaybedersek
gidebilecegimiz hicbir yer kalmayacak.

Yiksek sicakliklara dayanabilecegimizi 6neren calismalar
ise bastan sona hatall.

Ornegin, uygun risk analizleri sistematik olarak atlandig
icin, sunduklari model “kétl sonuclarin” olasiligina yeterince



Sera gazi konsantrasyonlarinin milyonlarca yil icinde en yuksek duizeylerine
ulasmasinmin beklendigi goz dntinde bulunduruldugunda bu kumar kaybedersek
gidebilecegimiz hicbir yer kalmayacak. Yuiksek sicakliklara dayanabilecegimizi dneren
calismalar ise bastan sona hatal.

agirlik vermiyor. Kott sonuglarla karsilasma riskine ne
kadar cok agirlik verirsek ve sonuclar da o kadar kotu
olursa, o kadar ¢cok 6nlem almamiz gerekir. Bu ¢alismalar,
son derece olumsuz sonuglara ¢ok az agirlik vererek,
onlem alinmasin diye sistematik olarak analizi carpitiyor.

S6z konusu calismalar, ayrica, zarar fonksiyonlarinda-
ki sapmalari hafife aliyor.

Baska bir deyisle, eger zarar, sicakliga orantili olarak
artarsa, ekonomik ve ekolojik sistemlerimiz hafif sicaklik
dedgisikliklerine karsi direncli olabilir; ancak, iklim degi-
sikligi belirli bir esige ulastiktan sonra, zarar artisi, sicaklik
artisina paralel olarak hizlanir. Ornegin; donma ve ku-
raklik sonucu mahsul kaybi ciddi bir diizeye ulasir. Iklim
degisikligi esiginin disuk olmasi donma veya kuraklik
riskini etkilemezken, daha ytksek olmasi, bunlar gibi
olaganUstu olaylarin meydana gelme riskini orantisiz
olarak artirir.

Bedelini 6demekte zorlaniriz

Iklim degisikliginin sonuclari ne kadar biytik olursa,
bedelini ddemekte o kadar zorlaniriz. iklim degisikligi
sonucu deniz seviyelerinde devasa yUkselisler, 56ngoru-
lemeyen saglik riskleri ve toplu goclerle basa ¢ikabilmek
icin basvurabilecedimiz bir sigorta fonu bile mevcut
dedil. Bu kosullar altinda, dinyamizin fakirlesecegi
ve bu kayiplari telafi etmekte daha fazla zorlanacag:
kesin. Uzun lafin kisasy; iklim degisikliginde “bekle ve
gor”yaklasimini savunanlar, yani uzak gelecekteki ke-
sinlesmemis bir risk icin blyUk dnlemler almanin para
israfi olacagini 6ne sirenler, gelecekteki s6z konusu
riskleri fazla hafife aliyorlar. Baska bir deyisle, gelecekte
bir zarari veya faydasi gorilebilecek bir sey yaparken,
gelecek zararlarin veya faydalarin buginkd degerinin
Olcllmesi gerektigini savunuyorlar. Onlara gore, eger
bir dolar, ginimuzden 50 yil sonra da ayni degere sahip
olacaksa, kaybi dnlemek icin siki dnlem alinmali ama 3
sent degerinde olacaksa alinmamali. Yani, iskonto orani
(gelecek zarar ve faydalari ginimuze goreceli olarak
nasil degerlendirdigimiz), kritik hale geliyor. Hatta, ABD
Baskani Donald Trump hikimeti, 50 yil icindeki bir dolar

kaybini dnlemek icin bugtin yaklasik ¢ sentten fazlasini
harcamamamiz gerektigini bile sdyledi. Yani, bu goruse
bakilirsa, gelecek nesillerin ederi ylksek degil. Bu etik
olarak yanlis.

“Hicbir sey yapma”savunuculari, gegen yarim yUzyil
boyunca kamu ekonomilerinde meydana gelen ve
bunun aksini gosteren tim gelismeleri gz ardi ederek,
ekonomik verimlilik geregi bdyle olmasi gerektigini iddia
ediyorlar. Ama yaniliyorlar.

Siki onlemler almamiz gerekiyor

Dinyanin her giin daha fazla yaklastigi iklim felake-
tinden korunmak icin hemen siki 6nlemler almamiz ge-
rekiyor. Bununla birlikte, bircok Avrupa liderinin dinyay
2050 yilina kadar karbonsuz hale getirmeyi hedefleyen
calismalara oncilik ediyor olmasi da olumlu bir gelisme.
Nicholas Stern ile birlikte es baskanlhigini ydrattdgim
Karbon Fiyatlari Yiiksek Komisyonu'nun raporu, yasam
standartlarimizi iyilestirerek Paris Anlasmasi'nin kiresel
iIsinmayi 2 °C'ye dustrme hedefine ulasabilecegimizi,
yani yesil ekonomiye gecerek inovasyonu ve refahi
destekleyebilecegimizi gosteriyor.

Bu goris bizi, Paris Anlasmasi'nin hedeflerine ancak
ekonomik blylume durdurularak ulasabilecegini iddia
edenlerden ayiriyor. Ben bu iddianin yanlis oldugunu
distntyorum. Bununla birlikte; GSYIH'nin strekli arti-
rilmasina bu denli agirlik verilmesi ne kadar yanlis olsa
da, ekonomik blylime olmadan milyarlarca insanin
gida, barinma, giyinme, egitim ve tibbi ihtiyaclari karsi-
lanamaz. Yine de blyldmenin kalitesini degistirmek ve
gevreye olan etkisini blyuk 6l¢lide azaltmak oldukga
mumkiin. Ornegin, blyk teknolojik gelismeler olma-
dan da 2050 yilinda sifir karbon hedefine ulasabiliriz.

Ama bu kendi kendine olmaz; eger bu isi piyasaya
birakirsak da olmaz. Ancak kapsamli kamusal yatinmilar,
siki yonetmelikler ve uygun fiyatlandirmalarla destek-
lenirse olur. Ayrica, adaptasyon yukunu fakirin sirtina
yUklersek de bu gerceklesmez ya da gerceklestirilemez:
cevresel strdurtlebilirlik, ancak daha fazla toplumsal
adalet yaratmak icin de caba gosterilirse saglanabilir.
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Avrupa hursly, zorlu ve
uygulanabilir plani ile
tarihi bir atithm yapmustir.
Yesil Anlasma kargasa ve
istikrarsizlik diinyasinda
guclu bir umut 1s181d1r.
Avrupa Yesil Anlasmasi
diinyanin 6nemli
bolgelerinden birinde
surdurulebilir kalkinma
elde etmeye yonelik ilk
kapsamh plandir.

Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdtrdlebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzu
Enstitlsy Direktéradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdtrdlebilir
Kalkinma Cozumleri Agr'nin da direktéradar.

Avrupa Yesil
Anlasmasi

vrupa basardi. Avrupa Komisyonu tarafindan duyurulan
Avrupa Yesil Anlasmasi diinyanin dnemli bolgelerinden bi-
rinde surddrdlebilir kalkinma elde etmeye yonelik ilk kap-
samli plandir. Bu itibarla zengin, herkesin dahil oldugu ve
cevre agisindan strdrulebilir bir ekonomiye gecisin planlanmasina
yonelik bir "nasil yapilir" rehberi, global bir 6lcit haline gelmektedir.
Muhakkak ki Avrupa Birligi'nin karsisindaki isler géz korkutuyor.
Yeni belgeyi okumak bile g6z korkutucu bir is. Planlar, konsdltas-
yonlar, cerceveler, kanunlar, butceler ve diplomasiden ve enerjiden
tasimaciliga ve gidadan endustriye kadar degisen bircok birbirleriyle
baglantili konudan olusan goriintste karmakarisik bir strd sey. ..
Elestirmenler Avrupa birokrasisi ile alay edecektir. Ancak bu, en
iyi anlaminda Max Weber buirokrasisi. Clink{ rasyonel. Strdtrtlebilir
kalkinmanin hedefleri net sekilde aciklanmistir. Hedefler zaman
sinirlari olan amaclari temel alir ve stirecler ve prosedurler hedeflere
uygun olarak belirlenir.

Vatandas temelli bir yaklasim

Kapsamli amaglar 2050 yili itibariyla "karbon nétr" (net-sifir sera
gazi emisyonlari) durumuna erismek; plastiklerin ve diger petrol
kokenli kimyasallarin, bocek ilaglarinin ve diger atik ve toksik mad-
delerin neden oldugu yikicr kirlenmeyi sona erdiren déngtsel bir
ekonomi ve ne insanlari asiri islenmis bir beslenme tarziyla éldtren
ne de slrdUrtlemez tarim uygulamalari ile topragi 6ldiren bir "cift-
likten catala" gida sistemi.

Ve Avrupa Komisyonu bunun vatandas temelli bir yaklasim ol-
masi gerektigini bilmektedir. Gene elestirmenler halkin géruslerinin
alinmasini saf ve bos bir is olarak gorecektir. Ama bunu gelin de bir
yili asan suredir sokak isyanlari ile karsi karsiya olan Fransiz Cum-
hurbaskani Emmanuel Macron'a veya metro Ucretlerinde kiguk bir
artis yapilmasi sonrasinda lkesinde aniden ortaya isyanlar ¢ikan Sili
Cumbhurbaskani Sebastidn Piflera'ya anlatin. Hem Macron hem de
Pifera 6rnek cevrecilerdir. Her ikisi de Ulkelerini 2050 yili itibariyla
karbon notr hale getirmeye s6z vermistir. Her ikisi de acil olarak halkin
gOruslerini alma yolu aramaktadir ama her sey olup bittikten sonra.

Amerikan neoliberaller "piyasanin” iklim degisikligini halledecedi



Yenilebilir enerji, dijital teknolojiler, gelismis materyaller, tasima ve diger alt yapida
paylasim ekonomisi birlestirilerek eneriji sisteminden karbonu ¢ikarabilir, dongusel
bir ekonomiye gecebilir ve birincil kaynaklarn akisini énemli 6lctide azaltabiliriz.

saviyla buna da dudak bukecektir. Ama bugiin ABD'ye bir
bakin. Neoliberalizsn Amerika'nin alt yapisi icin yaptigini
gezegenimiz i¢in yaparsa, hepimizin bagsi blytk belada
demektir. Bir Amerikan havalimanina varmak demek, calis-
mayan asansorler, ylrtiyen merdivenler ve ytrtyen yollar;
gelmeyen taksiler, olmayan tren hatlari ve yarida kalan
seritler ve Ustten gegen yollar ile otoyollar demektir.

Amerika’daki secim siirecinin maliyeti

Bu islevsizligin nedeni barizdir: Yolsuzluk. Her Amerikan
secim sureci milyarderler, petrol sirketleri, silah sanayi, 6zel
saglik sektoru lobisi ve vergi muafiyetleri ile mevcut duru-
mun korunmasina iliskin kazanilmig haklar tarafindan finanse
edilerek artik 8 milyar dolar veya daha fazlasina mal olmak-
tadir. ABD'de oldugu gibi siyaset lobilerin baskisi altinda
oldugunda piyasa temelli ¢cozimler tam bir fostur. Avrupa
Yesil Anlasmasi olmasi gereken, yani sirketlerin emrinde
olmayan htkimetleri gostermektedir.

Avrupa'nin Yesil Anlagmasi, aslinda basarili Avrupa sosyal
demokrasisinin bir gdstergesidir (Dar partizan anlamindan
cok operasyonel anlamda). Piyasalari, resmi diizenlemeleri,
kamu sektortinl ve sivil toplumu birlestiren bir karma
ekonomi karma bir strateji izleyecektir. Kamu hedefleri,
alt yapida kamu yatirimlari, endistriyel déntstimde &zel
yatirimlar, kamu-6zel arastirma ve gelistirme misyonlari ve
bilgilendirilmis bir ntfus. Aslinda bu, en sofistike haliyle bir
endUstri politikasidir.

iyimser olmak icin nedenler var. En énemlisi sifir karbon,
kaynak tasarrufu saglayan, cevre acisindan strddrilebilir
gelismis bir ekonomi yaratmak i¢in hem ticarilesmis hem de
heniiz ticarilesmemis ileri teknolojiler mevcuttur. Yenilebilir
enerji, dijital teknolojiler, gelismis materyaller ve tasima ve
diger alt yapida paylasim ekonomisi birlestirilerek enerji sis-
teminden karbonu ¢ikarabilir, dongusel bir ekonomiye gece-
bilir ve birincil kaynaklarin akisini énemli élciide azaltabiliriz.

Ancak bunlarin karsisindaki asiimasi gereken U¢ buyuk
engelin Uzerine gidilmelidir. Bunlardan birincisi mevcut
durumdan menfaati olanlarin Ustesinden gelmektir.

Petrol sirketleri zarari sineye cekecek

Buyuk petrol sirketleri zararlari sineye cekmek zorunda
kalacaktir ancak isciler ve komur madenciligi bolgelerinin
zarari gelir destedi, yeniden egitim ve diger kamu hizmetleri
ile giderilmelidir. Avrupa'nin planlari hakkiyla "adil bir gecis"

gerektirmektedir. ikinci engel finansmandir. Avrupa ve aslin-
da dinyadaki her bolge kademeli olarak, yeni alt yapi, kamu
ihaleleri, Ar-Ge, endUstride ekipman yenileme ve diger ihti-
yaclar dahil yillik Gretiminin ylzde 1-2'sini yesil ekonomiye
dogdru yonlendirmelidir. Bunun cogu 6zel sektor tarafindan
finanse edilecektir ancak bircogu da devlet biitcelerinden
gecmelidir. Avrupa'nin daha fazla AB harcamasina karsi olan
ideologlari susturmasi gerekecektir. Onemli olanin gercekler
olmasi gerekecektir.

Son buyuk engel ise diplomatiktir. Avrupa diinyadaki
karbon dioksit emisyonlarinin yaklasik ytzde 9,1'inden so-
rumludur; buna karsilik Cin ytzde 30, ABD ise ytizde 14'Un-
den sorumludur. Avrupa Yesil Anlagmayi tam olarak uygulasa
bile, Cin ve ABD ve diger bolgeler buna benzer girisimlerde
bulunmadik¢a bu bosa bir caba olacaktir. Dolayisiyla Av-
rupal liderler hakli olarak Yesil Anlagsma’nin basarisinda
diplomasiyi cok énemli olarak gérmektedir.

Cin'i dastnun. Kitlelerin yoksullugunu ortadan kaldiran
ve on yillardir devam eden hizli blyidme sonrasi diinyanin
en ytksek CO2 emisyonuna sahip Ulkesi haline gelmistir
(Ancak Amerika'nin kisi basina emisyonunun ancak yarisi).
Tek basina Cin dinyanin iklim gelecegini belirleyecektir.

Cin’in yalniz kalma riski var

Bir yandan, Cinli liderler Glkelerinin iklim degisikligi
karsisinda son derece savunmasiz oldugunu ve karbon
emisyonunu azaltmadiklari durumda diplomatik olarak yal-
niz kalma riski altinda olduklarini bilmektedir. Diger yandan
Amerika'nin yanhs yonlendirilmis soguk savas tehlikeleri ile
ugrasmaktadir. Devletteki tutucu fikirliler ve Cin'in kémur
lobisi, 6zellikle de Trump'in kendisi karbon emisyonunu
azaltmayi ret ettigi icin Amerikan baskilar karsisinda karbon
emisyonun azaltmaya karsi direnmektedir.

Avrupa diplomasisi, Amerika'nin Cin'i frenlemeye yo-
nelik sinsi cabalarina eslik etmeyi ret edip Cin'e net ve
pozitif bir ortaklik sunarsa bir fark yaratabilir. Avrupa'ninkiyle
birlikte Cin'in Yesil Anlasmasi baglaminda sdrddrulebilir
Avrasya alt yapisi, kalkinma ve teknoloji alaninda birlikte
calismak. Boyle bir ortakligin Avrupa, Cin ve arada kalan
onlarca Avrasya Ulkesi ve aslinda ttim dinya igin ok baytk
bir faydasi olacaktir.

Avrupa hirsli, zorlu ve uygulanabilir plani ile tarihi bir
atihm yapmistir. Yesil Anlasma kargasa ve istikrarsizlik din-
yasinda gucld bir umut 1sigidir.
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Bizim gozlemlerimize
gore dijital dontsum
bir¢cok platformda
dogru ve etkili tartisilsa
da 6zelikle “toplumsal
bilincin ytkseltilmesi"
odagindan bakildiginda
sadece yart-iletken
teknolojilerin ara¢
gereclerde kullanilmasi
baglamina agirlik
verilmektedir.
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Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

Dijital donusum
sloganlastinimamah

ijital teknoloji, yari iletken teknolojideki gelismelerin yarattigi bir kapasitedir;

uygulama alanlarin yayginligi ve derinligi, sosyal, mekansal, zamansal, deneysel

ve psikolojik mesafelerin yeniden ayarlanmasi ihtiyacini yasamin bittin alanlari-

na tasimistir. Dijital teknoloji, bir tiirev alan olarak, arag-gereclerin ve metotlarin
yeniden yapilandiriimasi, islevlerinin farklilasmasi ve yeni bir baglanti ve iliski kaltdrandn
olusturulmasini alabildigine hizlandirmaktadir.

Yedi niteliksel 6zellik

Toplumun birikim yeteneklerini korumak ve uzun dénemli gelecegini gliven altina almak
isteniyorsa, butln kesimlerin, is diinyasi insanlarinin da dijital teknolojiyi yedi baglamiyla bir bitin
olarak gerekir: Birincisi dijital teknoloji, insanin zihninin uzantisi olarak, analiz ve ¢6zim becerisine
dayanir; bu teknolojinin nimetlerinden yararlanmak isteniyorsa, dncelikle zihniyet ve kltdrel
alaninda varsayimlarimizi, zihni modellerimizi ve degerler sistemini sorgulama ¢zgUvenine sa-
hip olunmalidir. ikincisi, teknolojinin birikimi yeteneklerini koruma ve gelistirmenin yarisidir; 6te
yarisi teknolojiyle birlikte olusan yeni ekosistemler ile eski ekosistemlerin birbirlerini besledikleri
ve engelledikleri alanlarin net olarak anlasiimasidir. Uctinciisd, bir dijital déndstim ve uyumdan
sz edebilmekiicin bu yeni teknolojik asamanin élge, sayma, veri olusturma, veri analizi, malumat
cesitlendirmesi ve bilgi Gretiminde yarattig erisilebilirlik alaninin net kavranmasidir. Ogrenen ma-
kineler, derin 6grenme gibi zihni alani genisleten potansiyelleri kavramadan, dijital dontsimun
firsatlar degere donustirilemez. Dordincisd, dijital teknolojinin yarattigi “katlanarak buytme
potansiyelinin”yarattigi hizin farkinda olmaktir. Teknolojiye tam hakim oldugumuzu diisindtgu-
mizanda, yeni bir atilim bizi iki adim geride birakabilmektedir. Katlanarak biytime, lceklendirme
ve yénetme konusunda yeni yapllar, islevler ve kiltlr olusturarak, bugtinin aliskanliklarini iler-
lemenin 6niindeki tuzak haline getirebilmektedir. Besincisi, dijital teknoloji en blytkle en kiigtik
olgulara erisilebilirligi artirmis, baglanti ve iletisimi stireclerini ugtan-uca veri, ses ve goriintu olarak
kaydedebilme olanaklari yaratmis, bdylece insan dogasinin kaytaricilik alanlarini daraltmistir.

Ozellikle “Akdeniz dalgaciliginin ve sark kurnazliklarinin bosluklarini alan”yeni ve yaygin
uygulamalar, birey-is arasindaki iliskileri yeniden diizenleme ihtiyacini alabildigine artirmistir.
Yunanistandaki ekonomik krizde, Alman Basbakani, koca bir Glkeyi kligimseme anlami tasisa
da“Sisestadan vazgecip calismasi gerektigini”animsatmada sakinca gérmemistir. Altincisi, kokli
degismeler ‘degerler sisteminde” ciddi aginmalar yaratmis; gecim orgitlenmesinin yeni yapisina
gore yeni deger tanimlamalari yapmayi, benimsemeyi ve i¢csellestirmeyi ivedi bir toplumsal sorun
haline getirmistir. Yedincisi, teknoloji buttn insanlik tarihinde “insanin performansini” artirdigi



Vasat toplumlarin buiytik tuzaklarindan biri, “ciddi fikirlerin slogan haline
getirilmesidir” Dijital donasum buyuk fikir oldugu kadar, egilim, ihtiyac ve
zorunluluktur; sloganlastirmaya asla tahammula yoktur.

halde, bugtin ulastigi diizeyde, bircok alanda “insanin yerini alabilen”yetkin-
likleri nedeniyle bir” issizlik sorunu yaratan korku odagi” haline gelmektedir.

Tartisma bicimimiz dogru mu?

Bizim gdzlemlerimize gore dijital donisim bir¢ok platformda dogru
ve etkili tartisilsa da 6zelikle “toplumsal bilincin yikseltiimesi” odagindan
bakildiginda, sadece yari-iletken teknolojilerin arag-gereclerde kullanilmasi
baglamina agirlik verilmektedir. Yari-iletken teknolojilerdeki atilim, kugkusuz
dijital teknolojinin gliciini de artirmaktadir. Dijital teknoloji ge¢im 6rgut-
lenmesinin buttin alanlarinda kaklt degismeler yarattigina gore, toplumsal
dizeni ve toplumun refahini ilgilendiren bittn alanlar bir bitin olarak
ele almadan dijital teknolojiyi yeterince kavrayamayiz. Eksik bakis, anlama
yeterliligine ulasamaz ve anlamlandirma verimi de duser.

is diinyasi dijital déniistimi tartisirken, kendi is alanini etkileyen egi-
limleri ve egilimlerin firsat ve tehlikelerinin neler oldugunu gtindemin ilk
maddesine koymal. Ikincisi, her is yeri kendi alaninda geleneksel tekno-
lojileri donustrirken asirt ve noksan degerlendirme yapmadan “nesnel
durum degerlendirmeleri”yapmayi da isin rutini haline getirmeli. Ugtinciisd,
dijital teknolojinin hangi asamasinin kendi rekabet glictint koruyacak, ge-
listirecek ve uzun dénemli gelecedi gliven altina alacak ozellikleri icermesi
gerektigi konusundaki bilgi sahibi olmalidir. Bugtin, asirn verimlilik artirmanin
konsolidasyon etkileri, gelir dagilimini bozmasi ve sosyal sorunlar yaratmasi
boyutu alabildigine tartisilyor. Bir is yerinde dijital déntisiim sorgulamala-
rinda, hangi dizey teknolojilerin rekabet glicinl koruyabildigini strekli
analiz edilmezse, gereksiz yere teknolojik yatirim yapilir, yanlis kaynak tahsis
edilerek israf batagina striklenilebilir. Ornegin, dinyanin énde gelen bir
asansor firmasi, merkezi bir bakim sistemi olustururken, mobil eletisimde
4G asamasinin yapmak istedidi is icin yeterli oldugunu, buginkd asamada
daha ileri bir mobil iletisim olan 5G asamasina yatirim yapmasinin gereksiz-
ligi sonucuna ulasabiliyor. Demek ki sadece teknolojik donanim ve yazilim
yatinmina odaklanmak tehlikelidir; teknolojik dizey ile islev arasindaki
baglanti dengesi iyi hesaplanmalidir.

Dijital ddntstmn ilk adimi ihtiyacin dogru tanimlanmasi, ikinci adimi
dijital ekonominin yarattigi rekabetteki egilimlerin firsat ve tehlikelerin iyi
kavranmasi, Gglinctsy, islev ile teknolojik dizey arasindaki dengelerin iyi
kurulmas ise dérdiincti adim da isgiict yetistirme sorunudur. Sadece tek-
nolojik uyuma odaklanilir; gecis strecinde yer alacak isgUiciintin yetistirilmesi
arka plana ttilirse, dijital déniistim beklenen sonucu vermez. Orgiin egitim
kurumlari, hizla degisen teknoloji ve is stirecleriiliskilerinde yetileri bir isgtict
arzi yaratamiyor. Bu hizli gegiste, hangi isbirlikleriyle ihtiyag olan isgticinin

planlanmasi yapilmadan dijital donanim ve yazilima yapilacak harcamalar
da maksadi asabilir. Dijital dontsimiin besinci ve en dnemli ayadi, sayma,
olcme, veri olusturma, analitik algoritmalari, ise yarar olanlarin secimi ve ise
yarar olanlardan yeni bir Girin ve yeni bir metot gelistirilmesidir. Bir dijital do-
nUstim programi, insan kaynagi ve ona bagli olarak sistemin yaptigi edilgen
kontrol ve insan eliyle yapilacak etken kontrol planlamalarini kapsamiyorsa
basarili olmasi mimkin degildir.

Medyanin odaklanmasi cok 6nemli

Herkesin bildigi kavramlar tizerinde yayilan, gelistirici olmayan ve kisa
mesajla ilgili olan, derin 6grenmeyi 5Snemsemeyen kitle kiltlrintn popdilist
egilimi ile dijital derin déntsimiin ihtiyaglar celismektedir. Yaygin ve yerel
medyada, popdilist konular kadar, Uretim, ulasim ve iletisim teknolojilerinin
gecim orgutlenmesini nasil etkiledigini de sorgulamali. Sorgulamali ki refaha
giden yolda kaynaklarimizi kullanirken kitlelerin rizgarlar yelkenlerimizi
doldursun.

Yaygin ve yerel medyanin bugiin yasadigi sorunlar, medya mensuplarini
kitlelerin gercedi derinligine 6grenmesini yansitacak donanima ulasmalarini
bir hayli zorluyor. Hattaihtisas medyalan”bile, vasatligin cok temel gostergesi
olan popiilist egilimlerin etkisinde kalabiliyor. Ornegin, Japonya'nin hizl ge-
listigi ddnemlerde, populizmin bugtinkd kadar baskin olmadigricin herhangi
bir ciddi basin toplantisina ayni gazeteden Ug¢ bes muhabir birden gelirdi.
Her muhabir kendi ihtisas alaninda soru sorar; kendisinin hakim olmadigi
alanda hemen susar, soruyu uzmani olan arkadasina birakirdi. Bu tutum,
bugiin de strddrdltyor.

ihtisas medyasinda muhabiri karsisindakinin séyledikleriyle, onun anti
tezlerini kimin savundugunu bilmesi gerekir. Haber olusturulurken tezler
kadar, antitezlere de haber iceriklerinde yer alir. Tez ve anti tezlerin payla-
silmasi da yetmez, muhabirler kendi birikimleri ve toplum yarari agisindan
taraf olmalari gerektigi bilinciyle, distindtklerini de habere acik sekilde
katmalari gerekir. Eger boyle bir haber icerigi hazirlamak icin donanim
yeterli degilse, gerektigi kadar calisiimiyorsa, toplum “vasatlik batikliklarina’
stiriiklenebilir. Ozellikle dijital déntistimin niceligi, niteligi ve olasi etkilerini
dikkate aldigimizda, toplumun bittin kesimlerinin sorumluluklari da yeniden
tanimlamalari gerekiyor. Medya mensuplari gibi, siyasi irade mensuplar,
burokraside yer alanlar, STK yoneticileri ve s6z sdyleyen bitln yurttaglar
sorumluluklarini yeniden tanimlamalidir.

Vasat toplumlarin buydik tuzaklarindan biri, ‘ciddi fikirlerin slogan haline
getiriimesidir” Dijital dontstim buydk fikir oldugu kadar, egilim, ihtiyag ve
zorunluluktur; sloganlastirmaya asla tahamml yoktur.

"
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RAKAMLARIN DiLi

Her yilin sonunda alevienen
asgari ucret artisi

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) Uyesi, Diinya Gazetesi Yazan

Asgari ucretin bugiinkt
miktari insanca yasam
icin yeterli degil. Ozellikle
buyuk sehirlerde
hesaplandiginda dunya
achk ortalamasinin
altinda kaliyor. Asgari
ucret calisan herkese
insanlik onuruna yarasir
bir yasam saglayabilecek
duzeyde olmall.

alisma hayatinin en vazgecilmez

ve en Onemli konularindan bi-

rini teskil eden Ucret, en temel

tanimi ile ¢calisanin emegi kar-

siiginda isveren veya UgUncU

kisiler tarafindan para ile ddenen tutardir.
BugUnkd anlamiyla degerlendirildi-
ginde, Ucret kavrami ilk olarak sanayi dev-
riminde ortaya ¢ikmistir. Sanayi devrimi ile
birlikte “self-Ucretli kole” olarak calisan grup
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“proletarya’ya dontsmas, giinimuz tabiri
ile calisma iliskisine konu olan “Gcret” kav-
rami bu yeni sinifin gegim kaynagi olarak
literatlrdeki yerini almistir.

Sanayi devriminin daha ilk yillarinda
yogun bir somuru ile karsi karslya kalan
isci sinifinin eylemleri ve ortaya ¢ikmaya
baslayan sosyal siyaset akimlari ile calisma
hayatinda Ucretin iyilestirilmesi ve sosyal
Ucret gibi kavramlar uygulanmaya/kulla-
nilmaya baslamistir.

Bu streci takiben, devletler calisanin
korunmasi amaciyla, calisana verilen Gc-
retin fiziki ihtiyaclarin yaninda sosyal ve
kultdrel ihtiyaclart da bakmakla yakumlu
oldugu kisiler ile karsilayacak dizeyin al-
tina ddsdrmemek icin emek piyasalarina
midahale etmeye baslamislardir.

GUnumiizde bu uygulama “Asgari Uc-
ret”olarak adlandiriimaktadir.

Ucret ve asgari Gcret kavramlar te-
melde ayni kaynaklardan meydana gelmis
olsalar da iki kavramda 6zUnde bir birinden
farkli anlamlar icermektedirler.

Bu nokta da iki kavraminda tanimlarina
yer verilmesi faydali olacaktir.

Uygulanmakta olan asgari Gcret, Ulke-
deki gelir dagilimi adaletsizligini gidermek
icin kullaniimasi gereken sosyal politika
aracidir ve Gcretlerin minimum duzeyine
midahaledir.

Asgari Ucret Yénetmeligi'nin 1. mad-
desine gore, ‘iscilere normal bir calisma
gunu karsiligr olarak 6denen ve isginin
gida, konut, giyim, saglik, ulasim ve kdltdr
gibi zorunlu ihtiyaclarini giintin fiyatlari
Uzerinden asgari duzeyde karsilamaya ye-
tecek crettir’ seklinde tanimlanmaktadir.

Asgari licretin tespit
edilmesindeki temel amag

1. Sosyaldir. Yani adil bir gelir dagilimi
hedeflenir. Ancak bu Turkiye icin su ana
kadar gerceklesmemistir.

2. Ayniisicin 6denen Ucretleri birbirine
olabildigince yaklastirmak ve Ucretler ge-

nel dUzeyinin batun itibariyla ytkselmesi
icin gerekli ortami hazirlamaktir.

3. Haksiz rekabeti dnlemektir. Isciler
acisindan distnulecek olursa asgari Uc-
retin tespit edilmesi bir glven unsurudur.
Isverenler acisindan ise esit kosullarda re-
kabet edebilme ve calisabilme olanagi
saglar.

4, Calisanlarin ¢alisma ve yagsam kosul-
larinin iyilestirilmesi ve ekonomik buytme-
ye yardimcr olunmasidr.

Dinyada yUz yil askin sdredir uygu-
lanan asgari Ucret, Turkiye'de 1936'da Is
Kanunu'nda yer almis ve 1951 yilinda uy-
gulanmaya baslanmistir. Turkiye ayrica
bu konuda, ILO’'nun (Uluslararasi Calis-
ma Orgutd) 26 ve 99 sayili sézlesmelerini
onaylamistir.

Ulkemizde asgari Ucret Tespit Komis-
yonu énumizdeki yilin Ucretlerini belirle-
mek Uzere Aralik ayinda toplaniyor.

Turk-Is (Turkiye Isci Sendikalari Konfe-
derasyonu) Asgari Ucrete referans kaynak
olarak gorllen calisanlarin gegim sartlarini
otuz iki yildan bu yana araliksiz olarak her
ay dizenli olarak yaptigi“aclik ve yoksulluk
sinir”arastirmasi ile ortaya koymaktadir.

Toplumun agirlikh bélumundn Gcretli
calisanlar ve emeklilerden oldugu, elde
edilen aylik Gcret gelirinin, dzellikle isgiler
bakimindan, genel olarak asgari Ucret veya
biraz Usttnde bir seviyede bulundugu, Ul-
kemizde kayitdisi calismanin yaygin oldu-
Ju da dikkate alindiginda "yetecek Ucret”
temel talep olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Turk-Is Arastirmasinin 2019 Kasim
ayl sonucuna gore dort kisilik bir ailenin
saglikli, dengeli ve yeterli beslenebilmesi
icin yapmasi gereken aylik gida harca-
masi tutari (aclik sinir) 2.102,83 TL. Gida
harcamasi ile birlikte giyim, konut (kira,
elektrik, su, yakit), ulasim, egitim, saglik
ve benzeri ihtiyaglar i¢in yapilmasi zo-
runlu diger aylik harcamalarinin toplam
tutari ise (yoksulluk siniri) 6.849,62 TL.
Evli olmayan-cocuksuz bir ¢alisanin 'ya-
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sama maliyeti'ise aylik 2.577,94 TL olarak
hesaplandi.

Turkiye'de, mevcut asgari Ucret 2019
yiliicin net 2.020 TL olarak belirlenmisti.

Turkiye, Avrupa Sosyal Sarti'nin asgari
Ucreti dUzenleyen 4. maddesinin 1. fikra-
sinionaylamamistir. ilgili fikra asgari tcret
tespitinde ‘aile’ kriterini belirlerken, tlke-
mizde tek bir ¢calisan dikkate alinmaktadir.
Bu hali ile Glkemiz sosyal devlet olmanin
geregini yapmada eksik kalmaktadir.

Oncekiyillarda yasadigimiz ekonomik
krizlerden fazlasiyla etkilenen asgari Ucret,
son donemlerde Ulkelerde yasanan eko-
nomik kriz ve issizlikten fazlasiyla olumsuz
yonde etkilenmektedir.

Kayit digi ve istihdam
sorunu ¢oziilmeli

Yizde 35'ten fazlasi kayit disi olan
Turkiye ekonomisinin; kayit disi ve istih-
dam sorunu ¢dzulmelidir. Artik patronlar

da isglcU veriminin dusuk Gcret oldugu
dUstncesini coktan terk etmis durumda.
‘Ne is olsa yaparim abi’ diyen niteliksiz
isgUcuyle ve asgari Ucretin altinda yapilan
Uretim, rekabet avantaji kazandirmiyor.
Ulkemizde isci sendikalari isciye egi-
tim verip nitelik kazandirmak yerine, ge-
nelde daha yUksek bir asgari Ucret oranina
saplanip kaliyorlar. Ama bu isciye higbir
sey kazandirmiyor. Mevcut asgari Ucret
sistemi kayit disinin dnline gegemiyor ve
sigortali calismayi 6zendiremiyor. CUnkd
isveren asgari Ucretin yarisi kadar bir para-
yl sigorta ve vergi gibi kalemlere harciyor.
Asgari Ucretin buginkt miktari ‘in-
sanca yasam'icin yeterli degildir. Ozellikle
blyuk sehirlerde hesaplandiginda‘diinya
aclik ortalamasinin’altinda kalmaktadir.
Asgari Ucret, calisan herkese ‘insanlik
onuruna yarasir'bir yasam saglayabilecek
dUzeyde olmalidir.
Asgari Ucret, yalnizca asgari Ucret ile

calisanlari degil, toplumun buyudk bir ke-
simini de ilgilendiriyor. Asgari Ucretin
genel Ucret artisini etkilemesinin yani
sira, sosyal gtvenlik primlerinin alt ve Ust
sinirlarinin asgari Ucrete gore belirlen-
mesi ve issizlik ddeneklerinden emeklilik
ayliklarina kadar pek cok 6demenin as-
gari Ucret miktarindan etkileniyor olmasy;
konunun dnemine isaret ediyor.

Tarkiye'de asgari Gcret UglU tarafli
bir mekanizma olan Asgari Ucret Tespit
Komisyonu tarafindan belirleniyor. Ko-
misyonda bes hikimet, bes isveren ve
bes is¢i temsilcisi yer aliyor. Isci ve isve-
ren temsilcileri en ¢ok Uyeye sahip Ust
isci ve isveren orguUtleri tarafindan (isgi
temisilcileri Turk-is, isveren temsilcileri ise
TISK) saptaniyor.

Diinyada asgari licret

Dunyada ilk kez 1890 yilinda Avust-
ralya ve Yeni Zelanda'da baslayan asgari
Ucret uygulamasi Turkiyede, 1. Stleyman
Demirel Hikimeti'nin son gunlerinde,
Demirel'in ikinci kez basbakan koltuguna
oturdugu 1969 secimlerinden Ug ay 6nce
basladi. Ancakilk uygulama ancak 26 ilde
gerceklestirilebildi.

Asgari Ucret tespit ydntemi, Ulkeden
tlkeye degisiyor. Ornegin Amerika ve
Brezilyada asgari Ucret dogrudan hiku-
met tarafindan tespit edilirken, Norveg
ve Danimarka gibi iskandinav tilkelerinde
asgari Ucret, toplu sézlesmeler ile belirle-
niyor. Turkiye'de ise Almanya ve Birlesik
Krallik'a benzer sekilde, hikimet ve sos-
yal taraflarin muzakereleri sonucunda
asgari Ucret miktarina karar veriliyor.

Bununla birlikte, tGlke bazinda asgari
Ucret miktarlarinin kiyaslanmasi igin satin
alma glicu paritesine bakiliyor. OECD'nin
yayinladigi verilere gére asgari Ucretin
satin alma gUcu siralamasinda Tdrkiye, 31
OECD lkesi arasinda 17. sirada geliyor.

Asgari licretin enflasyon
karsisindaki durumu

Bunun yani sira, asgari Gcretin enflas-
yon karsisindaki durumuna baktigimizda
2006, 2008, 2011 ve 2016 yillarinda asgari
Ucrette gergeklesen yillik artisin, enflas-
yon oraninin altinda kaldigini gérmekte-
yiz. Bununla birlikte, asgari Ucrete yapilan
oransal olarak en yUksek zamlar 2003,
2015 ve 2018 yillari sonunda belirlendi.
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Cumhurbaskanhg

Kiiltiir ve Sanat

Biiyiik Odiilii'nii ald

TOBB ETU Fen Edebiyat Fakdiltesi Tarih Bolimi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ahmet Yasar Ocak’a ‘Sosyal Bilimler’alaninda
Cumhurbaskanhigi Kulttr ve Sanat Blylk Odulu verildi.

OBB Ekonomi ve Teknoloji Universi-
T tesi (TOBB ETU) egitimde fark yara-

tirken, birbirinden degerli ddullerin
de sahibi oluyor. TOBB Ekonomi ve Tekno-
loji Universitesi (TOBB ETU) Fen Edebiyat
Fakiltesi Tarih Bolumi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Ahmet Yasar Ocak da iste bu degerli
oddllerden birini aldi. Prof. Dr. Ocak’a‘Sosyal
Bilimler"alaninda Cumhurbaskanhdi Kalttr
ve Sanat Biytk Oduli verildi.

Prof. Dr. Ocak odulind, dizenlenen to-
renle Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
Jan'in elinden ald1.

Cumhurbaskanhg: iletisim Baskanli-
gI'ndan yapilan agiklamada; Cumhurbas-
kanhgr Kilttr ve Sanat Politikalar Kuru-
lu'nun "Tarih ve kaltdr tarih¢iligine yaptigi
katkilar, Islam tarihindeki tasavvufi grup,
kisi ve yapilari sosyal tarih perspektifinden
titizlikle inceleyen akademik calismalari
dolayisiyla"‘Sosyal Bilimler'alanindaki 6du-
lin Ahmet Yasar Ocak'a verilmesini uygun
buldugu ifade edildi.

Cumhurbagskanhdi Kultir ve Sanat
Buyik Odulleri; kiltiire ve sanata hizmet
ederek Tlrk medeniyetinin strekliligine
onemli katkilarda bulunan, dinyada kultar
ve sanatin ylcelmesine zemin hazirlayan
ve Ustlin gayret gerektiren, yetenekleriyle
6zgln eserler Uretip estetik degerlere bagli
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hizmetlerde bulunan vatandaslarin Turkiye
Cumhuriyeti Devleti adina onurlandiriimasi
amaciyla her yil veriliyor.

lletisim Baskanhginin aciklamasinda;
Trkiye'nin her biri defalarca édullendiriime-
ye layik, sayisiz kiltUr ve sanat insanina sahip
oldugu vurgulanarak, Cumhurbaskanhgi
Kdltdr ve Sanat Politikalari Kurulu'nun, titiz
bir calisma yuruterek Turkiye'nin hazineleri
sayllan sanatci ve kilttr insanlar arasindan
bazilarini, eserleri ve hizmetleri agisindan
degerlendirdigi bildirildi.

Kimler odiil aldi?
Cumhurbagkanligr Kaltur ve Sanat Bu-
yik Odillerimin bu yil “edebiyat” alaninda

Nuri Pakdil, ‘mizik” alaninda MFO, “sinema”

alaninda Mesut Ugakan, “resim” alaninda
Devrim Erbil, “‘geleneksel sanatlar”alaninda
Fuat Basar, “mimarlik” alaninda Dogan Ku-
ban, “Vefa Oduli'nin ise gorevde iken ge-
cirdigi bir trafik kazasinda vefat eden Kultur
Bakan Yardimcisi Prof. Dr. A. Haluk Dursun'a
verilmesi kararlastirldi.

Ocak’in 6zgecmisi

Yozgat'ta dogan (1945) Prof. Dr. Ocak,
yiksek tahsilini istanbul ilahiyat Fakil-
tesi'nde tamamladiktan sonra, istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiltesi Tarih bo-

Iimind bitirdi. Hacettepe Universitesi Ta-
rih boliminde asistan oldu. Doktorasini
Strasbourg Universitesinde, docentlik ve
profesdrligini ise Hacettepe Universitesi
Tarih bolimunde yapti.

Prof. Dr. Ocak, Strasbourg Universitesi
(bugiinki Marc Bloch Universitesi) Beseri
Bilimler Fakiltesi'nde Prof. irene Melikoff
yonetiminde doktora ¢alismalarina 1974
yilinda basladi ve 1978'de La Révolte des
Babais: Un Mouvement Socio-religieux en
Anatolie au Xllle Siecle adli teziyle doktora-
sini tamamladi. Ocak, 1983-2001 arasinda
Turk Tarih Kurumu ve 1983'ten beri Trk Kul-
tlrdnU Arastirma Enstittsa, 1997'den beri
Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi asli Gye-
liklerinde bulundu. Halen Tirk Tarih Kurumu
ve Turkiye Bilimler Akademisi seref Uyesidir.

Ocak ayrica 1998'den bu yana, Brill (Le-
iden) Yayinevi'nin Halil inalcik ve Suraiya
Faroghi ydnetiminde yayimlamakta oldugu
The Ottoman Heritage dizisinin danisma ku-
rulu Gyesidir. Ocak; islam tarihindeki gruplari,
kisilikleri ve yapilari sosyal tarih perspekti-
finden incelerken, giinimuzde de ilgiyle
tartisilan bircok konuya akademik yaklasimla
yorumlar getirmektedir.

Bircok kitabi bulunuyor

Yerli ve yabanci bilimsel dergi ve kitap-
larda, ansiklopedilerde ¢ok sayida makalesi
ve bélimleri bulunan Ocak’in yayimlanmis
kitaplarindan bazilarinin isimleri sdyle:
# Babailer isyani yahut Aleviligin Tarihsel
Altyapisi, Dergah Yay.,, Istanbul 1996, 2000
# Bektasi Menakibnamelerinde Islam Once-
si inan¢ Motifleri,letisim Yay.2002.
@ Islam Turk Inanglarinda Hizir yahut Hizir
llyas Kiiltd, TKAE. Yay., Ankara 1985, 1999.
& Osmanliimparatorlugunda Marjinal Stfi-
lik: Kalenderiler, TTK. Yay., Ankara 1992, 1999.
& Turkler, Tdrkiye ve Islam, iletisim Yay., is-
tanbul, 2003
& Turk Sufiligine Bakislar, iletisim Yay., Is-
tanbul, 2003
& Osmanli Toplumunda Zindiklar ve M-
hidler, Tarih Vakfi Yurt Yay., istanbul, 2003.
& Alevive Bektasi inanclarinin islam Oncesi
Temelleri, iletisim Yay.,, 2002
& Turk Folkloriinde Kesik Bas, TKAE. Yay.,
Ankara 1989.
& Osmanli Toplumunda Tasavvuf ve Sufiler
(Edit.), T.TK. Yayinlari, Ankara,2006
# San Saltik: Popiiler Islam'in Balkanlar'daki
Destani Oncisi, TTK. Yay.,, Ankara 2003.



Prof. Dr. Ozdemir, TOBB ETU'de
Atatiirk konulu konferans verdi

TOBB ETU'de diizenlenen Ataturk’'d Anma Etkinlikleri
kapsaminda Prof. Dr. Hikmet Ozdemir, “Atatiirk’iin En Uzun Yil:

1919" konulu bir konferans verdi.

rof. Dr. Hikmet Ozdemir, TOBB Eko-
P nomi ve Teknoloji Universitesi'nde

“Atatlrk’in En Uzun Yili: 1919" ko-
nulu bir konferans verdi.

1919 yilinin AtatUrk’éin en uzun yili ol-
masini hazirlayan kosullarin aslinda 1918
Ekim ayl sonunda imzalanan Mondros
Mdtarekesi ile basladigini ifade eden Prof.
Dr. Ozdemir, bu anlasmadaki 7. Madde'nin
azinliklarin yasadigi yerlerin, gerektigi tak-
dirde isgal edilmesine izin verdigini anim-
sattl. AtatUrk’Gn anlasmayi okudugunda
isgal maddesi ve Toros Ttnellerini Fransiz-
larin kontroline birakan maddeye itiraz et-
tigini bildiren Prof. Dr. Ozdemir séyle konus-
tu:"Atatlrk’in Mondros sonrasindaki itirazi
ile 27 Aralik 1919'da Ankaralilar tarafindan
Turklerin geleneksel Hakan Karsilama Tore-
ni'yle Dikmen sirtlarinda karsilanmasi ara-
sinda gegen slrecin ¢ok iyi anlasilip analiz
edilmesi gerek. AtatUrk ve daha sonraki
doénemde Milli Micadele’nin énde gelen
aktorleri olarak ©ne ¢ikacak isimlerin, geride
kalan yillardaki dostluklari ve kardesliklerini
de iyi bilmeliyiz. Ayrica son padisah Vahdet-
tin'in, Mondros sonrasi orduda daha geng
subaylari mufettislik ve kolordu komutan-
g1 gorevlerine getirme karari da 1919da
baslayan Milli MUcadele'nin 6nde gelen
isimlerinin isine yaramis ve dnemli resmi
gorevlere atanmigslardir”

“Atatiirk’iin padisah iradesiyle
calistigi giinlerin sayisi sinirlt”

ingilizlerin Samsun ve cevresindeki
azinlklara kotu davranildigr ve bu durum
duzeltilmezse 7. Madde cercevesinde bol-
geyiisgal edeceklerini bildirmeleri Uzerine,
AtatUrk'in Samsun‘a hukimet ve padisahin
karariyla gonderildiginin kesin oldugunu
anlatan Prof. Dr. Ozdemir, ancak kisa stre
sonra, 6 Haziran'da ingilizlerin baskisiyla
Atatlrk'in Istanbul’a geri cagnldigini kay-
detti. AtatUrk'Un bolge ahalisiile temaslari
ve yaptigi konusmalarin ingilizleri rahat-
siz ettigini vurgulayan Prof. Dr. Ozdemir
"Atatlrk, bu strecte Amasya'da iken 23
Haziran'da resmi gérevinden yani ordu mu-
fettisliginden aliniyor. Yani Atatdrk'tin hikd-
met ve padisah iradesiyle calistigi gtinlerin
sayisi sinirhidir. Bu destek hep sirlp gitmis
gibi bir hava yaratiliyor ki, bu kesinlikle dog-
ru degildir” diye konustu.

Atatlrk’in ¢iktigr yolculugun bir ben-
zerini eski Harbiye Naziri Rauf Orbay’in,
herhangi bir resmi gorevi olmadan 24 Ma-
yIs'ta baslattigini, Ege Gzerinden Ankara'ya
20. Kolordu Komutani Ali Fuat Cebesoy'un
yanina geldigini, buradan da ikisinin Amas-
ya'ya gegerek Ataturk ile bulustuklarini an-
latan Prof. Dr. Ozdemir sunlar kaydetti:

“Beraber hareket etme, drgitlenme
ve bu yolculuk kararlari; 1919 Mayis ayi

dncesinde Istanbul'daki ev gérismelerinde
alinmis olabilir. Cok uzun yillardir tanisan ve
bircok meselede ortak mucadele vermis bu
isimlerin boyle bir sey yapmalari normaldir.
Cunki bu insanlar Milli Miicadele'nin istan-
buldan strdirilemeyecegini gdrmuslerdi.

‘Anadolu son vatandir ve gidecek baska
bir yerimiz yok’ dtsincesiyle, mimkin
oldugu kadar resmi gorevlerle Anadolu'ya
gecmislerdir. Amasya Tamimi ile Sivas
Kongresi icin her bolgeden Ccer temsilci
istenmesi de artik yeni bir iradenin devrede
oldugunu gostermektedir”

Tiirk milletinin
yildizinin parladigi an

Amasya sonrasi; Ankara'ya gelene ka-
dar yasanan tum yolculuklarin ciddi ula-
sim, gUvenlik ve parasal sorunlar esliginde
gerceklestigini bildiren Prof. Dr. Ozdemir,
Atatlrk'n 7-8 Temmuz 1919da, daha 38
yasinda iken ordudan istifa kararinin dnem-
li; ancak Erzurumdaki 15. Kolordu Komutani
Kazim Karabekir'in bu istifaya ragmen ‘Em-
rinizdeyiz Pasam’demesinin Turk milletinin
yildizinin parladidi an oldugunu ifade etti.

Konferans sonrasinda Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Yusuf Sarinay, Prof. Dr. Ozdemir'e
plaket takdim etti. Prof. Dr. Ozdemir, ‘Sa-
vasta ve Barista Kemal Atattrk'adli kitabini
da imzaladi.
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NKOLON KANSERI TANISI”

En sik gorilen tlicuincii kanser tipi olan kolon
kanseri erkeklerde 6liimlerin ikinci, kadinlarda
ise U¢lincii nedenidir. Kolon kanseri 6nlenebilen
bir kanser tiiridir ancak bu kanserin onctisii olan
poliplerin erken tanisi ve ¢ikartilmasi sartiyla...

olon kanseri denilen kalin bagir-

sak kanseri son yillarda giderek

artan siklikta gorilmektedir. Tim

dlnyada en sik gorulen tgln-
cl kanser tipi olup erkeklerde kanserden
dlumlerin en sik ikinci, kadinlarda ise G¢Unci
nedenidir. Bu nedenle, kalin bagirsak kan-
serinin erken tanisi nem arz etmektedir.
Her ne kadar 50 yasindan itibaren gorilme
sikhigi artsa da son yillarda sasirtici sekilde
ailesinde kolon kanseri olmayan 20'li yaslar-
daki bireylerde dahi kalin bagirsak kanseri
gorulebilmektedir.

TOBB ETU Hastanesi Gastroenterolo-
ji Uzmani Dog. Dr. Cem Cengiz de kolon
kanseri ile ilgili deneyimlerini bizimle s6yle
paylastr:
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“Kolon kanseri kalin bagirsakta polip
denilen et benlerinin yillar zarfinda giderek
blyumesiile olusur. Polipler ve hatta ileri ev-
reye gelmemis bagirsak kanseri herhangi bir
sikayete neden olmazlar, yani sinsi seyirlidir-
ler. Kanama, karin agrisi, diskilama degisikligi
gibi sikayetlere yol actiklarinda ise cogu
zaman kanser artik ileri evrededir ve ameli-
yata ve hatta kemoterapi veya radyoterapiye
ihtiyac duyulur. Bu nedenle, kalin bagirsak
poliplerinin erken tanisi kolon kanserinin
dnlenmesi agisindan hayati ©neme sahiptir.
Bu amacla, "hali hazirda, makattan kanama,
karin agrisi, kabizlik, ishal gibi digkilama de-
§isikligi olmasa bile’, ailesinde kolon kanseri
olmayan bireylerin 50 yasindan itibaren ve
birinci derece akrabalarinda kolon kanseri

G N
TOBB ETU Hastanesi Gastroenteroloji
Uzmani Dog. Dr. Cem CENGIZ

olanlarin ise 40 yasindan itibaren kolonos-
kopi yaptirmasi polip ve kolon kanserinin
erken tani ve tedavisinde oldukca 6nemlidir.
Ancak, kolon kanseri olan birinci derece
akraba kolon kanserine 50 yasindan dnce
yakalanmis ise kolonoskopi bundan 10 yil
once yani 40 yasini beklemeden yapilma-



ya baslanmalidir (Ornegin; birinci derece
akraba 45 yasinda kolon kanseri olmus ise
kisi kendisine ilk kolonoskopisini 35 yasinda
yaptirmalidir).

Dogru tani, erken tedavi sart

Ayrica, makattan kanama, karin agrisi ve
kabizlik-ishal gibi diskilama bozuklugu olan-
larin ise daha geng yasta olsalar dahi dogru
tani ve tedavi icin bir gastroenteroloji uzma-
nina ivedilikle bagvurmalari cok 6nemlidir.

Kolonoskopi, ucunda isikli kamera ve
mercek olan esnek bir tiple makattan gi-
rilerek tim kalin bagirsagin i¢ yapisinin bu-
yUtllerek gérdntuleme islemidir. Bu islem
dncesi posasiz kisa sureli bir diyet ve mushil
ilaglarr ile bagirsak temizligi yapihr. Kolo-
noskopi sirasinda ideal olarak hasta, bilingli
sedasyon denilen ve derin olmayan bir uyku
hali saglayan ve ayrica agr kesici 6zellikteki
ilaclarin damardan belirli dozlarda verilmesi
ile uyutulur. Bu sekilde islemin daha rahat
ve konforlu gegmesi saglanir. Kolonoskopi
sirasinda kalin bagirsak polipleri goérildi-
§u zaman ayni esnada gesitli arag-gerecler
kullanilarak polipler alinir ve boylece kan-
sere donusmeleri engellenmis olur. icinde
baslangi¢ evresinde kanser barindiran tu-
morlesmis poliplere de yine kolonoskopi
sirasinda bir takim yéntemlerle mtdahale
edilip ameliyata gerek olmadan ¢ikartiima-
lart mUmkdn olabilir. Ancak, kolon kanseri
gelismis ise bunun tedavisi artik ameliyat ve
gereginde ameliyata ek olarak kemoterapi
veya radyoterapi gerektirir.

Hangi testler yapiliyor?

Kolon kanserinin erken tanisinda kulla-
nilan bir takim testler de vardir. Bunlardan
en bilineni diskida (gaitada) gizli kan testidir.
Bu test 50 yasindan itibaren sikayeti olsun
olmasi tum bireylere yapilabilir. Pozitif bu-
lundugunda ise vakit gecirmeden kolonos-
kopi yapilmasi amaciyla bir gastroenteroloji
uzmanina basvurmak gereklidir. Bununla
birlikte, diskida gizli kan testinin hassasiyeti
ve glvenilirligi bircok faktérden etkilen-
mektedir ve bu nedenle her yil veya en ge¢
2 yilda bir yaptiriimasi uygun olur. Ayrica,
diskida gizli kan testi kalin bagirsak poliple-
rini tespit etmede oldukga yetersizdir. Diger
bir degisle, test negatif yani normal olsa
bile kolonoskopi yapildiginda kalin bagirsak
polibi bulunabilir. Bu nedenle, kolonoskopi
hem tani yoninden hem de polip veya

timor goruldugi zaman ayni anda ¢ikar-
tilabilmesi veya patolojik tani icin biyopsi
yapilabilmesi nedeniyle her kosulda daha
etkin bir yontemdir.

Son yillarda gelismis Ulkelerde kulla-
nilmaya baslanan ancak Glkemizde halen
sinirli sayida laboratuarda yapilabilen bir
baska diski testi de fekal DNA testidir. Bu
test, bagirsak sikayeti olmayan kisinin diski
ornegdinde kolon kanseri veya poliplerden
gelen htcrelerdeki DNA dedigimiz genetik
koda ait degisiklikleri tespit eder. Eger bu
anormal degisiklikler tespit edilirse takiben
kolonoskopi yapilip kolon kanseri veya polip
aranmalidir. Oldukca guvenilir, ancak pahali
bir genetik testtir ve negatif yani normal bu-
lunsa bile Gg yil sonra tekrar edilmesi dnerilir.

iki yontem daha var

Bu diski testlerinin yani sira, kolon kan-
seri veya poliplerinin tanisinda kullanilan iki
yontem daha vardir. Bunlardan biri, BT kolo-
nografi denilen bir radyolojik inceleme dige-
riise kapsul endoskopi yani kalin bagirsagin
icinin ¢ok sayida fotografini cekme yetenegi
olan ve agizdan hap gibiyutulan kapsul sek-
linde bir kamera ile gérinttlemedir.

BT kolonografi dncesinde, kolonosko-
pide oldugu gibi mushil ilaglari ile bagirsak
temizligi yapilarak kalin bagirsak bosaltilr.
Takiben radyoloji Uinitesinde hasta tomogra-
fi masasina yatirilarak makattan sokulan bir
tlp icinden verilen belli miktarda gaz son-
rasi tomografi cihazi icinde ¢esitli acilardan
cekimler yapilir ve takiben kalin bagirsagin
U¢ boyutlu gorunttlemesi yapilarak polip
veya kolon kanseri varligi arastirilir. Bu ne-
denle, radyasyon maruziyeti vardir. Ayrica,

polip veya kanser stiphesi oldugu zaman
takiben kolonoskopi yapilmasi gereklidir.

Kapsul endoskopi éncesinde de bagir-
sak temizligi yapilir. Ertesi sabah hastanin
beline takilan alici kemer ve omzundan as-
kil ufak bir kutu icine konulan kayit cihazini
takiben agizdan buyukge bir vitamin hapi
ebatlarindaki kolon kapsald bir yudum su
ile yutturulur. Kolon kapsult kalin bagirsaga
gecene kadar daha seyrek araliklarla ancak
kalin bagirsaga gectikten sonra saniyede en
az dort fotograf alacak hizda binlerce fotog-
raf ceker. Cekim stresi 16 saat civarindadir
ve bu slre icinde hasta manyetik ortamlar
disinda normal hayatina devam edebilir ve
kapsult yuttuktan iki saat sonra sivi ve dort
saat sonra kati gidalar alabilir. Kapsul tek
kullanimliktir, digki ile atilir ve hasta kapsdlu
geri getirmez. Kapsul cektigi fotograflari
kayit cihazina gonderir ve ertesi glin hasta
kayit cihazini doktora teslim eder. Gastro-
enteroloji uzmani kayit cihazinin icindeki
fotograflari 6zel bir bilgisayar programina
yUklemek suretiyle bir film haline gelmis g6-
rintUleri inceler ve varsa polip veya kanser
varligini arastirir.

Onlenebilen bir kanser tiiriidiir

Tum bu yéntemler, kalin bagirsak yani
kolon poliplerinin ve kanserinin erken tes-
pitine yonelik yapilmaktadirlar. Sonugta,
kolon kanseri dnlenebilen bir kanser taridar
ancak kolon kanserinin éncisi olan po-
liplerin erken tanisi ve ¢ikartilmasi sartiyla.
Poliplerin tanisi ve ¢ikartilmasi isleminin
bir arada yapilabildigi tek yontem ise kolo-
noskopidir. Bu nedenle, yukarida anlatilan
durumlarda kolonoskopi yaptirmaktan geki-
nilmemeli ancak yine de kolonoskopi yaptir-
mak istemeyenler s6zU edilen diger test ve
tetkikleri yaptirmalidirlar. Bununla birlikte,
ozellikle makattan kanama veya diskida
kan gordlmesi, karin agrisi, kabizlik-ishal
veyahut eskiden ginde bir kez diskilama
olurken normal kivamda bile olsa giinde
birkag kez diskilamasi olmaya baslamasi
gibi bagirsak degisikligi tanimlayan ve kilo
kaybi olan kisilerin diger tani ydntemleri ile
gereksiz zaman ve hatta para kaybini da 6n-
lemek icin kolonoskopi yapilmasi amaciyla
bir gastroenteroloji uzmanina bagvurmalari
tavsiye edilir. Elbette, o kisi 6zelinde hangi
yontemin daha uygun olduguna dair en
dogru karar gastroenteroloji uzmani ile bir-
likte verilecektir”
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Fotograflar: Dinya Gazetesi Fotograf Arsivi

TEKNOLOJI

VERILERIN
SIZDIRILMASINA

«esr7 ONEMLI
UYARI!

Sirket calisanlarindan kaynaklanan veri ihlallerinin orani son donemlerde
ylikselise gecti. Dis tehditlere karsi kendilerini korumaya calisan bircok
sirketin veri sizintilarini kendi ¢alisanlarinin ihmallerinden dolayi yasamasi
ise durumun tehlikesini gozler oniine seriyor.

/'_
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irketler disaridan tehdit@karg verilethi korumak icin cogu onlemleri almaya calissa da asil tehlikelerle iceride karsilasabiliyor.
Organizasyon yapilarinda calisanlardan kaynakli veri ihlallerinin yasanmasi sirketleri zor duruma sokabiliyor. Gecmis yillara oranla
2018yilinda da sirket calisanlarinin ihmallerinden kaynakli veri sizintilarinin ileri seviyelere ciktigina dikkat ¢ceken Komtera Teknoloji
Kanal Satis Direktord Gursel Tursun, sirket icerisinden gelen tehditleri belirlemenin 7 yolunu paylasiyor.

YAKIN ZAMANDA iSTEN AYRILACAK OLAN CALISANINIZVARSA

Sirket icerisinde ayrilik karari almis ya da baska bir is teklifini degerlendirme sirecine girmis bir calisaniz varsa énceliginiz
verilerinizin gtvenligi olmalidir. Bir sirketin yasamak istedigi en son seyin ayrilan bir calisanin baska bir sirkete dzel verileri go-
tlrmesi ve bundan dolayi pozisyon elde etmesi olacagini belirtmek gerekiyor. Bu ylzden calisanin isten ayrilirken beraberin-
de verileri disart cikarmayacagina emin olmalisiniz. Verilerin gtvenligi acisindan‘insan kaynaklari ile hukuki danismanlarinizin
belirleyecedi ve her iki tarafi da koruma altina alacak esaslari belirlemeniz gerekior.

CALISANINIZ YETKISI OLMADIGI BIR DOSYAYA ERISMEYE CALISIYORSA

Sirket icerisinde calisanlarin sahip olduklari roller ile erisebilecekleri veriler netlestirilmelidir. Eger bir sirket calisani sahip oldu-
gu roltin iceriginde olmayan bir dosya ya da veriye erismekiicin stipheli hareketlerde bulunuyorsa bu duruma dikkat etmeli-
siniz. Calisanlarr ait olmadiklari ag icerisinde verilere ulasmaya calisirken gérmek, gtivenlik uzmaninin stipheli i¢ tehdit uyarisi
yapmasina neden olusturabilir. Bu uyarilari dikkate alarak calisanlarin yetkisi disindaki verilere karsi ulasmasini engellemelisiniz.

&y

SIFRELI VERILERI INDIREN CALISANLARINIZ VARSA

Herhangi bir tur sifreleme kullanan cogu sirket, gtinluk log kayitlarinda veya gtvenlik ydnetim platformunda sifreleme
verilerinin rolind isaretler. Ayrica, sifrelenmis verilerin sifrelenmemis verilerden daha fazla strdict alani kapladigindan
genellikle saklanan verilerin miktarini kayit altinda tutar. Bu durumdan dolayi muhasebe calisaninizin sifrelenmis bir Tera-
baytlik veriyi neden indirdigini ve sonrasinda sifreledigini de sormak gerekebilir. Sifreli veri indirenlerin bir gerekgesi olmasi
konusunda fikirlerini dile getiren Girsel Tursun, sirket icerisinde buyUk hacimli sifreli verilerin indirilmesi durumunda stiphe
duyulmasi gerektigini belirtiyor.

KISA SURELI CALISANLARINIZ ISTEN AYRILIYORSA

IT uzmanlari ve insan kaynaklari uzmanlari bir konuda hemfikir olabiliyor. Calisanlar ¢ok iyi olsalar da genellikle birkag kez
uyarildiklarinda, isten cikarildiklarinda ya da kovulduklarinda farkli davranmaya baslarlar. isten cikacak olan kisa streli cali-
sanlar, bir rlne, hizmete veya yeni bir is koluna yardim etmis olabilir ve bu nedenle o isin meyvelerini sirketten cikarken
yanlarinda almaya hak kazandiklarini iddia edebilirler. Bundan dolayr tim veri tabanlarini indirdiklerine sahit olabilirsi-
niz. Kisa sureli calisanlar aktif olarak izlemeye ve verilere muhtemel erisimlerini sinirlandirmay! unutmamalisiniz. isten
ayrilacak olan calisanlarinizda oldugu gibi bdyle durumlarda da insan kaynaklari ve hukuki danismanlariniz ile kapsayici
esaslari olusturmaya gerek duymalisiniz.

=

BASKA iS ROLLERINE GONULLU CALISANLARINIZ VARSA

Sirketinizin glvenlik operasyon merkezinde IT yoneticinizin acil bir is durumuna karsi gondlli yardimei olmak isteyen ¢alisani-
niz olabilir. Bu gayet sirket ici yardimlasma ve destek icin dnemli bir pozitif cikarim da olabilir. Ancak konu verilerin gizliligi ve
korumasi olunca bu pek de gtvenilir bir durumu olusturmaz. Yanlis gorev calismasi sirketinizin gizli verilerini disari sizdirabilir.

VERILERI USB BELLEKLERE iINDIREN CALISANLARINIZ VARSA ‘

Veri hacimlerine ek olarak, sistemler ve yonetim konsollari veri indirmek icin kullanilan cihazin turunu ayirt edebilir. Ancak
guvenlik ekiplerine biraz duraklama yasatabilecek indirme hedefleri arasinda USB belleklefVeya harici sabit strtictler
bulunuyor®olayca tasinabilir ve fiziksel olarak gizlenebilir oluyorlar. Eger 6nemli olarak gérdiiguniz bir veriyi bu cihazlardan
birine aktaran bir calisaniniz varsa bunun nedenini sorgulamaniz gerekebilir.

0 w

TOR YA DA VPN KULLANAN CALISANLARINIZ VARSA®

azl calisanlar kendilerini gizlemek veya kisisel olarak tanimlayici bilgilerini gizlemek icin yollar ararlar. Basvurduklari yon-
tem ise kullanicilara arama, tiklatma ve indirme islemlerinin ardindan herhangi bir trafik analizine karsi da koruma saglayan
isimsiz tarama icin tasarlanmis TOR tarayicilarinin yani sira, kullaniciya bolca gizlilik saglayan ézel VPN'lerdir. Bu uygulamalarin
endise verici sekilde calisanlar arasinda yaygin olduguna dikkat ceken Gursel Tursun, sirketlerin gtvenlik énlemleri icin bu
konuya karsi dikkatli olmalari gerektigini belirtiyor.

~
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2020'de bircok farkli alanda yeni diizenlemeler baslayacak. iste 1
Ocak'tan itibaren hayatimiza girecek olan yeni uygulamalar...

020'de bircok yeni diizenleme ha-

yata gegecek. Turkiye ilk kez deg@erli

konut, konaklama ve dijital hizmet

vergileriyle tanisacak. Gelir Vergisi,
ylzde 40'lik yeni bir oranla 5 dilime ¢ikar-
lacak. Esnafin issizlik fonu gérevini Ustlene-
cek olan Ahilik Fonu devreye girecek. Enerji
kimlik belgesi olmayan binanin alim, satim
ve kiralama islemi yapilamayacak. Yargi siste-
minde yenilige gidilecek. Noterde kredi karti
gececek. Hazine ve Maliye Bakanligi Gelir
idaresi Baskanligi, Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligi'ne gore yeni yilda pasaport, ehliyet
harci, trafik cezalari, yurt disindan getirilen
cep telefonlari icin 6denen Ucretler 2020de
ylzde 22,58 oraninda artacak.

Noterlerde kredi karti kullanilacak: No-
terlerde nakit yapilan 6demeler yeni yildan
itibaren kredi kartiyla yapilabilecek. 2019da
baslayan ndbetci noter uygulamasinin
ardindan yilbasindan itibaren artik kredi
kartiyla da 6deme yapilabilecek.

Cep telefonu kayit iicreti 2 bin TL'ye
ulast: Yeni kayit Gcreti ylzde 22,58'lik
zamla 1.500 TL'den 1.838 Tl'ye ¢ikiyor.

Dijital vergi hayatimizda: Yasayla

2020'de dijital hizmet saglayicilari tarafin-
dan sunulan her tlrli reklam hizmetleri
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Dijital Hizmet Vergisi'ne tabi olacak. Ytzde
7.5 olarak uygulanacak.

Yargilamada iki yeni usul: 1 Ocak itibariy-
la yargi sisteminde seri ve basit olmak Uzere
iki yeni yargilama usull yargilama sistemine
dahil edilecek. Sorusturma evresi sonunda
kamu davasinin agilmasinin ertelenmesine
karar verilmedigi takdirde seri muhakeme
usull uygulanacak. Seri muhakeme usuld,
TCKde yer alan hakki genel gtvenligin
kasten tehlikeye sokulmasi, trafik gtivenligini
tehlikeye sokma, guriltlye neden olma,
parada sahtecilik, mihur bozma, baskasina
ait kimlik veya kimlik bilgilerinin kullaniimasi
gibi bazi su¢larda uygulanacak. Cumhuriyet
savcisl, seri muhakeme usulindn uygulan-
masini supheliye teklif edecek. SUphelinin
mudafi huzurunda teklifi kabul etmesi
halinde bu usul uygulanacak.

Motorlu Tagsitlar Vergisi yiizde 12'ye
cekildi: MTV'de yeniden degerleme orani
ylzde 12 olarak belirlendi.

Degerli Konut Vergisi: Dederi 5 milyon
lira ve Uzerinde olan konutlardan degerli
konut vergisi alinacak. Degerli Konut Vergi-
si degeri 5 ile 7 milyon 500 bin lira arasinda
olanlar binde 3, 7 milyon 500 lira ile 10
milyon lira arasinda olanlardan binde 6, 10

milyon liray asanlardan binde 10 oraninda
vergi alinacak.

Konaklama vergisi yiizde 1 ile basla-
yacak: Otel, motel, tatil kdyU, pansiyon,
apart otel, misafirhane, kamping, dag

evi, yayla evi gibi konaklama tesislerinde
verilen geceleme hizmetiile bu hizmetle
birlikte satilmak suretiyle konaklama tesisi
blnyesinde sunulan diger tim hizmetler
konaklama vergisine tabi olacak.

Gelir vergisi dilimi sayisi 5'e ¢ikacak:
2020 yilindan itibaren Gcret geliri elde
edenlere vergi tarifeleri de degisecek. Gelir
Vergisi Kanunun da 15, 20, 27, 35 olmak
Uzere 4 dilim halinde uygulanan vergileme
dilimleri 5'e ¢ikarildi. 2020 yilindan itibaren
gelir vergisi dilimleri 15, 20, 27, 35 ve 40 ola-
rak uygulanacak. Tek isverenden alinan ve
500 bin liray1 asan gelirler icin de beyanna-
me verilecek. Yeni dizenleme ile dnceden
tek isverenden alinan Gcretin tutari ne
olursa olsun beyana tabi degildi.

Yol destegi gelir vergisinden istisna
edildi: 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren
calisma guinU esas alinmak suretiyle guinluk
10 Tlye kadar toplu tagima karti, bileti veya
bu amacla kullanilan ddeme araglarinin
verilmesi seklinde yapilacak destekler gelir
vergisinden istisna tutulacak.

Arag kiralamada vergilendirme:
2020den itibaren, aylik kira bedeli 5 bin 500
TLl'ye kadarlik kismr gider olarak yazilabi-
lecek. Kiralama gideri disindaki giderlerin
ise en fazla ylzde 70' kurumlar vergisi
hesaplamalarinda indirilebiliyor.

Esnafa Ahilik Fonu: Esnafin issizlik fonu
gorevini Ustlenecek olan Ahilik Fonu igin
yeni yildan itibaren kesinti yapilmaya bagla-
nacak. Esnaf ahilik fonuna, sigortalilar, her ay
prime esas gunlik kazanglarindan yizde 2,
devlet ise ylzde 1 oraninda pay aktaracak.

Enerji kimlik belgesi zorunlu oldu: 1
Ocak 2020 itibariyla binalar veya bagimsiz
bolimlere iliskin alim, satim ve kiralama
islemlerinde enerji kimlik belgesi dizenlen-
me sartl aranacak. Binanin veya bagimsiz
bolimin satiimasi veya kiraya verilmesi saf-
hasinda, mal sahibi enerji kimlik belgesinin
bir suretini aliclya veya kiraclya verecek.



Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi ve Diinya Gazetesi Arsivi

Sektorler

m Tiirkiye Egitim Meclisi, 6zel
egitim konusunu masaya yatirdi

w Gida sektorii, mesleki egitim
sistemi ile gida israfini goriistii

m Hurda tesviginin devam
etmesi istendi

m Soft_Away Projesi
hakkinda bilgi verildi

w Turkiye Girisim Sermayesi
Meclisi 2019 yilini degerlendirdi

w jklimlendirme Meclisi, ulusal
yeterlilik calismalarinda sona geldi

w Geri Kazanim Katilim Payi
madeni yag sektoriinii etkiledi

m Cam sektorii devletten
tesvikler bekliyor
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SEKTORLER

drkiye Egitim Meclisi'nin toplantisi,

Meclis Baskani Dr. Yusuf Ekinci baskan-
li§inda, TOBB Sosyal Tesisleri'nde kamu ve
Ozel sektor kuruluslarinin temsilcileri ile MEB
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Madurd Prof. Dr. Ahmet Emre Bilgili'nin kati-
limiyla gerceklestirildi. Meclis Baskani Ekinci,
gorusllecek olan gindem maddelerinin
sektor icin blydk dnem arz ettigini belirtti.

Emre Bilgili ise MEB Ozel Egitim ve Reh-
berlik Hizmetleri Genel Mudurligd hakkin-

[

W

da bilgilendirmede bulundu. Bilgili, Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel M-
durlugu faaliyetleri arasinda Turkiye'deki bu-
tin rehber 6gretmenler, rehberlik arastirma
merkezleri, batlin engel gruplarina bagl
egitim calismalari ile 6zel yetenekli cocuklar
diye tanimlanan zeka potansiyeli ylksek
olan ¢ocuklarin oldugunu belirtti.

Ozel 6grenciler diye tanimladiklar gor-
me engelli, isitme engelli, ortopedik engelli
ve hafif zihinsel engelli 6grenciler icin yap-

be
53

r—

'~

Gida sektorii, mesleki egitim
sistemi ile gida israfini g6risti

L AR

Urkiye Gida Sanayi Meclisi, Turkiye Oda-

lar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Uyesi Ozer Matli ve Meclis Baskani
Necdet Buzbas'in baskanliginda, Meclis Gye-
lerinin katilimiyla biraraya geldi.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Ozer Matl,
acihs konusmasinda; Hamidiye Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi icin Bursa Valiligi, il Mil-
li Egitim MUdUrlaga ve Bursa Ticaret Borsasl
(BTB) arasinda imzalanan Mesleki Egitim Is
Birligi Protokolt hakkinda bilgi verdi. Matl,
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gida islemeciligi alaninda mesleki ve kariyer
gelisim merkezi kurularak, s6z konusu oku-
lun 6grenci ve mezunlarinin isglcl piyasa-
si kosullarina gére bilgi ve beceri edinme
sUreclerini desteklemek istediklerini ifade
etti. Matli, basarili 6grencilere burs destegi
verilmesini hedeflediklerini de belirtti. Mec-
lis Uyesi ve ayni zamanda Gida Bilesenleri ve
Gelistiricileri Sanayicileri Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Mehmet Cetin Duruk ise
agirlikli gida konusunda egitim veren 1100

tiklari Turkiye capinda meslek okullarindan
bahsederek onlara meslek kazandirmaya ¢a-
lisildigini vurgulayan Genel Mudur Bilgili, bu
cocuklarin kendi ayaklari Gzerinde durmalari
icin meslek edinmelerinin dnemine degindi.
MEB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Midrligi izleme ve Degerlendirme
Daire Baskani M. Ramazan Baran ise &zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitimi hak-
kinda bir sunum gerceklestirdi.

Uyeler bilgilendirildi

Diger gindem maddesiyle ilgili olarak,
Turkiye Yayincilar Birligi Bagkani Kenan Koca-
turk Turkiye'de okuma kalttrinl yayginlas-
tirmak amaciyla bir platform kuruldugunu
ifade ederek Okuyay Projesi hakkinda bir
sunum gerceklestirdi.

38.Istanbul Kitap Fuar hakkinda da agik-
lamalarda bulunan Kocattrk, 605 bin kisinin
fuar ziyaret ettigini, gecen yila gore bu ra-
kamin dismesine ragmen gelen 6grenci
sayisinin yizde 20 arttigini ifade etti.

Meclis Baskan Yardimcilarindan Yusuf
Tavukguoglu ise Milli Egitim Bakani Prof. Dr.
Ziya Selcuk'un katiimiyla gerceklestirilen
son Meclis toplantisi hakkinda Uyelere bil-
gilendirmede bulundu.

6grenci kapasiteli bir meslek lisesine yati-
nim yaptiklarindan bahsederken, 6zellikle
egitimcilerin egitimine odaklandiklarini
bildirdi. Duruk, Almanya'da ayni konuda
calisan bir meslek lisesi ile koordineli olarak
calistiklarini ve oradaki egitim sistemini
burada uygulamayi hedeflediklerini anlatti.
Bu sistem ile 6grencinin meslek lisesine
kaydinin yapiimasiicin dncelikle ise girmesi
gerektidi, is yerinin calisanini haftanin g
glnd meslek lisesine gdndermek zorunda
kalacagini ve bdylece meslek lisesi mezun-
larinin kendi alanlarda is bulmadaki sikinti-
sini giderebileceklerini aktardi.

Gida israfi sunumu yapildi

Toplantiya konuk olarak katilan Gida
Bankaciligi Dermegi Kurucu Uyesi Prof. Dr.
Aziz Akgul tarafindan gida israfi ile ilgili
kapsamli bir bilgilendirme sunumu yapildi.
Akgdl, gida israfi 6zelinde bakildiginda
yilda 1.3 milyar ton gida israfiyla dinya-
da ¢ok buyuk bir adaletsizlik yasandigina
dikkat ¢ekti ve istatistiki verilerle durumun
vahametine degindi.
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Hurda tesviginin devam

etmesi istendi

T Urkiye Otomotiv Ticaret Meclisi’'nin
toplantisi, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Mahmut Ozgener ve Meclis Baskani Yiksel
Mermer baskanliginda, Ticaret Bakanlig
ic Ticaret Genel Midur Yardimcisi Adem
Basar, Turkiye Noterler Birligi Baskan Yar-
dimcisi Cemal Afacan ve Meclis Uyelerinin
katilimiyla istanbul'da yapildi.

7

Soft Away brojesi

hakkinda bilgi verildi

Urkiye Yazilim Meclisi, TOBB Yonetim

Kurulu Uyesi Mehmet Biiy(ksimitci
ve Meclis Baskani Melek Bar Elmas bas-
kanliginda Meclis Uyelerinin katiimiyla
istanbulda bir araya geldi.

BlyUksimitci, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun selam ve sevgilerini
ileterek basladidi konusmasinda, Turkiye
Yazilim Meclisi'nin verimli ¢alismalarinin
devami icin elinden gelen her tdrlt katkiy!
verecegini ifade etti.

Meclis Baskani Ytksel Mermer, glinde-
min ilk maddesi olan yil sonunda bitecek
hurda tesviginin uzatilmasi ile ilgili bilgi
verdi.

2019 yili sonu itibariyla bitecek olan
Hurda Tesvik Kanunu'nun yeniden devam
etmesi ile hem trafikten yash araglarin ¢e-
kilmesinin saglanacagi hem de otomotiv

J
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Meclisin yurt disinda soz sahibi olabile-
cek yazilim sirketlerinin kresel baglantilarini
kuvvetlendirmek, ihracat kapasitelerini artir-
mak amaciyla Ticaret Bakanligi'nin destegiy-
le baslattigi Soft_Away Projesi hakkinda bilgi
verildi. Soft_Away Projesi'nin ilk faaliyeti olan
ihtiyac analizi kapsaminda hedef pazarlar,
hedef pazarlarda yurutulecek faaliyetler,
firmalarin egitim ve danismanlik ihtiyaclari
gibi konulari kapsayan detayli intiyag Analizi
Raporu hazirlandigi ve Ticaret Bakanligi'na

drna satiglarina bir dinamizm gelecedi
ifade edildi.

Yonetmelikte sikinti yasaniyor

Ticaret Bakanhgr ic Ticaret Genel Mdiir
Yardimcisi Adem Basar, ikinci EI Motorlu
Kara Tasitlarinin Ticareti Hakkinda Yonet-
meligin 13 Subat 2018 tarihinde yUrdrld-
ge girdigini, Yonetmelikte bu isin nerede
yapilacagi ile ilgili iki nemli sikintili nokta
bulundugunu, birincisi; sehir ici-sehir disi
ticaretin yapilmasi anlaminda nasil bir ay-
rima gidilecedi, ikincisi de Uzerinde konut
bulunan binalarda yapilip-yapilmamasi ol-
dugunu belirtti. Basar, “ikinci el motorlu
kara tasit ticaretiyle ugrasmak isteyen bir
isletme dncelikli olarak belediye ile Is Yeri
Ac¢ma ve Calisma Ruhsatlarina lliskin Yonet-
melik uyarinca is yeri agma ruhsati almali, bu
ruhsati almasi akabinde de Ticaret Bakanldi
tarafindan yetkilendirilecektir”dedi.

Ote yandan toplantida, OTV matrahla-
rinin gtincellenmesi, BDDK tarafindan 60
ay uzatilan kredili taksitlerin arag fiyatlari ile
uyumlu olarak 84 ay olmasi, devlet banka-
lari tarafindan uygulanan dusuk faizli kredi
kampanyasinin uzatilmasi, Turkiye Noterler
Birligi ile istisare edilecek konular gorusdldu.

yapilacak rapor sunusu sonrasinda destek
sUrecine baslanacagi belirtildi. Bir yandan,
projeye dahil 30 firma ile devamli kiime
toplantilari yapildigi ve firmalarin ekosis-
teminin diger firmalarla paylasabilmeleri,
hedef bolgelere ve benzer Urlinlere gére
gruplandirip ortak bir satis hedefi olustur-
maya yonelik ¢alisildigindan bahsedildi.
Danismanlik, mentorluk, atese ve ajanslar
gibi firmalarin faydalanabilecekleri irtibat
noktalari, alabilecekleri hizmet paketlerini bir
havuzda toplayip, destek miktarlarinin buna
gore kullanilacag bilgisi verildi.

Toplantilar giindeme tasindi

Daha sonra Meclis Gyelerinin bilisim ile
yazilim alaninda gerceklestirdigi ve kati-
lim sagladigi toplantilar gindeme tasindi.
Mesleki Yeterlilik toplantilarinin yaninda,
Ar-Ge Merkezleri Hakemlik toplantilari ve
Bilisim STK'lari toplantilarinin yakindan ta-
kip edildigi aktarildi. Meclis Baskani Melek
Bar Elmas, kadin girisimciliginin artiriimasi
ve desteklenmesine yonelik gerceklestirdigi
toplantilar hakkinda bilgi verdi.
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I

Turkiye Girisim Sermayesi
Mecllsr2019-y|I_‘Td'é‘gerlend|rd|

T drkiye Girisim Sermayesi Meclisi'nin
toplantisi, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu Uyesi Meh-
met BlyUksimitci ve Meclis Baskani Gok-
tekin Dingerler'in baskanliginda, Meclis
Gyelerinin katilimiyla TOBB istanbul Hizmet
Binasi'nda gerceklestirildi.
BUyUksimitci, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun selam ve sevgilerini
ileterek basladigr konusmasinda, sektérin
Turkiye'de yikselmekte olan ve dnemli bir
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sektor oldugunu ifade ederek toplantiya
katilmis olmaktan duydugu memnuni-
yeti dile getirdi. Meclis Uyelerinin kisaca
kendilerini tanitmalarinin ardindan Meclis
Baskani’nin giindem hakkinda agiklamala-
riile toplanti basladi.

Goniillii calisacaklar belirlendi

Meclis Baskani Goktekin Dingerler, 2019
yilinin ézellikle mevzuatsal anlamda sek-
tor icin faydali gectigini sdyledi. Dingerler,
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iklimlendirme Meclisi, ulusal

yeterlilik calismalarinda sona geldi

T trkiye iklimlendirme Meclisi, 2019
yilinin son toplantisini Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Selcuk Ozttirk’tin katili-
miyla Istanbul'da gerceklestirdi.

Toplam Uretim icindeki payini strekli
artirma ve dis ticaret fazlasi verme hede-
fi dogrultusunda ¢alismalarini strddren
iklimlendirme sektord, Zobu Consulting
ile is birligi icinde bir strateji belgesi ha-
zirliklarina basladi. Tirkiye iklimlendirme
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Meclisi, strateji belgesi ile sektdrin gele-
cegine yon vermek, blylme stratejilerini
sekillendirmek, bunlar icin gerekli olan
eylem ve eylem sorumlularini belirlemek
amaciyla, rapor metodolojisi ve takvimi
hakkinda bilgi aldi.

Ote yandan iklimlendirme Meclisi, ulu-
sal yeterlilik calismalarini nihayete erdirmek
Uzere sona geldi. 22 tane ulusal yeterlilik
icin bilgi ve beceri setini hazirlayan Meclis,
pilot sinavlari tamamlayarak MYK'ya teslim

2019'un ikinci yarisinda Cumhurbaskanhgi
Ekonomi Politikalar Kurulu ile mevzuat an-
laminda baslayan calismalarin geldigi son
noktayl Meclis Uyeleriyle paylasti.

Meclis Uyeleriyle konu hakkinda istisa-
relerde bulunulduktan sonra Uyeler igeri-
sinden bu calismalara gonulli olarak katki
saglamak isteyen kisilerin isimleri belirlendi.

Toplantida son olarak Meclis'in 2020
yilindaki faaliyet listesi hakkinda fikir alisve-
risinde bulunuldu. Sektdrd ve yapilan isleri
anlatarak toplumda farkindalik yaratmanin
onemli oldugu konusunda hem fikir kalan
Turkiye Girisim Sermayesi Meclisi Uyeleri,
faaliyet plani ortaya cikarken bu konunun
Uzerinde durulmasi gerektiginin altini gizdi.

etti. Yeterlilikler MYK Yonetim Kurulumun
onayinin ardindan yayinlanacak.

Yol haritasi cikanldi

Tirkiye iklimlendirme Meclisi, TMMOB
Makina Mihendisleri Odasi ve Turk Tesisat
Muhendisleri Dernegi'nin ortak organizas-
yonunda, sektérel dernekler ve uzman
muhendislerin katkilariyla hazirlanan Cev-
re ve Sehircilik Bakanhgi Makina Tesisati
Genel Teknik Sartnamesi'nin Resmi Gazete
srecinde olmasinin memnuniyet verici
oldugunu belirten Meclis Gyeleri konuya
iliskin bundan sonra yapilacak ¢alismalara
iliskin yol haritasini belirledi.




Akaryakit Sektor Calistayi'nin sonuglari
Meclis;Komiteleri;nde;degerlendiriliyor

trkiye Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi
Meclisi, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Engin Yesil ve Meclis Baskani Ahmet Er-
dem baskanhginda, Meclis Gyelerinin katki
ve katilimlariyla TOBB istanbul Hizmet
Binasi'nda toplandi.
Toplantida Akaryakit Sektdr Calistay!

raporu nihai haline getirilerek dagitim plani
hakkinda bilgi verildi. Calistay ¢iktisi olarak
en Ust politika dizeyinde Turkiye Petrol ve
Petrol Urlinleri Sanayi Meclisi'nin bulundu-
Ju ve altinda mevcut calisma grubunun yer
aldigi bir hiyerarsinin tasarlandigi belirtildi.
Galisma grubunun altinda ise izleme ve

FCam sektorii devletten
tesvikler bekliyor

trkiye Cam ve Cam Uriinleri Sanayi
Meclisi'nin toplantisi, TOBB Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Ayhan Zeytinoglu
ile Meclis Baskani Gizep Sayin baskanligin-
da, Istanbul Hizmet Binasi'nda ézel sektor
ve sivil toplum kuruluslarinin Ust dizey
temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirildi.
TOBB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimci-
si Ayhan Zeytinoglu, reel efektif déviz ku-
runun uzun dénemde ihracati destekliyor

olmasi gerektigini ve Avrupada stregelen
devlet tesviklerinin Turkiye'de de uygulan-
masinin énemini vurguladi.

Meclis Baskani Gizep Sayin ise 2019
yilinda cam islemecileri, otomotiv ve
insaat, mobilya alanlarinda yasanan en
onemli sikintilarin riskler ve belirsizlikler
oldugunu belirterek, bu konuda alinan
tedbirlerin 2020 yilinda etkili olacagina
inancini dile getirdi.

degerlendirme komitesinin yer aldigi ancak
teknik streglerin calisma grubu uhdesinde
yUrdtdlmesinin planlandigi ifade edildi. Bu
akisi halihazirda Meclis'in Teknik Komite,
Mevzuat Komitesi ve Akaryakit Harici Urtin-
ler Komitesi binyesinde yurtitmenin faydali
olacagi degerlendirmesi iletildi.

EPDK Kurul Kararlari ve bu konuda EPDK
tarafindan gerceklestirilen toplantilar hak-
kinda bilgi verildi. Kurula sorulmasi planla-
nan sorularin konsolide edilerek iletilmesi
Uzerinde duruldu.

Degerlendirmeler paylasildi

Geri Kazanim Katilim Payi (GEKAP) ve
E-irsaliye de toplantida ele alinan dnemli
konular oldu. E-irsaliye hakkinda kilavuzun
yayinlanmasinin beklendigi dile getirildi.
GEKAP'In madeni yag sektoriint oldukga
etkiledigi paylasildi. Uygulama sirecine
yonelik bildirim ve beyan sistemlerinin net-
lesmesinde fayda olacagi sdylendi.

Yeni Nesil Odeme Kaydedici Cihazlar
(OKQ) konusunda teblig taslagr hakkindaki
degerlendirmeler paylasildi. 2023'e kadar
eski nesil OKC'lerde birtakim diizenlemeler
yapilarak 2023 kadar kullanilmasinin 6ngo-
raldugu ifade edildi.

Veriler degerlendirildi

Sozlerine Cevre ve Sehircilik Bakanlig
ve TOBB isbirligi ile Kasim ayinda dtizenle-
nen, Atik ithalati Calistayi ile ilgili bilgiler
vererek devam eden Sayin, calistayin kagt,
plastik, cam ve ¢cimento olarak ayrildigini
belirtip, atiklarin aslinda geri déntsim
yapilabilmesi adina cok dnemli oldugunun
altini ¢izdi. Diger bir gindem maddesi
olan 2019 yilina ait cam ithalat ve ihracat
verileri de degerlendirildi.

EKONOMIK FORUM G 117



Ekmeklik bugdayda kalite
sorununun giderilmesinde

bir Eskisehir deneyimi

HAZIRLAYANLAR: OMER ZEYDAN / ENGIN KINACI

Eskisehir Ticaret Borsasi
tarafindan ekmeklik
bugdaylarin kalite
standartlarinda Griin vermesini
saglamak amaciyla "Eskisehir'de
Bugday Kalitesini Yukseltme"
adi altinda bir proje baslatildi.
Proje, "Kalite Belirleme
Galismalan" ve "Egitim Yayim
Galismalan" seklinde yurdtaldu.

alkimizin beslenmesinde en

onemli paya sahip oldugun-

dan temel gidamiz olarak kabul

edilen ekmek, neredeyse her
6glnde sofralarda yer almakta, bircok insa-
nin gunlik beslenmesinin bayuk kismini,
cok az sayida olsa da bir kisim insanimizin
gunltk beslenmesinin neredeyse tamamina
yakinini karsilamaktadir. Bu nedenle ekmegin
besleme kalitesi buytk 6nem tasimaktadir.
Bu kalitenin saglanmasinda oéncelikle kaliteli
ham maddeye sahip olmak gerekmektedir.
Birincil ham madde ise ekmeklik bugdaydir.
Yaklasik bir ceyrek asir dncesine kadar gesitli
bolgelerin illerine ciddi miktarlarda bugday
ve un satan Eskisehir uzunca bir sdredir is-
tenen kalite ozelliklerini saglayamamis, bu
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durumun un Ure-
tim maliyetlerini
yUkselttigi, artan
maliyetlerle olu-
san fiyatlarin ise
satislari dustrdu-
gu ve zararlara
yol actigiileri su-
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rGlmustar. Diger
yandan baska
illerden cok sayida alicisi olan Eskisehir bug-
dayina olan talep ciddi oranlarda azalmistir.
Bugdaylar icinde kalite standartlarinin altinda
kaldigi icin dusuk fiyatla satilanlarin orani
yUkseldikge, verim artisiyla saglanan kazang
bile tatminkar olmaktan uzak kalmis, Gretici
hem kazan¢ hem de moral ve motivasyon
kaybina ugramistir. Ekmeklik bugday tretimi,
ilin ekonomisini ve dolayisiyla sosyal yasami
Onemli derecede etkilemektedir.

Projenin oncelikli amaglar

Eskisehir Ticaret Borsasi, ekmeklik bug-
daylarin kalite standartlarinda trtin verme-
sini saglamak amaciyla "Eskisehir'de Bugday
Kalitesini Yikseltme" adi altinda bir proje
baslatmistir. Proje; "Kalite Belirleme Calisma-
lar" ve "EGitim Yayim Calismalarn” seklinde
yUrGtdlmustir. Ureticilerin toprak verimliligi,
girdi (tohum, glbre, ilag, vb.) kullanimi, esit
se¢imi, uygulama zamanlari gibi konularda

dikkatli olmasy, kaliteyi dustrebilecek gerek-
siz uygulamalardan kaginmasi ve boylece
daha yuksek kazang saglayabilmesi, proje-
nin éncelikli amaglari olarak belirlenmistir.
Eskisehir'de basta kuru tarim alanlarinda
olmak tzere, topraklarin verim giict oldukgca
dastktdr. Bunun en énemli nedenlerinden
biri organik madde orani azhigidir. Eskisehir
topraklarinin sadece ylzde 16 kadari organik
madde orani bakimindan iyi veya yuksek
sinifa girmektedir.

Topraklara strekli olarak sadece mineral
(kimyasal) gUbreler verildiginde topraklarin
verim guctnun giderek azaldigi gorilmekte-
dir. Boyle topraklara ekilen bitkilerin ¢imlen-
me, ¢ikis, ilk gelisme dénemlerinde zayiflik;
bazi hastaliklara, olumsuz iklim kosullarina
karsi direnclerinde distkltk olmaktadir. Mi-
neral glbrelerin gereginden fazla verilmesi
ve yanlis glibre uygulamalar topraklarin iyi
ozelliklerini bozmaktadir. Bitkilerin saglik-
Il blytumesi, ylksek verim ve kaliteli Grin
saglamasi bakimindan ¢ok onemli islevleri
bulunan "mikro elementlerin® énemi (¢inko
haric) hala tam anlasilamamistir. Eskisehir'de
bugday Uretilen topraklarin cogu kireglidir.
fosfor birikimi vardir, bitkiler cesitli mikro
elementlerin eksikliginden ya da alamadik-
larindan "gizli aglik" cekmektedir.

2013'te baslatilan proje icin
cok sayida toplanti yapildi

2013 yilinda baslatilmis olan bu proje
cercevesinde merkezde ve ilcelerde ¢ok sayi-
da toplanti yapilmakta, dreticiler ve ilgililerle
o yilin Griindnden elde edilmis olan kalite
verileri paylasiimakta, nedenler ve sorunlar
Uzerinde gorus ve bilgi alisverisi yapilmak-
tadir. Her yil ekim zamanindan énce, o yil
kalite 6zellikleri bakimindan éne cikan cesit-
ler listesi hazirlanarak Ureticilere ve ilgililere
ulastiriimaktadir.

Bugday yetistiriciligi, cesitli sorunlar ve
cozUmleriniiceren kitap ve brosUrler hazirla-
nip, Ureticilere ve ilgililere dagitilmakta, borsa
dergisinde konu uzmanlari ve uygulayicilar
tarafindan hazirlanan makaleler yayinlan-
maktadir. Projenin kaliteli Grlin elde edilme-
sinde bu glne kadar sagladigi gelismeler
arasinda; Uretilecek cesitlerde seciciligin,
kullanilacak gubre cegsitleri, dozlari ve uy-
gulama zamani konusunda bilincin, yeni
gelistirilen faydali glbrelere ve topraklarin
verim glctnln nasll gelistirilecedi konusuna
ilginin artmasi dnde gelmektedir.



Odalar ve Borsalar

D KOBI Hastanesi ve Avrupa Agi Projesi toplantisi yapildi
D italya'daki firmalara Aydin SO'dan davet

D Nigde TSO ve Nigde TB'den dgrencilere egitim yardimi
D Ozbekistandan Samsunlu is insanlarina yatirim cagrisi

D Gaziantep TO'nun hizmet kalitesi“5 Yildiz"ile 6dullendirildi

Fotograflar: TOBB fotograf Servisi
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ODALARVE BORSALAR

fyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Oda-

si'nin Tarkiye-AB is Dinyasi Hibe
Programi kapsaminda strdirdigi KOBI
Hastanesi ve Avrupa Agi projesi toplantisi
Akrones Otel'de yapildi.

Programin acilis konusmasini yapan
ATSO Yonetim Kurulu Baskani Husna Ser-
teser, “Projemizde Romanyadan Sibiu Tica-
ret ve Ziraat Odasi'ni, Litvanyadan Siauliai
Ticaret ve Sanayi Odasi'ni yabanci ortaklar
olarak belirledik. Projenin yerel ortaklari ise
Afyonkarahisar Ticaret Borsasi ile ATSO'nun
Kardes Odalari'ndan Bingdl Ticaret ve Sanayi
Odasl oldu. ismi ile dikkat ¢ceken bu proje-
mizde isletmelerimizin cogunun KOBI ol-
dugu gerceginden yola ¢ikilacak. KOBI'lerin
sorunlari dnce teshis edilecek sonra tabir-i
caizse tedavisi yapilacak. Proje kapsaminda
ilk ziyaretimizi Litvanya'ya, ikinci ziyaretimizi
Romanya'ya yaptik”ifadelerini kullandi.

Afyonkarahisar'in UNESCO Gastronomi
Yaratici Sehirler Agi'na girdigini hatirlatan
Serteser, “Biz de proje ortaklarimiz olan mi-
safirlerimizi, UNESCO Gastronomi Yaraticl
Sehirler Agr'na giren Ug il arasinda olan Af-
yonkarahisarimizda agirlamaktan mutluluk
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duyuyoruz. Burada en blytk emek Sayin
Valimizindir. Sayin Valimize, Belediye Bagkani-
miza, bir dnceki Belediye Baskanimiza, Zafer
Kalkinma Ajansimiza ve adini sayamadigimiz
bircok kurum ve kurulusa tesekkdr ediyorum.
Afyonkarahisar, termalin, mermerin, zaferin
baskenti oldugu gibi lezzetin de baskenti
olma durumunu tescillemis oldu” dedi.

Romanya'ya ziyaret
Bu arada Afyonkarahisar heyetinin

Ital

yaldaki fi
Ay din O'da '

Aydm Sanayi Odasi Yonetimi, italya
jzmir Konsolosu Valerio Giorgio'yu
Ziyaret etti. Ziyarete, AYSO Meclis Baskani
Gokhan Maras, Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcilart Merve Alpargun Altintas, Sinan
Yilmaz, AYSO Yénetim Kurulu Uyesi Hakki
GozItkli ve Genel Sekreter Kerem Oden
katildi. Ziyarette, AYSO Meclis Baskani Gok-
han Maras, "Aydindan Italya'ya yaptigimiz
ihracat ortalama 82 milyon dolar ile ilk si-
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rada yer almaktadir. 2019 Ekim ay itibariyla
da Italya'ya ihracatimiz 67 milyon dolar
olmustur. Aydin‘dan 100'den fazla tlke
ve bolgeye ihracat yapildigi dusindlirse
italya ile Aydin arasindaki bu ticari iliskilerin
dnemi daha da artmaktadir.

Aydin'dan 83 firma Italya’ya ihracat
yapmaktadir. Sektorlere gore ilk bes sirada
maden ve mermer, kuru meyve ve ma-
mulleri, meyve ve sebze mamulleri, tasit
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Lyapildi

ilk ziyareti KOBI Hastanesi ve Avrupa Agi
projesinin ortaklarindan Romanya’nin
Sibiu Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi'na
gerceklestirildi.

Burada bir konusma yapan ATSO Mec-
lis Baskani Dr. Mehmet Sitki Merdivenci,
“KOBI Hastanesi ve Avrupa Agi projemizin,
birbirine daima destek olmus bu iki Ulke
arasindaki ticari ve kultdrel iliskilerin daha
da gelistirilmesi icin cok dnemli bir firsat
oldugu kanaatindeyim” diye konustu.

araclari ve yan sanayi ile iklimlendirme
sanayi yer almaktadir. italyadan Konsolos-
lugumuza gelen yatinm, isbirligi ve tanitim
organizasyonlari konularinda Aydin Sanayi
Odasi olarak her zaman ortak calisma icin-
de bulunacagimizi belirtmek isterim” dedi
ve AYSO tarafindan hazirlanan “Aydin ili
Ekonomik Gelismislik ve Dis Ticaret Raporu
ile Aydin Kestane Uretim ve Ihracat Rapo-
ru’nu Konsolos Giorgio'ye sundu.

“Yardim talep edecegiz”

Italya'nin 2018'de Turkiye'den ithal
ettigi 8 bin ton yas kestanenin yaklasik
bin tonunun Aydin'dan ihrag edildigini
belirten Maras, “Aydin kestanesi kolay so-
yulmasi ve uzun 6mdarli olmasi sebebi
ile tercih ediliyor. Bu sebeple Aydin‘a yas
kestane isleme tesisi veya yas kestane is-
leme teknolojileri Gretimi yapan Italyadaki
yatirnmcilari davet ediyoruz.

Raporda yer alan Turkiye'den en ¢ok
yas kestane ithal eden firmalar veya kes-
tane isleme teknolojisini Ureten firmalar
ile Italya'da goriismek tzere 2020'in ilk
yarisinda, organizasyon yapmak istiyoruz
bunun icin yardim talep edecegiz” dedi.



N igde Ticaret ve Sanayi Odasi (NiTSO)
ile Nigde Ticaret Borsasi (NTB), Tur-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB)
katkilariyla ihtiyag sahibi 6grencilere egitim
yardiminda bulunuldu.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Nigde
Ticaret ve Sanayi Odas! ve Nigde Ticaret
Borsasi'nin yillardir birlikte devam ettirdikleri
egitim destegdi kapsaminda Nigde Ticaret ve
Sanayi Odasi 6grencilere kaban yardiminda
bulunurken, Nigde Ticaret Borsasi ise kiglik
bot yardimi yapti.

Nigde Ticaret ve Sanayi OdasI Toplanti
salonunda gergeklesen programa, Nigde Ti-
caret ve Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Baska-
ni Sevket Katircioglu, Nigde Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Zafer Uyanik, NiTSO
Meclis Baskani Serdar Ecemis, | Milli Egitim
Mudird Halil ibrahim Yasar, Il Milli Egitim
Sube Mudurleri Arif Yayla, Sezai Demirhan,
Nigde Ticaret ve Sanayi Odasi ve Nigde
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu ve Meclis
Uyeleri ile okul idarecileri katildl.

Firmalardan teklifler alindi
Nigde Ticaret ve Sanayi OdasI (NiTSO)
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Yonetim Kurulu Baskani Sevket Katircioglu,
ihtiyag sahibi 6grencilere dagitilan kaban
ve botlarla ilgili olarak yaptigi aciklamada
"Thtiyag sahibi dgrencilere dagitilacak kaban
ve botlarin aliminda Nigde il genelinde faa-
liyet gosteren Odamizin Uyesi olsun olmasin
bircok yerel firmaya teklifler dagitildi.
Odamiza gonderilen tekliflerden eko-
nomik agidan ve kalite bakimindan en uy-
gun teklifi veren Nigde ilindeki firmalardan

ﬁzbekistglj.jdgngSafmguhlu
is insanlarina yatirim cagrisi

= zbekistan Ankara Buyukelciligi Askeri
Atasesi Suhrat ikramoy, Egitim Atase-

si Babur Tagayev ve Buyukelci Danigsmani
Abdulmelik Tuycibayev, Samsun Ticaret ve
Sanayi Odasi (STSO) tarafindan duzenle-
nen,“Ulke Gunleri” etkinlikleri kapsaminda,
Samsun is dinyasinin temsilcileriyle bulus-
tu. Heyet ilk olarak Samsun TSO Yoénetim
Kurulu Uyeleri, Oguzhan Serinkaya, Erkan
Malkog, Kerem Tiifekci ve Muzaffer Oztel
ile bir araya gelerek, iki tlke arasindaki ticari

iliskiler ve yatirm firsatlari hakkinda géras
alisverisinde bulundu.

“Ticaretimiz artiyor”

Ziyarette konusan Samsun TSO Yonetim
Kurulu Uyesi Oguzhan Serinkaya, kentin éne
cikan sektorleri ve ekonomik yapisi hakkinda
heyeti bilgilendirdi. Turkiye'nin son donem-
de Ozbekistan’la hem ihracatta hem de
ithalatta ciddi iliskiler icinde olduguna vurgu
yapan Serinkaya, “Orta Asya'nin gébeginden

kaban ve botlar temin edildi. Odamiz ve
Borsamiz personelinin ortak calismalariyla
ogrencilerimize ulastirimak tizere hazirlanan
kaban ve botlarin gonderilecekleri okullara
gore tasnifleri yapildi. Nigde sehir merkezi-
ne 350 adet, Nigde Merkez ilgemize bagl
koy ve kasabalarimiza 250 adet, Camardi,
Ulukisla ve Ciftlik ilcelerimize de 100%er adet
olmak Uzere toplam 900 adet kaban ve bot
yardiminda bulunduk”diye konustu.

Ata topraklarimizdan gelen misafirlerimiz
her zaman bizler icin kiymetli ve her zaman
seref vericidir. Sizin de bildiginiz gibi, Sovyet-
ler Birligi'nden ayrildiktan sonra Ozbekistan'
ilk tantyan Ulke Tarkiye. Bizler kardesiz ve
her zaman birlikteyiz. Bugln de bu birlikte-
ligin nisanesi gibi bir aradayiz. Buna paralel
ozellikle gegen yil Cumhurbaskanimizin
Ozbekistan'da yapmis oldugu Yiiksek isbirligi
Konseyi programi kapsaminda 25'in Gzerin-
de iki Ulke arasindaki isbirligini gelistirilmesi
yoninde evrak imzalandi. Bu atilmis imza-
larla birlikte hepimize dnemli gérevler dusu-
yor. Burada ebedi isbirligi ve ebedi dostluk
s6z konusudur. Bu konuda biz Oda olarak
Uzerimize dusen gorevi yapmaya haziriz.
insallah yapacagimiz calismalarla Samsunlu
isadamlarini kardes tlkemiz Ozbekistanda
gorecegiz" diye konustu. Ozbekistan heyeti,
daha sonra ise Samsun is dinyasinin tem-
silcileriyle bir araya gelerek toplanti yapti.
Toplantida, Ozbekistan Ankara Bilyukelciligi
Askeri Atasesi Suhrat lkramoyv, Egitim Ata-
sesi Babur Tagayey, Ulkelerinin Is olanaklari,
onemli sektorleri, baslica tesvikleri, yatirm
imkanlar hakkinda bilgi vererek, Samsunlu
is insanlarini yatirma davet etti.
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Gaziantep TO'nun
hizmet kalitesi
“5Yildiz" ile
odiillendirildi

2015 yilinda 24. Kalite
Kongresi'nde hizmet
kalitesinin mukemmelligini 4
yildiz ile belgeleyen Gaziantep
Ticaret Odasi, mukemmellik
seviyesini 5 yildiza yukselterek
bu kez de Turkiye'nin 5 yildizli
ilk ve tek Ticaret Odasi oldu.

Urkiye Kalite Dernegi (KalDer) ve TUSI-
AD isbirliginde “Céziim Oziindel” tema-

st ile Latfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'nda
diizenlenen 28. Kalite Kongresi'nde “Turkiye
Miikemmellik Od(illeri” sahiplerini buldu.

Torende Gaziantep Ticaret Odasi da
diinyada 30 binden fazla kurulusun yonetim
modeli olarak benimsedigi “Avrupa Kalite
Yonetim Vakfi (EFQM) Mikemmellik Mo-
delinin”kriterleri dogrultusunda verilen ve
kurumsal ¢alismalari sayesinde is dtnyasinin
en prestijli ddulleri arasinda gosterilen "MU-
kemmellikte Yetkinlik 5 Yildiz Belgesi”alarak
Turkiyede 5 yildiz belgesine sahip ilk ve tek
Ticaret Odas! oldu.

is, bilim, sanat, akademi ve medya diin-
yasindan 3 bine yakin kurum ve kurulusun
temsilcilerini bir araya getiren Kongre'ye,
Gaziantep Bulyuk-
sehir Belediye Bas-
kani Fatma Sahin
katldi.

Gaziantep i¢in BASARDIK...
ni 5 YILDIZ

| ODfR

.~

& TurkiyeKaliteDernegi

tlm kurumlari ve Gyelerimizi bu kalite hare-
ketine katilmaya davet ediyorum” dedi.

Yildinm, “Bu model bir felsefedir, bir
kGltdrdar, bir toplam kalite hareketidir.
Ulkemizin strdirilebilir yiksek rekabet
glcine erisiminde dnemli bir yol gosterici
olabilir. O nedenle EFQM Yénetim Modeli
sirketlerin, kurumlarin yani sira toplumun
her kesimince benimsenebilir yasamin her
alaninda kullanilabilir yasam bicimine do-
nastUrdlebilir bir yaklasimdir. Mikemmel
bir Gaziantep, mukemmel bir Tarkiye icin
herkesi bu toplam kalite hareketine katil-
maya davet ediyorum” dedi.

“Hedefimiz Avrupa
Kalite Odiilii”
GTO'nun kalite yolcu-

nd O
‘AFE P,

' TURKiIYE MUKEMMELLIK
LERI TC:BENi

.

anv /bnlda
company/ Koiaer

tep gibi 6zel bir kente Avrupa Kalite Odui-
l0'n0 kazandirmak oldugunu dile getiren
Yildirm, “Odamiz, yillar énce kalite ve ku-
rumsallasma ¢alismalari igin ilk adimi atmis
ve devamini getirmistir. Bu yola Gaziantep
is dinyasina daha iyi hizmet verebilmek
ve hizmet slreclerimizi daha iyi hale geti-
rebilmek icin ¢iktik. Aslinda mukemmellik
yolculuguna ¢ikan sadece GTO degil, 20
bini askin Gye firmasi ve ortak akilda birlesen
kurumlariyla tim Gaziantep'tir. Mikemmel
bir Ticaret Odasi demek aslinda o kentte ki
ticari hayatin kalitesinin yikselmesi demek.
O nedenle attigimiz bu adim, elde ettigimiz
bu basari uzun vadede Uye firmalarimizi,
Gaziantep'i ve Turkiye'yi ileriye tasimak, ya-
sam kalitesini yikseltmek anlamina geliyor"
seklinde konustu.

e . Hizmet kalitesi
“Bu 6dulU Gazi

sehrimiz adina al-
dik” diyen Gazian-
tep Ticaret Odasl
(GTO) Yonetim Ku-
rulu Baskani Meh-
met Tuncay Yildirm,
toren sonrasi yaptig
aciklamada; EFQM
Yonetim Modeli'nin
bir toplam kalite
hareketi olduguna
dikkat cekerek, “Seh-
rimizin kalkinmasi igin

ile taclandiran ilk ve t(l~k
TICARET ODASI olduk

lugunun 1999 yilinda I1SO
9001 Kalite Yonetim Sistemi
ile basladigini ve bunun Ga-
ziantep is dinyasina daha
kaliteli hizmet verebilmek
icin ¢ikilmis bir yolculuk ol-
dugunu soyleyen Yildirm,
“Bu yolculuk hi¢ bitmeye-
cek. Her zaman daha ka-
liteli hizmet icin yanimiza
daha fazla yol arkadasl
alarak devam edecegiz”
ifadelerini kullandi.
Hedeflerinin Gazian-

EFQM Mikemmellik Modeli, Avrupa
Kalite Yonetim Vakfi (European Foundation
for Quality Management) tarafindan sana-
yi ve akademisyenlerden olusan bir grup
ile gelistirilerek 1991 yilinda tim ddnyaya
duyurulmus olan bir ydonetim modelidir.
Gaziantep Ticaret Odasi da bagimsiz de-
Jerlendiriciler tarafindan yapilan deger-
lendirme sonucunda en yiksek dereceli
sertifika olan “Mikemmellikte Yetkinlik 5
Yildiz Belgesine”layik gorald.

GTO'nun yani sira; Yesilay, HAVELSAN,
GO Yakit ve Erdem Kaya Patent de "Mukem-
mellikte Yetkinlik 5 Yildiz Belgesi”aldi.
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ihracato;llara yonelik yeni diizenlemeler hayata gecirildi.
Ihracat bedellerinin yurda getirilme suiresi 180 gline
sabitlendi. TL ile ihracatin karsihigi doviz olarak getirilebilecek.

urt disi para islemlerinde diizen-
lemeler yapan Turk Parasinin Kiy-
metini Koruma Hakkinda 32 Sa-
yili Kararda yapilan degisiklikle,
TLile yapilan ihracatlarin bedellerinin déviz
olarak Turkiye'ye getirilmesine izin verildi.
Resmi Gazete'de yayimlanan Teblig ile
Turkiye'de yerlesik kisiler yaptiklari ihraca-
tin bedellerini gecikmeksizin araci banka-
ya transfer edecek. Bu slire 180 glinden
fazla olamayacak. Daha 6nce 180 gliinde
getirilme zorunlulugu gecici maddelerle
uygulanmis ve sdre uzatimi yapilmisti. Bu
kez 180 glin zorunlulugu karara girmis oldu.
Degisiklikle ihracatta beyan edilen déviz
cinsi veya TL ise TL olarak bedelin getirilme-
si esas olarak getirildi. Ancak, ihracatgilarin
istemeleri halinde doviz Uzerinden yaplla-
cagi beyan edilen ihracat karsiiginda farkli
bir doviz cinsinin veya Turk parasi Uzerinden
yapilacagi beyan edilen ihracat karsiliginda
doviz getirilmesine izin verildi.
Fiili ihracatin gerceklesmesinden son-
ra alici tarafin bedeli 6deme vadesi 180
glnden fazla ise ihracatcl bedellerin vade
bitiminden itibaren 90 gln icinde ihracat
bedelini yurda getirecek.
Mal ihrag ve ithalatinda taraflarin ayni

12&, EKONOMIK FORUM

kisi olmasi halinde, ihra¢ bedellerinin yurda
getirilmesinde mahsuplasma islemi yapi-
labilmesine olanak saglandi. Bunun igin
Hazine ve Maliye Bakanligi usul ve esaslari
belirleyecek.

Teblig degisikligiyle bankalarin ihracat
bedelinin getirildigine dair “ihracat Bedeli
Kabul Belgesi” duzenlemesi dngorildu.
Bu belge icin alt yapi hazirlanincaya kadar
Doviz Alim Belgesi verilebilecek.

ihracat bedellerinin getirilmemesinde
mcbir sebep varligi halinde basvuru ya-
pilacak ve karar Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan verilecek. Miicbir sebep disinda
bir sebeple bedel getirilemediyse, engel
olan ve resmi kayitlarla ispat edilebilen du-
rumlar Vergi Dairesi Baskanliklari veya Vergi
Dairesi Mudurltklerince degerlendirilip
hakli durum sayilabilecek.

Limitler de degisti

Teblig degisikligiyle inracat bedellerine
yonelik noksanliklarda terkin edilmesine
izin verilen limitler de degisti. Buna gore,
her bir gimrik beyannamesi icin 30 bin
dolara kadar noksanliklar, dogrudan ban-
kalarca 6deme sekline ve toplam beyan-
name tutarina olan oranina bakilmaksizin,

30 bin dolardan fazla, 100 bin dolardan
az beyanname veya formda yer alan be-
delin ylzde 10'una kadar noksanhgi olan
(sigorta bedellerinden kaynaklanan nok-
sanliklar dahil) ihracat hesaplari dogrudan
bankalarca 6deme sekline bakilmaksizin,
200 bin dolar olan mucbir sebep ve hakli
durum halleri g6z dniinde bulundurulmak
suretiyle beyanname veya formda yer alan
bedelin ylzde 10'una kadar agik hesap-
lar Vergi Dairesi Baskanhginca veya Vergi
Dairesi Mudurlugince terkin edilebilecek.

Transit ticarete ihracat destegi

Diger yandan transit ticaret, ihracatin
artinimasl, ihrag Urdnlerine rekabet gicU
kazandirilmasi amaciyla vergi, resim ve harg
istisnasi kapsamina alindi.

Ihracat, ihracat Sayilan Satis ve Teslimler
ile Déviz Kazandirici Hizmet ve Faaliyetler-
de Vergi, Resim ve Harc istisnasi Hakkinda
Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar'in
yurdrlige konulmasina iliskin Cumhur-
baskanligi Karari, Resmi Gazete'nin 4'Unci
mukerrer sayisinda yayimlandi.

Buna gore kararin bashg "thracat, Tran-
sit Ticaret, ihracat Sayilan Satis ve Teslimler
ile Doviz Kazandirici Hizmet ve Faaliyetler-
de Vergi, Resim ve Harg istisnasi Hakkinda
Karar" seklinde degistirildi.

Karar, ihracat, transit ticaret, ihracat
sayllan satis ve teslimler ile doviz kazandi-
rici hizmet ve faaliyetlerde vergi, resim ve
harc istisnasina iliskin tedbirlerin diizenlen-
mesine ve yUrGtulmesine iliskin hususlari
kapsiyor.

Ihracat, ihracat sayilan satis ve teslimler,
doéviz kazandirici hizmet ve faaliyetler ile
transit ticaretin finansmaninda kullaniimak
kaydiyla yapilan is ve islemler Gider Vergile-
ri Kanunu ile ihdas edilen banka ve sigorta
muameleleri vergisinden, 488 sayili Kanun
ile ihdas edilen damga vergisinden, Harclar
Kanunu geregince alinan harclar ve diger
kanunlarda yer alan vergi, resim ve harclar
ile Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep
Derinligi Bulunan Diger Mallarin Ticaretinin
Dizenlenmesi Hakkinda Kanun kapsamin-
da alinan hal risumundan ayri tutulacak.

Firmalar, yayimlanacak teblig hikim-
leri cercevesinde Vergi Resim Harg Istisnas|
Belgesi almak Uzere Ticaret Bakanligi'na
muUracaat edecek. Firmalar tarafindan ibraz
edilen bilgi ve belgeler aksi sabit oluncaya
kadar dogru olarak kabul edilecek.
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GOSTERGELER

BUYUME:

Turkiye'nin GSYH'si, 2019 UgUincl ceyrekte
reel olarak ylzde 0,9 blyudu. Boylece dort
ceyrek kiictlme olmadi ve durgunluktan ¢ikis
yolunda 6nemli bir gerceklesme saglandi.
Kisi basi milli gelir ise Gclincl ceyrekte 8 bin
811 dolar ile 2009 yili milli gelirinin de altina
geriledi. TUIK, 2019 Gclnc ceyrek dénemsel
GSYH sonuclarini acikladi. Zincirlenmis hacim
endeksine gore reel olarak Uglnci ¢ceyrekte
GSYH bir dnceki yilin ayni ayina gore ylzde
0,9, takvim etkisinden arindiriimis endekste
yine bir dnceki yila gore 0,6, mevsim ve takvim
etkisinden arindinlmis endeks de bir dnceki
ceyrede gore ylzde 0,4 oraninda yukseldi.

Doénemsel 2019 GSYH'nin dnceki cey-
reklerinde de revizyonlar yapildi. 1. ceyrek
blytumesi ilk tahmini ylzde 2,6 gerileme,
ikinci tahminde ytzde 2,4 gerileme ve yeni
yayimlanan tahminde ylzde 2,3 gerilemeye
revize edildi. 2. ceyrek gerilemesi de 1,5 geri-
lemeden, 1,6 gerilemeye revize edildi.

Uretim ve ihracat etkiledi

BlyUmeye hem hane halki, hem de dev-
let harcamalarinin katkisi dikkat ¢ekti. Sanayi
Uretimi ve ihracat da buytmeyi saglayan un-
surlardan oldu.

Uretim yéntemine gore GSYHnin bilesen-
lerine bakildiginda, 2019 UgUnci ¢eyrekte bir
onceki ceyrege gore reel olarak; tarim sektora
toplam katma degeri yzde 3,8, sanayi sektori
ylzde 1,6 artti. Sanayi icinde imalat sanayii
katma degeri 1,4 yikseldi. insaat sektori yiiz-
de 7,8 azaldi. Hizmetler sektori katma degeri
ise ylzde 0,6 arttl.

Harcamalar yéntemiyle bakildiginda hane
halki harcamalari 2019 G¢lncU ceyrekte reel
olarak ylizde 1,5 oraninda yukseldi. Devletin
nihai tiketim harcamalari ise ylizde 7 artti.
Yatinimlardaki gerileme ise devam etti. Ya-
tirrm gerilemesi yizde 12,6 oldu. Boylece,
yatinmlardaki dusts 5 ceyre@e ulasti. Yatinm-
larin detayina bakildiginda ise yatirima konu
insaatlarin diislist yuzde 18, makine teghizat
ylzde 7,5 diizeyinde gerceklesti.

Uciincti ceyrekte, ihracatin yani sira itha-
lattaki yUkselis de dikkat ¢ekti. Mal ve hizmet
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Uretim Yéntemine Gére
GSYH Zincirlenmis Hacim
Endeksi Degisim Orani

iktisadi Faaliyet vi Bir Onceki Yilin Ayni Geyregine
Kollar Gore Degisim Orani (%)
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ihracati Gglncl ceyrekte reel olarak ylizde 5,1,
ithalati ise ylzde 7,6 oraninda yukseldi.

isglicii 6demeleri miktari

isglicti 6demeleri, 2019 yilinin Gglinci
ceyreginde bir dnceki yilin ayni ¢eyregine
gore ylzde 19,8 oraninda artti. Firmalarin
karliiginin gostergesi sayilabilecek net isletme
artigi/karma gelir ise ylzde 6,2 yUkseldi. Buna
karsilik isgtct 6demelerinin cari fiyatlarla
GSYH icindeki pay! bir dnceki yil ayni ceyrek-
te ylzde 31,3 diizeyindeyken, 2019 U¢incl
ceyrekte ylzde 33,4% cikti. Net isletme artigi/
karma gelirin payi ise ylzde 52'den ylizde
49,3%e dustd.

Uclinct ceyrek GSYH verilerine yonelik
sosyal medya hesabindan bir degerlendirme
yapan Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak,
"Ceyreklik bazda blytumelerin ardindan 3.

ceyrekte ekonomimiz, yillik bazda da blyu-
meye gecti. Dengelenme donemi basarisi
ile maliyetlerde saglanan disus, artan gliven
endeksleri ve degisim strecinin etkileri ile
sanayide gelen yillik bazda buytmeyi dnemli
gorlyoruz. 4. ceyrege iliskin oncl gostergeler,
blylme ivmemizin artmaya devam ettigini
gosteriyor. Yizde 5'lik blylme hedefimiz igin
sanayi katma degerini artirmaya, ozellikle yati-
rimlar tarafindaki toparlanmayr hizlandirmaya,
Uretim ve istihdam odakli sektorleri guiclen-
dirmeye odaklanacagiz’ gorustni vurguladi.

ihracattaki yavaslama
devam ediyor

Kuresel ekonomideki yavaslamaya
bagli olarak son dénemde ortaya ¢i-
kan ihracattaki yavaslama isareti Ekim
ayinda da devam etti. TUIK verilerine
gore Ekim ayinda ihracat bir dnceki yil
ayniaya gore ytizde 0,1 oraninda azaldl.
Buna karsilik, Tdrkiye ekonomik aktivi-
tesindeki canlanma isaretlerine bagl
olarakithalat ytizde 8 oraninda ytikseldi.

GUmrik ve ihracatcr birlikleri kayit-
larindan olusturulan “Genellestirilmis
Ticaret Sistemine” gére de Ekim ayinda
ihracatta yUzde 2,6'lik dusts belirlenmis-
ti. Ekimde yUzde 0,1 oraninda azalarak
15 milyar 664 milyon dolar, ithalat ytizde
8 artarak 17 milyar 472 milyon dolar
olarak gerceklesti. ithalattaki yiksek artis
nedeniyle, bir dnceki yil Ekim ayinda
ithalattaki dustk seviyenin de etkisiyle
dis ticaret agigi ylzde 263,6 artti ve 1
milyar 808 milyon dolar oldu. ihracatin
ithalati karsilama orani ylizde 89,6 di-
zeyine geriledi.

ihracatin egilimini belirlemek tizere
yapilan mevsim etkisinden arindiriimis
endekste de Ekim ayinda ihracat bir 6n-
ceki aya gore ylzde 0,5 oraninda dustu.
ithalat ise ayni dénemde ithalat yiizde
3,6 arttl.



Tarkiye'de issiz sayisi 817 bin kisi artarak 4
milyon 566 bin kisiye ¢ikti. Eylul ddneminde
issizlik orani ylzde 13,8 olarak gerceklesti.

Ekonomik aktivitedeki zayf seyrin etkisine
bagli olarak Turkiye'de issizlik orani ylzde
13-14 bandindaki seyrini strdtrtyor. TUIK'in
acikladigi verilere gore Eylil déneminde istih-
damda artis sinirli kalirken, isgtictine katilim-
daki gerileme issizlik oraninda dusus sagladi.

Trkiye, Temmuz-Agustos-Eylul dénemini
kapsayan Uclnci ceyrekte yizde 0,9 blyr-
ken, issizlik orani Agustos-Eyltl-Ekim aylarini
kapsayan eylil ddneminde ylzde 13,8 olarak
geldi. Bu rakam Agustos dénemine gore 0,2
puanlik iyilesme gosteriyor, ancak issizlik orani
gecen yilin ayni ddnemine gore ise 2,4 puan
artmis durumda.

Mevsimsel etkilerden arindirilmis verilere
gore, Eylil doneminde istihdam bir 6nceki
déneme gore 35 bin kisi artarken isglicline
katilim orani Agustos'taki ylizde 53,1'den ylz-
de 53'e geriledi. Boylece istihdam orani ylzde
45,6 duizeyinde sabit kalirken, toplam issizlik
orani Agustos dénemindeki ylizde 14,1'den
ylzde 13,9'a geriledi. Mevsim etkisinden arin-
dinlmig issiz sayisi bir dnceki doneme gore 73
bin kisi azalarak 4 milyon 553 bin kisi olarak
gerceklesti.

Geng issizlik zirveden dondii

Bununla birlikte Agustos'ta ylizde 27,4
ile rekor kiran geng issizlik orani, Eyltl done-
minde ylzde 26,1'e geriledi. Geng issizlikte
yillik bazda ise 4,5 puanlik artis var. Mevsimsel
etkilerden arindirlmis verilere gére de geng
issizlik ise ylizde 27,1'den ylizde 26,1 seviyesi-
ne gerilemis durumda.

Ayni dénemde; tarim disi issizlik orani 2,9
puanlik artis ile ylzde 16,4 olarak tahmin edil-
di. Agustos'ta ylzde 16,7 olan tarim dis istih-
dam 0,3 puanlik iyilesme gostermis durumda.
Mevsimsel etkilerden arindiriimis tarim disi
issizlik ise ylzde 16,5'ten yiizde 16,3 indi.

istihdam orani yiizde 46,1

istihdam edilenlerin sayisi 2019 yili Eylil
déneminde, bir dnceki yilin ayni dénemine
gore 623 bin kisi azalarak 28 milyon 440 bin
kisi, istihdam orani ise 1,7 puanlhk azalis ile
ylzde 46,1 oldu.

Bu dénemde, tarim sektoriinde calisan

sayisi 108 bin, tarim disi sektorlerde calisan sayi-
s1'516 bin kisi azald!. Istihdam edilenlerin yizde
19,3'G tanim, yUzde 19,5 sanayi, yizde 5,5 insaat,
ylzde 55,7'si ise hizmet sektérinde yer aldi. Onceki
yilin ayni donemi ile karsilastinldiginda tarim sek-
térandn istihdam edilenler icindeki payr 0,1 puan,
hizmet sektérinn payi 1,4 puan artarken sanayi
sektorintn payr 0,1 puan, insaat sektériintin pay!
1,4 puan azald.

Isgict 2019 yili Eylil ddneminde bir 6nceki
yilin ayni dénemine gdre 193 bin kisi artarak 33
milyon 6 bin kisi, isgtctne katilma oranr ise 0,5
puanlik azalis ile ylzde 53,5 olarak gerceklesti. Ayni
doénemler icin yapilan kiyaslamalara gore; erkek-
lerde isgUctne katilma orani 0,9 puanlik azalis ile
ylzde 72,6, kadinlarda ise degisim gdstermeyerek
ylzde 34,9 olarak gerceklesti.

Kayitli istihdamda toparlanma

Diger yandan SGK verilerinden derlenen bil-
gilere gore, tcretli calisanlarin dahil oldugu 4-a
kapsamindaki istihdam sayisinda son dénemde
yUkselis egilimi basladi. 2019 basinda, dénemsel
isten ¢ikarmalarin da etkisiyle 2017 yilindaki sevi-
yelerine kadar gerileyen 4-a kapsaminda calisanlar,
son birkag ayda toparlanma gosterdi. SGK verile-
ri, adlarina beyanname verilen, kayith calisanlari
kapsiyor. Turizm, insaat gibi ddnemsel calismalar
nedeniyle bahar aylarinda artis, yil sonlarinda da
donemsel olarak azalislar gorulebiliyor.

Ucretli calisanlanin en yiiksek seviyede
oldugu Eyltl 2018de calisan kisi sayisi 14
milyon 809 bin kisiydi. Subat 2019'da bu
kapsamda calisan kisi sayisi 13 milyon 807
bine kadar geriledi. Bu tarihten sonra dal-
galanma gosterse de genel egilim olarak
calisan sayisi artti ve 2019 Eyll ayr sonu
itibariyle 14.4 milyon kisiye ulasti.

Kendi hesabina calisanlar ile kamu
kurumlarinda memur ve benzeri sdzles-
melerle ¢alisanlarin izlendigi 4-b ve 4-c
kapsaminda ¢alisanlar da son aylarda az
sayida yukselis gorllerek neredeyse sabit
kald1. Kendi hesabina calisanlar Eyldl ayin-
da 2 milyon 783 bin kisi, kamu ¢alisanlari
ise 3 milyon 55 bin kisi oldu.

Genel olarak bakildiginda ise ¢alisan
sayllarindaki toparlanmaya karsilik, irak-
kursiyer, tarim sigortalilardaki azalmadan
dolayi, 2017 seviyesinin altinda kalarak
Eylul ayr sonunda 22 milyon 71 bin 428
kisi oldu. Buna karsilik Aralik 2018'deki
seviyesine geldi.

Bu arada, son yillarda strrekli artis gos-
teren SGK'ya calisani oldugu igin bildirim
veren firma sayisinda Eylul ayi itibariy-
le gerileme strdd ancak hiz kesti. 2019
Eylil'de firma sayisi bir dnceki yil ayni aya
gore 24 bin adet azalarak 1 milyon 886 bin
842 adet oldu.

Biitcede ‘illimli’ toparlanma siiriiyor

Merkezi yénetim butgesi, Kasim ayinda
baz etkisiyle ilimli toparlanma gosterdi. Geg-
tigimiz yil 7,6 milyar TL fazla veren butce, bu
yil ayni ayda 7,8 milyar TL fazla verdi. Butce
bir dnceki Ekim ayinda 14,9 milyar lira acik
vermisti. Kasim ayinda faiz disi fazla ise 14,8
milyar TLden 15,2 milyar TL'ye yUkseldi.

2019 yili Kasim ayinda butge gelirleri
bir 6nceki yilin ayni ayina gore yizde 1,7
oraninda artarak 83,3 milyar TL oldu. Vergi
gelirleri gegen yilin ayni ayina gore ylizde 8
artisla 73,4 milyar Tl'ye cikarken, OTV gelirin-
deki ylzde 33,5'lik artis dikkat cekti. Hazine,
gecen ay 13.9 milyar lira OTV tahsilati yazdi.

Biitce giderleri, Kasim ayinda yizde 1,6
oraninda artarak 75,5 milyar TL olarak ger-
ceklesti. Faiz hari¢ butce giderleri ise ylzde

1,5 oraninda artarak 68 milyar TL oldu.

Ocak-Kasim déneminde ise butce agig
gecen yilki 54,5 milyar Tl'den 92,9 milyar
Tl'ye yikselirken faiz disi fazla 2018'in ayni
doénemindeki 17,3 milyar TLden 2,8 milyar
TL seviyesine geriledi. Bir 6nceki Ekim ayi
verilerine gore 10 aylik agik 100.7 milyara
ulagmustr. Yilin 11 aylik doneminde toplam
gelirlerde yillik bazda artig ylzde 16,2 olur-
ken, vergi gelirlerindeki artis ylzde 6,5'te
sinirli kaldi. Ocak-Kasim doneminde 802,5
milyar TL butce geliri elde edildi.

Bltce giderleri ise ylizde 20,1 oraninda
artarak 895,4 milyar TL oldu. S6z konusu
dénemde 613,2 milyar TL vergi geliri elde
edildi. Faiz hari¢ bltce giderleri ise ylzde
18,7 oraninda artarak 799,6 milyar TL oldu.
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Uretim Yontemine Gore GSYH Zincirlenmis BEC Siniflamasina Gore Tiirkiye Dis Ticaret (Ekim 2019) ‘
L I e ockk |
iktisadi . . 2018 2019 Degisim 2019
Faaliyet Bir Onceki Yilin Ayni Geyregine Gore Degisim Orani (%)
Kollan IHRACAT Toplam | 15,676,860 15,663,607 -0,1 141,409,228
Yatinm 1,838,937 1,700,861 -7,5 16,839,148
2017 5 71 37 6.1 Hammadde 7,326,686 7,120,060 28 66,960,613
A-Tarim, R
Ormancilik ve 2018 81 09 24 03 Tiketim 6,435,810 6,722,623 4,5 56,741,228
Balikgilik Digerleri 75427 120,063 592 868,239
2019 2,7 4.2 38 -
ITHALAT Toplam 16,174,149 17,471,996 80 165,950,353
2017 59 6,0 159 95 S
ermaye
BCDE- Sanayi 2018 7,7 4,5 11 -6,7 (Yatirnm) Mallari 203109 2217884 9.2 20734464
2019 -39 -2,6 1,6 Ara (Ham
Madde) Mallar 12,686,601 13,491,531 6,3 129,857,004
2017 52 6,0 17,2 9,1
C-imalat Taketim Mallari 1,369,081 1,712,153 25,1 14,896,560
sanayi 2018 81 a4 12 77 Digerleri 87,370 50,429 -42,3 462,324
2019 -4,2 -33 14
2017 62 56 189 49 SGK'ya Biitce Transferi (Devlet Katkisi, Tesvikler
_ Prim Karsiliksiz Odemeler Dahil)
F-Insaat 2018 6,8 15 -6,3 -7.8
Biitce Transferleri Degisim Orani ( %) GSYH'ye Orani (%)
2019 -9,2 -124 -7.8
2015 79.038.817 22 338
2017 6,5 64 223 94
GHI- 2016 108.073.487 36,7 4,14
. 2018 10,5 90 4,6 -1,0
Hizmetler 2017 128.182.906 18,6 4,12
2019 34 o 08 2018 150.530.375 393 4,04
Gayrisafi 2017 53 53 116 73 2019 158.081.964
rurtlc 2018 74 56 23 28
Hasila (Alici .. o i "
Fiyatlanyla) 019 23 6 09 Calisan Kisi Sayisina Gore Isyeri Sayisi
2019 Kasim Ayina Ait Kurulan ve Kapanan Sirket istitastikleri 1 Kisi 697.602 699.820 2218
N . 2-3 Kisi 518.796 517.100 1.696
Bir Onceki Bir Onceki
. _ X - Kasim Ekim Aya Gore Kasim Yilin Ayni 4-6 Kisi 292.462 295.037 -2.575
ULICE oirketTOrd | 500 2019 Degisim 2018 Ayina Gore
%) Degisim (%) 7-9 Kisi 113.624 123.878 -10.254
) 10-19 Kisi 127.699 133.383 -5.684
Sirket 7.731 8352 -744 7.016 10,19
20-29 Kisi 41.770 44458 -2.688
Kurulan ‘ Kooperatif 102 112 -8,93 94 8,51
30-49 Kisi 32.961 34.750 -1.789
GerKisi
‘ T‘di,f 2157 2263 -4,68 2232 -336 50-99 Kisi 20.295 21019 724
Tasfiye ‘ Sirket 1071 1168 83 1019 50 100-249 Kisi 12253 12307 4
) 250-499 Kisi 3.557 3476 81
‘ Kooperatif 45 33 36,36 43 4,65
500-749 Kisi 946 848 98
‘ Sirket 1.035 1.199 -13,68 1.048 -1,24
750-999 Kisi 364 334 30
Kapanan ‘ f , 4 ,
Kooperati 68 73 6,85 6 6,25 1000+ Kisi 483 432 51
‘ %iﬁ;w 1.446 1401 321 1406 284 Toplam 1862812 1.886.842 24030
Reel Sektore Verilecek Destekler (Milyon TL) Cinsiyete Gore Kayit Disi Galisma 2016-2019
Toplam Reel Sektér Destekleri 44.493 ek DU il Toplam Erkek Kadin
2016 26 993 18741 8252
Sosyal Guvenlik Prim Destegi 25.276
- - istihdam (Kisi sayisi) 2017 27 489 19 004 8485
KGF Kefaletli Krediler Icin Ongérilen Kaynak 5.000
2018 28 499 19 607 8892
Tarimsal Kredi Faiz Destegi 4.172
2019 27 355 18614 8740
Ihracat Destekleri 3.754 2016 8869 5203 3576
Esnaf Kredileri Faiz Destegi 2.199 Kayit dis istihd.
a"('Ki i::s.) o 2017 909 5401 3695
Kuguk ve Orta Olcekli Isletmelere Saglanan Destekler 1.405 B
- 2018 9245 5582 3664
Sanayi ve Tek. Bak. Tegvik Odemeleri 1.011
2019 9160 5631 3529
Kalkinma ve Yatirim Bankasina Sermaye Destegi 750
2016 329 28,2 433
Eximbank Sermaye Destegi 750 2017 331 284 435
Teknoloji Odakli Yatirnm Tesvikleri 100 2018 324 285 412
Yeralti Maden sletmeleri Destegi 76 2019 335 303 404
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(1) Calismayan ve egitimde (6rgiin ve yaygin) olmayan genglerin, toplam geng niifus icindeki oranidir.

Mevsim Etkisinden Arindirilmamis Temel
isgiicii Gostergeleri (Eyliil 2018 - Eyliil 2019)

illerde Kisi Basi GSYH (2017)

Tarkiye 38.680 10.602 Zonguldak 27662 7.582
2018 ‘ 2019 ‘ .
Istanbul 65.041 17.827 Kirsehir 27.476 7531
15 ve Daha Yukari
Yastakiler (Bin) Kocaeli 64.659 17.723 Samsun 27.272 7475
Nuifus 60.788 | 61675 | 30059 | 30472 | 30729 | 31.203 Ankara 52.000 14.253 Cankin 27127 7435
Isglict 32813 | 33006 | 22087 | 22124 | 10726 | 10.882 Tekirdag 47479 13014 Sivas 26,861 7362
Istihdam 20063 | 28440 | 19949 | 19446 | 9114 | 8995 ,
zmir 45034 12.344 Aksaray 26622 7.297
Tarim 5.590 5482 3014 | 3008 | 2576 | 2475
Bursa 43.707 11.980 Nevsehir 25930 7.107
Tarim disi 23474 | 22958 | 16936 | 16438 | 6538 | 6520
— Bilecik 43230 11.849 Hatay 25.846 7.084
Issiz 3.749 4566 | 2138 | 2679 | 1612 | 1887
[P ; Yalova 42117 11.544 Afyonkarahisar 25.725 7.051
E%;Ua”ne‘adrah” 28975 | 28668 | 7972 | 8347 | 20003 | 20321
Y Eskisehir 40,639 11.139 Nigde 25.006 6.854
. Bolu 40202 11.019 Corum 24897 6.824
Isgictine katilma orani 54,0 53,5 73,5 72,6 34,9 34,9
— Kirklareli 38619 10.585 Elazig 24348 6.674
istihdam orani 478 46,1 66,4 63,8 29,7 28,8
Issilik orani 14 138 97 12, 15,0 173 Antalya 38408 10.528 Bartin 24188 6.630
Tarim dist issizlik orani 135 16,7 11,0 13,8 196 223 Canakkale 38.292 10496 Osmaniye 23.760 6.513
15-64 Yas Grubu Mugla 37.461 10.268 Sinop 23629 6477
Isgtictine katim orani 594 59,1 79,5 789 39,1 393 Sakarya 36314 9.954 Ardahan 23202 6384
Istih 24 ! 7, il 1 2,
Sl G 2 2 g el =5 222 Denizli 35745 9797 Erzurum 23122 6338
I§siz\ik orani 11,7 14,1 99 124 153 17,7
Manisa 35367 9.694 Kahramanmarasg 22968 6.295
Tarim disl issizlik orani 13,6 16,5 11,0 138 19,7 22,5
" Karaman 35344 9.688 Yozgat 22.886 6.273
Geng Niifus (15-24 yas)
Isszlik oran 26 26,1 186 23 272 320 Diizce 33.857 9.280 Malatya 22546 6.180
it st Tunceli 33846 9.277 1gdir 22248 6.098
Ne egitimde ne istihdamda 274 286 182 205 369 370 9
olanlarin orani ¥
Kayseri 33.027 9.053 Giresun 22.238 6.095
Artvin 32486 8904 Kilis 22064 6.048
Ana Harcama Gruplarina Gére Tiiketici Fiyat Endeksi ve Rize 32.149 8812 Ordu 21.867 5.994
m Oranlan (Kasim 2019) [2003=100] Balikesir 32.127 8.806 Bayburt 21.247 5824
m Bir Onceki Bir Onceki Bir Onceki On iki Aylik
Ana Harcama ;rcabma Yilin Arahk Yilin Ayni Ortalamalara Erzincan 31.990 8.768 Gumu§hane 20.923 5.735
Gruplan AQI::kl‘;rl Ayina Gore Ayina Gore Gore Degisim
Degisim (%) Degisim (%) (%) Kinkkale 31.879 8738 Kars 20276 5558
Tarkiye 100,00 038 11,01 1056 15,87
' ' ' : ’ Burdur 31694 8687 Tokat 20171 5529
Gida ve
alkolsiiz 23,29 0,22 7.73 8,89 20,76 Edirne 31.551 8648 Mardin 19.758 5416
icecekler
Alkolli Usak 31487 8.630 Bingol 19.205 5.264
icecekler ve 423 0,00 4313 4335 20,96 .
it icel 31151 8538 Sirnak 18878 5.174
Giyim ve 74 269 656 291 646 Trabzon 30.789 8439 Adiyaman 18.706 5127
ayakkabi ! ! ! ! :
Konut 1516 036 964 958 14,54 Karabtk 30658 8403 Diyarbakir 18.251 5.003
Ev esyasi 8,33 0,59 9,67 9,81 20,80 Konya 30461 8.349 Hakkari 17.805 4.880
Saglik 2,58 023 13,15 13,85 17,40 Isparta 29.797 8.167 Batman 16.943 4644
Ulastirma
? 16,78 033 1,58 872 10,05 Kitahya 28471 7.804 Siirt 16,607 4552
Haberlesme
? 369 039 286 275 691 Adana 28221 7.735 Mus 16,131 4422
Eglence ve
Kiiltar 329 0.08 15 688 1564 Kastamonu 28188 7.726 Bitlis 15536 4258
Egiti
gitim 240 015 1433 1435 1318 Aydin 28072 7.694 Sanliurfa 14.185 3.888
Lokanta ve
oteller 786 015 7272 1307 1813 Gaziantep 27933 7,656 Van 14.080 3859
Cesitli mal N
ve hizmetler 515 0,44 13,15 14,03 2331 Amasya 27810 7623 Agn 12.729 3.489
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SELECT NEWS

lobal trade’s acceleration is slowing down. The

global growth rate of goods and services trade
in 2019 is expected to regress to the lowest rate of
the last decade and close the year with about 1.5%.
Consequently, it is calculated that the loss in the
international trade volume is about USD 420 billion.
China’s export dropped by USD 67 billion whereas
Germany's dropped by USD 62 billion.

The year we are leaving behind has been a tough
one for world economies. A slight improvement has
been recorded in the global scale in the last period.
Consequently, the global trade is expected to be
relatively better in 2020 than 2019 and to grow by
1.7 per cent.

Even though “Trade Wars"is still a possibility,
the mini-contract between the USA and China, the
elimination of the uncertainty surrounding Brexit

¢ and the continuance of low interest policies in
developed countries are regarded as opportunities
for the improvement in global trade.
\ The widespread use of e-trade platforms,
-

X blockchain technology lowering commercial costs,

3D printing and increasing cross-border production

processes shorten and strengthen global value
chains. This also lowers operational risks and have a
positive reflection on the commercial currents.
The Project “Kiz Kz Kardesim . ... ...
Kardesim” is R
expected to reach
out to 10 thousand
women

he Union of Chambers and Commodity

Exchanges of Turkey (TOBB)'s activities
are significant not only because they
eliminate problems of business world,
but also they involve execution of social
projects. TOBB, realizes projects towards
leveraging social and economic status of
women and encouraging their efficient
engagement in economic development

TOBB President M. Rifat Hisarcaklhoglu:

We should be prepared for new
rules in the global trade

"
/1 ;e "

TURKIYE'NIN ¢

JUCLU KADINLARI

by equipping them with the knowledge
and skills necessary for women'’s inclusion
in business life. One of those projects
is the Project "Kiz Kardesim” (My Sister),
jointly executed by Habitat Association,
Istanbul Technical University, and Coca-
Cola Turkiye. While this project eliminates
inequality, it's one of the top projects
considered exemplary in Turkey.
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Through the project Kiz Kardesim,
which has been executed since 2015 with
a view to encouraging women'’s inclusion
in the economic life, entrepreneur
women were assisted in expanding their
business in 2019. M. Rifat Hisarciklioglu,
the president of the TOBB said "The
Project Kiz Kardesim has won 11 national
and international awards so far for

supporting women'’s entrepreneurship.
We will hopefully have reached out to 10
thousand more women in 40 different
provinces in 2020. As a part of the Project
Kiz Kardesim, we will organize trainings
for women on entrepreneurship, digital
literacy, communication, financial
awareness and applied basic finance,
parenting and information security”’
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he Symposium "Reflections of

Singapore Convention on Mediation,’
was held at Istanbul CVK Park Bosphorus
Hotel with participation of M. Rifat
Hisarciklioglu, the president of the Union
of Chambers and Commodity Exchanges
of Turkey (TOBB); Abdulhamit Gul, Turkish
Minister of Justice; and Metin Feyzioglu,
the president of the Union of Turkish Bar
Associations. Contributions to be made by
the said convention to the development

ﬁ__G[bEB

and future vision of mediation, besides
different mediation techniques used
around the world were among the topics
discussed during the symposium.
Speaking at the symposium, TOBB
President Hisarciklioglu underlined the
fact that Singapore Convention had been
signed by 51 countries, and remarked
that “This number is expected to rise.
As a result, international commercial
disputes of Turkish companies would be

AND ITS IMPACT

SEMPOSYUAM

HROZVLA SEMPOZYUAN

settled. Parallel to decreasing of dispute
risks entailed by international markets for
Turkish companies, trade volume would
be extended.

Markets of various countries will
be more easily accessed. Our country
will attract more investment capitals.
Moreover, it will positively impact our
potential in EU countries, when European
Union, Turkey’s biggest trade partner,
ratifies Singapore Convention!
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THIRTY FIFTH s58
OF THE COMC |.

5th meeting of Standing Committee

for Economic and Commercial
Cooperation of the Organization of Islamic
Cooperation (COMCEC), was held in Istanbul
being hosted, and chaired by Recep Tayyip
Erdogan, the President of the Republic of
Turkey and the Chairman of COMCEC.

M. Rifat Hisarciklioglu, the President of
the Union of Chambers and Commodity
Exchanges of Turkey and the Vice President
of Islamic Chamber of Commerce,

Industry and Agriculture (ICCIA), added
that “Collaboration brings benediction
and abundancy, while separation leads
to torment. Once we fell apart, we lost
benediction and abundancy.”

TOBB president Hisarciklioglu stated
that Islamic countries should encourage
union, collaboration and solidarity, but
they were instead, wasting their energy
and resources on disputes with each other.
He further remarked that we should be

unifying, and forging alliances instead of
collision, and should encourage amity
instead of enmity. Underlying that this
objective could be best enabled by
commerce, TOBB President Hisarciklioglu
said that “Commerce is the biggest source
of peace. Trader neither talks about
disparity, nor wishes harm on another.
We, therefore, should first eliminate trade
barriers, and increase the volume of trade
between our countries!”
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r. Tarker Ates, the president of Bolu

Chamber of Commerce and Industry,
said “One of the most prominent needs Bolu
currently has is to define transportation
alternatives to the city. There are no alternative
transport ways to Bolu except the highway.
Lately, we have been talking a lot about a
project with regional importance, which is
Ankara - Istanbul High-Speed Train!

Ates continued: “Almost one third of the
country’s population lives only three hours
away from Bolu. Ankara-Istanbul line has an
important population density and it is crucial
for us that the High-Speed Train on this line is
realized on the northern line (Ankara-Gerede-
Bolu-Dizce-Sakarya-Kocaeli-istanbul).
Considering the population density in the
area and the dynamism it will provide, this
line may be the only line that can be realized
on a build-operate-transfer model. The High-
Speed Train will ease the transportation and
shorten travel times to the cities on the line,
which would liven up the tourism industry
by enabling it to improve and provide more
contribution to the national economy. High-
Speed Train will also be a great assistance for
university students to travel to the city”

hare of developing countries in world economy has
been expanding, in spite of fluctuations originating

from cyclical, global and local developments. While What gIObaI
developing economies have boosting their share of economlc order WIII

revenues generated worldwide, long term global
economic power is anticipated to maintain shifting
away from certain developed countries until 2050. ..

This is a significant finding presented at the latest
World in 2050 report published by PwC economists
that delivers industry-specific auditing, taxation and
consultancy services to public and private institutions
worldwide. Newly emerging economies Vietnam,
Nigeria, and Colombia, besides E7 countries, stand out
as countries with a potential of rapid growth.

E7 countries, which attained the level of G7
countries in 2015 in terms of their economic growth,
are likely to become two times bigger economies than
G7 countries in 2040.

Assuming that the necessary steps would be
taken, potential of Turkey points to a bright future. It is
plausible that, Turkey, the world's largest 17th economy
with reference to national income estimated based on
current prices, could be in a position challenging the
top ten economies in 2050.
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